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7. Empleo preferentemente cooperativo
Fomentamos la creación de empleo preferentemente cooperativo adecuado al desarrollo del 
entorno.
En MONDRAGÓN apostamos por la generación de empleo en régimen cooperativo.
En el área de industria, el 84% del personal de plantilla de las cooperativas son socios 
cooperativistas; y el área de distribución aplica soluciones innovadoras de participación de los 
trabajadores en la empresa y está inmersa en un ambicioso plan de cooperativización que afectará 
al 100% de su plantilla.
 
…con los CLIENTES Y LA SOCIEDAD
 
8. Actitud innovadora
Tenemos una actitud innovadora, seña de identidad de nuestro modelo de gestión, compromiso y 
expresión de servicio a la sociedad.
Cerramos el ejercicio de 2010 con una inversión de 144 millones de euros a I+D+i, y con 716 
patentes de invención en propiedad. La actitud innovadora se canaliza a través de sus 14 centros 
tecnológicos y de las cooperativas, que participan en numerosos proyectos nacionales e 
internacionales de investigación y desarrollo tecnológico.
 
9. Desarrollo sostenible
Contribuimos al desarrollo sostenible y al respeto del medio ambiente como ejemplo de eficiencia y 
garantía de futuro.
Favorecemos el desarrollo de nuevos sectores de futuro, contribuyendo a la transformación del 
tejido industrial de la corporación, aportando riqueza al entorno y empleo de valor añadido.
 
10. Promoción de una sociedad justa y equitativa
Nos implicamos en la promoción del entorno en el que estamos, aspirando a una sociedad más 
justa y equitativa.
A través de nuestra propia universidad, la cooperativa de crédito Caja Laboral, los centros de 
investigación, las fundaciones y las propias empresas, damos respuesta a nuestro compromiso de 
mejorar los entornos en los que tenemos presencia.
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