DIRETRIZES PARA CRIACAO DE CENARIOS
NO SETOR SUCROALCOOLEIRO

Rio de Janeiro — maio de 2009



Situacao atual do setor




" Produtos da Cana: representa a 22 fonte da matriz
energética brasileira com 16%.

= Etanol: Producao de 26,6 bilndes de litros de etanol
(2008/09) e produtividade de 6.800 I/hectare.

= Carro Flex: 2,35 milhdes de unidades em 2008 (87% das
vendas).

* P&D: Etanol de 22 geracao a partir de residuos
agroenergeticos.

= Area plantada da cana: 8,49 milhdes de hectares (0,99% do
territorio brasileiro), sendo 3,98 milhGes para o etanol.



O futuro é incerto!!!




= Conceito de Analise Prospectiva: E a técnica de construir
historias do futuro.

= Conceito de Cenarios: Sao conjuntos de historias
construidas a partir da analise prospectiva.

PROSPECTIVA X PREVISAO

" Prospectiva: Incerteza da ocorréncia do evento. Considera
as rupturas. Abordagem global.

" Previsao: Certeza da ocorréncia do evento (probabilidade).
Considera a continuidade. Abordagem setorial.
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ORIENTAGAO E EXPLORACAO

1. Foco Estratégico: identificacao através de analise do
guestionario de pesquisa de campo.

2. Forcas Motrizes de Mudanca: Realizacao de Brainwriting.

" |dentificacao das categorias.
» |dentificacdo das Forcas Motrizes:

Fatores Chave: Fatos diretamente ligados com o setor
sucroalcooleiro;

B Forcas Ambientais: Fatos ligados ao macro-ambiente
(forte impacto na criagao de cenarios).



EXPLORACAO

* |dentificagcao dos elementos predeterminados (previsiveis).

2 ® |dentificacdo das Incertezas criticas (importante para o foco
estratégico).

= Atribuicao do Grau de incerteza e Grau de importancia
(atribuicao de peso para cada elemento).

" |ncertezas independentes.



EXPLORACAO

BRAINWRITING
" e , | Fatores | Forcas | predeter | incertezas | graude | graude |Resultado
Idéias do Brainwriting categorias . . . : - -
i chave | motrizes | minados | criticas |importan | incerteza | (media)

Inovacio tecnologia em toda cadeia produtiva | tecnologta it X 5 5 5
Biodiversidade do cerrado com aplantacio da | ambiente % Xz 3 3 3
DPetroleo acima de 150 dolares eCconomia X X 4 4 4
Demanda na China eConoMmia X X 4 2 3
MNimero de centros de pesquisa tecnologia X X 3 2 2,5
Crise no fornecimento de energia das usinas | ambiente X 3 4 35
GV mats atrativo que o etanol eCconorma X 5 3 4
Inovaco tecnologica na drea de cogeracio tecnologia X X 5 3 4
Exportacio da tecnologia do etanol tecnologia % X 5 5 5




SINTESE

* Quatro incertezas independentes

Queda rapida Demanda mundial por etanol Crescente a longo prazo

Descontinuidade Inovacgao tecnologia em toda cadeia produtiva Continuidade
—_— S—

Aquecimento global

Desacelerado - . Acelerado
Decréscimo Sobretaxa dos paises importadores Acréscimo

— P————




SINTESE

* Matriz escolhida com atribuicoes de metaforas em cada
quadrante:

Continuidade

Titanic Estado da Arte

Idéia de naufragico subito Sintetiza idéia de exceléncia

Demanda mundial por etanol

Queda rapida Crescente a longo prazo

< >

Inovagao tecnoldgica em toda
cadeia produtiva

Absinto Nostradamus
Idéia de amargor. Idéia de professia estruturada no
Cenario negativo. Caos declinio do evento

Descontinuidade



SINTESE

» Estrutura de causas: Utilizadas dentro de cada quadrante.
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Inovacio tecnoldgica - continuidade

Demanda mundial por etanol —
crescente a longo prazo

ESTADO DA ARTE

Aumento consideravel na
lucratividade e producgao
do “etanol do futuro”
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P&D nva producao
de etanol de 2.
geracao e “etanol

do fu}\uro”

Preco atrativo do
etanol em relagao
aos outros

combustéveis

Influéncia de ONGs
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Pressao da opiniao
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décadas na

Escassez dos
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ambientais combustiveis limpo tecnologia do etanol féosseis
Economia mundial Clima desfavoravel: Causas
fortalecida e aquecimento global profundas

equilibrada




ATUAGAO E MONITORACAO

" Criacao de novas estratégias para empresas atraves dos
cenarios criados.

" Teste de estratégias antigas nos Cenarios gerados.
" |ndicadores que levam a prenuncios de acontecimentos.

" Tipos de fontes (formais e informais).
CONSIDERACAO FINAL

= Apresentacao de diretrizes (carater demonstrativo);

= Aprendizado (busca constante sobre o tema);



OBRIGADO
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