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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade por acdes com sede na Rodovia Comendador Mario Dedini, km 108+657, na Cidade
de Salto, Estado de Sao Paulo, CEP 13320-970, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.678.505/0001 -
63 (“Concessionaria” ou “Recuperanda”), com a anuéncia de suas Unicas acionistas, AB
Concessdes S.A, CNPJ 15.019.317/0001-47, endereco Rua Leopoldo Couto de Magalhaes
Junior, n. 758, 12° andar, cj. 122, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP (“AB Concessdes”) e Lineas
International Holding B.V, CNPJ 14.382.914/0001-79 (“Lineas”), endere¢o Prins

Bernhardplein, 200, Cidade de Amsterda, Holanda, neste ato devidamente representada por seus
representantes legais (“Acionistas Diretos”), apresenta, nos autos do processo de recuperagao

judicial autuado sob n° 1005820-93.2019.8.26.0526 (“Recuperacao Judicial”), em curso perante

o Juizo da 1* Vara da Comarca de Salto, Estado de Sao Paulo (“Juizo da Recupera¢do™), o

seguinte plano de Recupera¢ao Judicial (“Plano’), em cumprimento ao disposto no artigo 53 da

Lein.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LFR™).

CONSIDERANDO QUE:

(1) a Recuperanda ¢ uma concessiondria de rodovias do Estado de Sdo Paulo, tendo, em 23
de abril de 2009, celebrado o Contrato de Concessdo Rodoviaria n° 004/ARTESP/2009
(“Contrato de Concessdo”) com a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de

Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP (“ARTESP”), obtendo a concessao da malha

rodoviaria estadual do Corredor Marechal Rondon Leste, composta por 417 quildometros de

rodovias no Estado de Sao Paulo, pelo prazo de 30 (trinta) anos (“Concessdo”);

(11) para o exercicio de suas atividades e para financiar a Concessdo, a Recuperanda captou
recursos no mercado de capitais brasileiro no inicio de 2013, por meio da emissdo de titulos de
dividas (debéntures), sendo que, para tanto, adotou um modelo de project finance que resultou

na captacao de R$ 1,065 bilhdo de reais, pulverizado entre mais de 18 mil investidores;

(ii1) o Brasil vive uma das mais graves crises economicas de sua historia, iniciada em 2014,
a qual provocou reflexos diretos no funcionamento operacional da Concessiondria, entre outros,
a retracdo no volume de trafego rodoviario, a diminuicdo da receita em razdo de politicas
publicas, o aumento no preco de insumos e do custo da divida financeira captada, crise essa
bastante agravada com a pandemia do COVID-19, que ensejou restri¢des ainda mais substanciais

no trafego rodovidrio e retragdo na economia;
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(iv)  diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperanda e com o intuito de
assegurar a continuidade do servigo publico que presta para a sociedade, a sua capacidade
produtiva e de estimulo a economia, bem como preservar postos de trabalho, em 11 de novembro

de 2019 foi apresentado o pedido de Recuperacao Judicial; e

V) a Recuperanda, em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial e aos requisitos do art. 53 da LFR, apresentou plano de recuperacao
judicial, o qual esta sendo ora aditado e substituido neste ato, por este Plano, que contempla os
meios de recuperagao almejados, bem como demonstra a sua viabilidade econdmica, nos termos

e condigdes a seguir:

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.  Definicdes: Os termos e expressoes utilizados neste Plano t€m os significados definidos
abaixo. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado e aplicavel, na sua forma
singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado

que lhes ¢ atribuido.
1.1.1. “Acionistas™: Sdo os acionistas atuais diretos ou indiretos da Concessionaria e 0s seus
socios diretos e indiretos, incluindo as pessoas fisicas que sejam, direta ou indiretamente, as

acionistas controladoras da Concessionaria.

1.1.2. “Acionistas Diretos”: tem o significado atribuido no preambulo.

b

1.1.3. “Acgdes”: significa a totalidade das acdes de emissdo da Recuperanda, atualmente

detidas pelos Acionistas Diretos.

1.1.4. “Agoes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais™: sdo os processos judiciais de natureza

trabalhista ou civel, ajuizados contra a Recuperanda, ou os procedimentos arbitrais que
envolvem a Recuperanda, e que versam sobre relagdes juridicas que, em razdo da sua causa

de pedir, irdo originar Créditos Concursais que constarao da Lista de Credores.

1.1.5. “Administrador Judicial”: € a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., inscrita no
CNPJ n°® 02.189.924/0001-03, com sede na Avenida Chucri Zaidan, n°® 1.240, 4° ao 12°
andares, Golden Tower, CEP 04711-130, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.
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1.1.6. “AGD”: ¢é a Assembleia Geral de Debenturistas dos detentores das Debéntures

Existentes.

1.1.7. “Agente Escriturador’: é o agente escriturador das Debéntures Existentes.

1.1.8. “Agente Fiduciario”™: ¢ a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores

Mobiliérios, que figura na Escritura de Emissao Existente na qualidade de agente fiduciario,

como representante da comunhao de Debenturistas.

1.1.9. “Aprovagao ARTESP”: ¢ a aprovacao pela ARTESP do pedido de autorizacdo da

alienagdo, pelos Acionistas Diretos ao Fundo IE, da totalidade das Ag¢des de emissdo da

Recuperanda detidas pelos Acionistas Diretos.

1.1.10. “Aprovagao CVM”: ¢ a aprovagao pela CVM de eventuais pedidos de dispensa de

requisitos normativos para realizacao das operacdes previstas neste Plano, conforme descritos

nas Clausulas 3.3.1.3.¢5.1.1.1.

1.1.11. “Aprovagdo do Plano”: ¢ a aprovacao deste Plano pelos Credores Concursais da

Recuperanda através de termos de adesdo na forma do art. 39, §4°, I da LFR ou reunidos na
Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele. Para os efeitos deste Plano,
considera-se que a Aprovacao do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores em que
ocorrer a votagao do Plano ou na data da apresentagcdo dos termos de adesdao ao Plano, na
forma do art. 39, §4°, I da LFR, desde que seja posteriormente homologado judicialmente

pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos do artigo 58, § 1°, da LFR.

1.1.12. “ARTESP”: tem o significado atribuido no considerando (i).

1.1.13. “Assembleia de Credores”: ¢ qualquer assembleia geral de credores da Recuperanda

realizada no ambito desta Recuperagdo Judicial, nos termos do Capitulo I1, Se¢ao IV, da LFR.

1.1.14. “Bases Totalmente Diluidas™: significa, para fins do céalculo da Participagdo

Societaria da Geriba, que devera ser considerada a capitalizagdo, exercicio e/ou conversao
integral de todo e qualquer crédito (incluindo, mas nao se limitando, a créditos na modalidade
Debtor-in-Possession — DIP, mutuos e adiantamentos para futuro aumento de capital), direito
de subscri¢do, opcdes de compra e/ou titulos e valores mobiliarios conversiveis em agdes

(incluindo debéntures emitidas no ambito deste Plano de Recuperagdo Judicial) de emissao
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da Recuperanda ou qualquer sociedade sucessora desta, que sejam emitidos ou aprovados no
ambito da Recuperagdo Judicial da Recuperanda, de modo que sera assegurado a Geriba que
a Participacdo Societaria da Geriba ndo sera reduzida ou diluida a percentual inferior a 2,0%
(dois por cento) do capital social da Recuperanda, sob qualquer hipodtese, até a implementagao
final das operagdes societarias previstas no Plano, incluindo a captagdo de Novos Recursos.
Uma vez implementadas as operacdes societarias previstas no Plano (especialmente a
conversao dos Créditos Intercompany, integralizacao das Novas A¢des da Recuperanda com
as Debéntures Existentes e Obtencao de Novos Recursos, conforme definidos no Plano), a
Participag¢do Societaria da Geriba podera ser diluida caso (i) venham a ocorrer aumentos de
capital e/ou outras operacdes societarias que afetem o percentual da Participagdo Societaria
da Geriba, e (ii) a Geriba ndo exerca seu direito de preferéncia nas emissoes de quotas do
Fundo IE ou aumentos de capital correspondentes de forma a manter a Participacdo Societdria

da Geriba.

1.1.15. “Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis”: Contrato de Cessao Fiduciaria de

Direitos Creditérios e Direitos Sobre Contas e Outras Avengas, celebrado em 22.05.2013 (e
respectivos aditamentos) entre a Recuperanda, o Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas, e Itat Unibanco S.A., na qualidade de Agente de
Recebimento e Banco Depositario, em garantia a Escritura de Emissdo Existente.

1.1.16. “Cddigo Civil”: é a Lei Federal n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.17. “CVM”: é a Comissao de Valores Mobilidrios.

1.1.18. “Concessao”: tem o significado atribuido no considerando (i).

1.1.19. “Concessiondria”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.20. “Contrato de Alienacdo Fiduciaria”: Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acoes e

Outras Avengas, celebrado em 22.05.2013 (e respectivos aditamentos), entre Atlantia Bertin
Participagdes S.A. (sucedida por AB Concessoes S/A), Ascendi Internacional Holding B.V.
(atualmente denominada Lineas International Holding B.V.), o Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos Debenturistas, ¢ a Recuperanda, em garantia a Escritura de

Emissao Existente.

1.1.21. “Contrato de Compra e Venda”: tem o significado atribuido na Clausula 3.8.
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1.1.22. “Contrato de Concessdo”: tem o significado atribuido no considerando (i).

1.1.23. “Controle”: significa, nos termos do art. 116 da Lei das S.A., (i) a titularidade de
direitos de socios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade; e (ii) o
uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da sociedade. As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” t€m os significados logicamente decorrentes desta definicdo de

“Controle”.

1.1.24. “Créditos”: sdo os créditos e obrigagdes de fazer, vencidos ou vincendos,
materializados ou  contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto de acdo
judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou ndo, que estejam ou nao relacionados na Lista

de Credores, sejam ou ndo sujeitos a Recuperagao Judicial.

1.1.25. “Créditos ARTESP”: tem o significado atribuido na Clausula 3.5.

1.1.26. “Créditos com Garantia Real”: s3o os Créditos existentes em face da Recuperanda

garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipoteca), nos termos do artigo 41,

inciso II, da LFR, até o limite do valor do bem gravado, existentes na Data do Pedido.

1.1.27. “Créditos Concursais”: sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

Créditos Quirografarios, Créditos ME/EPP, Créditos Intercompany, e demais Créditos e
obrigagdes detidos pelos Credores contra a Recuperanda ou pelos quais a Recuperanda possa
vir aresponder em decorréncia de qualquer tipo de obriga¢ao ou coobrigagao, sejam vencidos
ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa
judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido, ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos
ou obrigacdes existentes na Data do Pedido, sujeitos a Recuperagdo Judicial e que, em razdo

disso, podem ser restruturados por este Plano, nos termos da LFR.

1.1.28. “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos detidos contra a Recuperanda: (i) cujo

fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) Créditos derivados de contratos celebrados
até a Data do Pedido cujo direito de tomar posse de bens ou de executar seus direitos ou

garantias ndo seja limitado ou alterado pelas disposi¢oes deste Plano, de acordo com o artigo
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49, §§ 3° e 4° da LFR; ou (iii) outros Créditos nao sujeitos a Recuperacdo Judicial, nos termos

da LFR.

1.1.29. “Crédito Extraconcursal Debenturistas™: € o crédito detido pelos Debenturistas frente
a Recuperanda, de natureza extraconcursal, ndo sujeito ao processo de recuperacao judicial,

decorrentes do Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis.

1.1.30. “Créditos Iliquidos™: sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, nao

exigiveis, objeto de A¢des Judiciais, Procedimentos Arbitrais, ou impugnacdes de crédito na
Recuperacao Judicial, iniciados ou ndo, derivados de quaisquer atos, fatos, relagdes juridicas
e/ou contratos existentes até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos e que,
em razao disso, podem ser restruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios ou Créditos ME/EPP,

conforme aplicavel.

1.1.31. “Créditos Intercompany”: sdo os Créditos cujos credores sao os Acionistas Diretos,
no montante total atualizado com data-base de 11 de novembro de 2019 ¢ de
R$128.875.585,86 (cento e vinte e oito milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, quinhentos

e oitenta e cinco reais ¢ oitenta e seis centavos), conforme detalhado no Anexo 3.8(b).

1.1.32. “Créditos ME/EPP”: sdo os Créditos Concursais detidos por empresario individual,

EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que classificados como
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar
n°® 123, de 14 de dezembro de 2006, e conforme previstos nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso

VI, alinea ‘a’, da LFR.

1.1.33. “Créditos Quirograférios”: sdo os Créditos Concursais quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos artigos 41, inciso III e
83, inciso VI da LFR, além do saldo remanescente de Créditos Extraconcursais derivados de
contratos celebrados até a Data do Pedido. Para fins deste Plano, e exceto se ndo previsto
expressamente de forma diversa neste Plano, Créditos Quirografarios incluem os Créditos
Quirografarios detidos por Debenturistas e os Créditos Quirografarios detidos por nao

Debenturistas.

1.1.34. “Créditos Quirografarios Retardatarios”: sdo os Créditos Quirografarios que forem

reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluidos na
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Lista de Credores, majorados ou reduzidos em decorréncia de quaisquer habilitacdes de
crédito, impugnacdes de crédito ou qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer
natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentados apds o decurso do prazo
de 15 (quinze) Dias Uteis contados da publicagdo na imprensa oficial do edital a que se refere
o artigo 7°, §1° da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que podem ser

restruturados por este Plano, nos termos da LFR.

1.1.35. “Créditos Retardatarios™: sdo os Créditos Concursais que forem reconhecidos por

decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluidos na Lista de
Credores, majorados ou reduzidos em decorréncia de quaisquer habilitagdes de crédito,
impugnacdes de crédito ou qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade, desde que apresentados ap6s o decurso do prazo de
15 (quinze) Dias Uteis contados da publicagio na imprensa oficial do edital a que se refere o
artigo 7°, §1°, da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que podem ser restruturados
por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real

e Créditos Quirografarios ou Créditos ME/EPP, conforme aplicavel.

1.1.36. “Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos Concursais e direitos derivados da

legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, originados de vinculo de
emprego com a Recuperanda, nos termos dos artigos 41, inciso I, e 83, inciso I, da LFR, que

mantenham o seu carater alimentar na Data da Aprovagao do Plano.

1.1.37. “Créditos Trabalhistas Indiretos”: sao os Créditos Concursais e direitos derivados

da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, originados de vinculo de
emprego com Terceiro e que de qualquer modo a Recuperanda tenha sido declarada
subsidiariamente ou solidariamente responsavel, por decisdo definitiva, existentes na Data do
Pedido ou que venham a ser reconhecidos posteriormente, nos termos dos artigos 41, inciso
I, e 83, inciso I, da LFR, que mantenham o seu carater alimentar na Data da Aprovagao do

Plano.
1.1.38. “Credores™: sdo as pessoas, fisicas ou juridicas, ou sujeitos de direito
despersonalizados detentores de Créditos contra a Recuperanda, estejam ou nao relacionados

na Lista de Credores.

1.1.39. “Credores com Garantia Real”: sdo os titulares de Créditos com Garantia Real.
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1.1.40. “Credores Concursais”: sdo os titulares de Créditos Concursais.

1.1.41. “Credores Extraconcursais”: sdo os titulares de Créditos Extraconcursais.

1.1.42. “Credores Financiadores”: sdo os Credores Concursais que aportarem os Novos

Recursos previstos na Clausula 5 deste Plano.

1.1.43. “Credores ME/EPP”: sao os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.44. “Credores Quirografarios”: sdo os titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.45. “Credores Intercompany”: sdo os titulares de Créditos Intercompany.

1.1.46. “Credores Retardatarios™: sdo os titulares de Créditos Retardatarios.

1.1.47. “Credores Trabalhistas”: sdo os titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.48. “Credores Trabalhistas Indiretos™: sao os titulares de Créditos Trabalhistas Indiretos.

1.1.49. “Custodiante™: significa o custodiante das Debéntures Existentes, Itau Corretora de
Valores S.A., institui¢do financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, n® 707, 10° andar, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 61.194.353/0001-64.

1.1.50. “Data de Homologac¢ao Judicial do Plano”: ¢ a data em que ocorrer a publicacdo, no

Diario Oficial da Justica, da decisdo de Homologag¢ao Judicial do Plano proferida pelo Juizo

da Recuperacao.

1.1.51. “Data do Pedido™: ¢ o dia 11 de novembro de 2019, data em que o pedido de

recuperacao judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.52. “Debéntures de Resultado™: sdo as debéntures perpétuas, da espécie subordinada, sem

garantias, ndo conversiveis em acgoes, para colocagao publica ou privada, a serem emitidas no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias da Data de Homologagao Judicial do Plano, com valor
de emissdo correspondente ao valor total dos Créditos dos Debenturistas que se enquadrarem

na Opc¢ao A de Pagamento, a serem integralizadas com Créditos Quirografarios detidos pelos
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Debenturistas, resgataveis e remuneradas de acordo com os termos e condi¢des da minuta da

escritura de emissdo de Debéntures de Resultado constante do Anexo 1.1.52.

1.1.53. “Debéntures Existentes™: sdo as debéntures em circulacdo emitidas nos termos da

Escritura de Emissao Existente.

1.1.54. “Debéntures Novos Recursos”: tem o significado atribuido na Clausula 5.1.1.

1.1.55. “Debenturistas™: sao os Credores Quirografarios detentores (i) das Debéntures
Existentes, ndo conversiveis em acdes, em série unica, emitidas inicialmente no valor total de
R$1.065.000.000,00 (um bilhdo e sessenta e cinco milhdes de reais), por meio da Escritura

de Emissao Existente, e (ii) do Crédito Extraconcursal Debenturistas.

1.1.56. “Dia Corrido”: ¢ qualquer dia do més, de modo que os prazos contados em Dias

Corridos ndo sdo suspensos ou interrompidos.

1.1.57. “Dia Util”: qualquer dia que nio seja sabado, domingo ou feriado na Cidade de Salto,
Estado de Sdo Paulo, ou na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; além disso, ndo sera
Dia Util qualquer dia em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério na Cidade
de Salto, Estado de Sdo Paulo, ou na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas, “Dia Util” também
significa qualquer dia que, cumulativamente, ndo seja sabado, domingo ou feriado na
respectiva localidade, ou qualquer dia em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancario, na Cidade de Salto, Estado de Sao Paulo, ou na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo

Paulo.

1.1.58. “Escritura de Emissdo Existente”: é o Instrumento Particular de Escritura da 1?

emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em
série Unica, para distribui¢do publica, da Concessionaria, celebrada em 14 de maio de 2013 ¢
posteriormente aditada em 05 junho de 2013, em 20 de junho de 2013 e em 26 de fevereiro

de 2014.

1.1.59. “Extin¢ao das Debéntures Existentes”: ¢ a extingdo mediante novagao, das obrigacdes

de pagamento da Recuperanda em relacdo as Debéntures Existentes detidas pelos
Debenturistas, quando da implementagdo das Opgdes de Pagamento por meio da (i)

integraliza¢do das Debéntures de Resultado, no caso da Op¢ao A de Pagamento, conforme
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Cléausula 3.3.1.; e/ou (ii) entrega das cotas do Fundo IE aos Credores que tenham optado pela
Opcao B de Pagamento, conjuntamente com o recebimento das Novas A¢des pelo Fundo IE,
conforme Clausula 3.3.2; e/ou (iii) a formalizagdo pelo(s) Debenturistas(s), da escolha de
recebimento de seu Crédito nos termos das Clausulas 4.1.1.1 ¢ 4.1.1.1.1. A extingdo das
obrigacoes de pagamento da Recuperanda em relagdao as Debéntures Existentes nao afeta o
cumprimento das demais disposi¢cdes e obrigacdes novadas nos termos deste Plano e o

pagamento do Crédito Extraconcursal Debenturistas.

1.1.60. “Fundo IE”: ¢ o Rodovias do Tiet¢é Fundo de Investimento em Participacdes em
Infraestrutura, regido pela Instru¢do CVM 578 de 30 de agosto de 2016, tal como alterada, e
respectiva legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, inscrito no CNPJ/ME sob
n°® 35.654.738/0001-57, administrado por Singulare Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., instituicdo financeira devidamente autorizada e habilitada pela CVM a
administracdo de fundos de investimento por meio do Ato Declaratorio n® 1.498, expedido
em 28 de agosto de 1990, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1355, 3° andar,
Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-002, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 62.285.390/0001-40 , conforme regulamento constante do Anexo 1.1.60.

1.1.61. “Garantias Reais”: sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca, conforme

Titulo X do Cédigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, inciso II, da LFR, que

garantem os Créditos com Garantia Real.

1.1.62. “Homologacdo Judicial do Plano™: ¢ a decisdao judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacdo que homologa o Plano e que, consequentemente, concede a Recuperagdo
Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da LFR, independentemente de recurso ou

transito em julgado dessa decisdo.

1.1.63. “ICVM 400”: ¢ a Instru¢do CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, com as
alteragdes introduzidas pelas Instrugdes CVM n® 429/06, 442/06, 472/08, 482/10, 488/10,
507/11, 525/12, 528/12, 531/13, 533/13, 546/14, 548/14, 551/14, 566/15, 571/15, 583/16,
584/17, 588/17, 595/18, 600/18, 601/18 ¢ 604/18, tal como alteradas ¢ Resolugdo CVM n°

8/20, tal como alterada.

1.1.64. “ICVM 476”: ¢ a Instrug¢do CVM n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, com as alteragdes
introduzidas pelas Instrugdoes CVM n® 482/10, 488/10, 500/11, 551/14, 554/14, 583/16,
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585/17, 600/18, 601/18, 605/19, 625/20, tal como alteradas ¢ Resolu¢des CVM n® 3/20 e

8/20, tais como alteradas.

1.1.65. “Implementacdo das Opcdes A ¢ B de Pagamento™: ¢ a implementagdo da Opgao A

de Pagamento e da Opg¢do B de Pagamento previstas no Plano, por meio da (i) integralizacao
das Debéntures de Resultado, no caso da Opg¢ao A de Pagamento, conforme Clausula 3.3.1.;
e/ou (ii) entrega das cotas do Fundo IE aos Credores que tenham optado pela Opcao B de
Pagamento, conjuntamente com o recebimento das Novas A¢oes pelo Fundo IE, conforme

Clausula 3.3.2.

1.1.66. “Investidor Profissional”: tem o significado atribuido no artigo 11 da Resolu¢do CVM

n® 30, de 11 de maio de 2021.

1.1.67. “IPCA™ ¢é o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na auséncia de
apuragdo e/ou divulga¢ido do niimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apés a
data esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingao ou por imposicao legal
ou determinacdo judicial, o IPCA devera ser substituido pelo indice determinado legalmente

para tanto.

1.1.68. Juizo da Recuperagdo”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.69. “Laudos™: sdo, conjuntamente, o laudo de viabilidade econdémica e o laudo
econdmico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III, respectivamente
da LFR, constantes dos Anexos 1.1.69(a) ¢ 1.1.69(b).

1.1.70. “Lei das S.A.”: é a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.71. “LER”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.72. “Lista de Credores™: ¢ a relagdo de Credores da Recuperanda elaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais transitadas em julgado que
reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificagdo ou o

valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.
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1.1.73. “Mandatério”: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.1.2.1., que, nos termos dos
art. 667 e seguintes do Cdodigo Civil, representard os Debenturistas na assinatura de todos os
documentos que sejam necessarios para implementar e efetivar a Opgao A de Pagamento,

conforme previsto na Clausula 3.3.1.2.

1.1.74. “Novas Acdes”: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.2.

1.1.75. “Novos Financiadores™: tem o significado atribuido na Clausula 5.2.

1.1.76. “Novos Recursos”: sdo todos os recursos provenientes do financiamento disposto na

Clausula 5.1.

1.1.77. “Opc¢ao A de Pagamento™: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.1.

1.1.78. “Opcao B de Pagamento™: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.2.

1.1.79. “Opcdes de Pagamento™: tem o significado atribuido na Clausula 2.3.1., ressalvado o

disposto na Clausula 4.1.1.1.

1.1.80. “Partes Isentas”: conforme Clausula 6.14. deste Plano, s3o a Recuperanda, os
Acionistas, os Acionistas Diretos e suas respectivas controladas, subsididrias, afiliadas e
coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario € econdmico, seus
diretores, conselheiros, acionistas, minoritarios, socios, agentes, funcionarios, representantes,

assessores, consultores e advogados, sucessores e cessionarios, para fins deste Plano.

1.1.81. “Participag@o Societdria Geriba”: tem o significado atribuido na Clausula 2.2.2.

1.1.82. “Plano”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.83. “Procedimento de Bookbuilding”: é o procedimento previsto no Anexo 5.1.1. ao

Plano.

1.1.84. “Quadro de Fleicdo das Opgdes de Pagamento™: tem o significado atribuido na

Clausula 4.1.2.

1.1.85. “Quitacdo”: tem o significado atribuido na Clausula 6.5.
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1.1.86. “Recuperagdo Judicial”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.87. “Recuperanda’: tem o significado atribuido no Preambulo.

1.1.88. “Terceiro™: € qualquer pessoa juridica diversa da Recuperanda, independentemente

de ter vinculo societario ou compor 0 mesmo grupo econdmico.

1.1.89. “Termo de Adesdo™: ¢ qualquer termo de adesdo a este plano firmado por qualquer

Credor nos termos previstos no art. 39, §4°, inciso I e do art. 45-A da LFR.

1.2.  Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a
Clausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se também as suas respectivas
subclausulas ou itens. Os Anexos incluem-se e sdo parte integrante do Plano para todos os fins

de direito.

1.3.  Titules. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subcléusulas e itens deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacao ou o contetido de

suas previsoes.

1.4.  Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes e complementacoes, exceto se de outra forma expressamente
previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias a Recuperanda deverdo ser interpretadas como
sendo as pessoas juridicas que as sucederem em suas obrigacdes em razdo de operagdes

societarias previstas ou permitidas no ambito deste Plano.

1.5.  Disposicoes Legais. As referéncias a disposigdes legais e leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.6.  Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
Artigo 132 do Cdodigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou néio) cujos termos finais caiam
em um dia que ndo seja um Dia Util, serio automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior.
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1.7.  Conflito. Em caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano e seus Anexos, os termos

e condi¢des previstos no Plano deverdo prevalecer, conforme disposto na Clausula 7.1.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

2.1.  Visdo Geral. A Recuperanda propode a adogao das medidas indicadas na Clausula 2.3
abaixo, como forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira e dar

continuidade a suas atividades.

2.2. Alienagdo de Acdes e Cessao dos Créditos Intercompany. A fim de viabilizar a
implementac¢do das Opg¢des de Pagamento, os Acionistas Diretos se comprometeram a, de forma
concomitante a extingdo das obrigacdoes do Contrato de Aliena¢do Fiducidria na forma da
Clausula 6.2.1, alienar a totalidade das ac¢des de emissdo da Recuperanda detidas pelos
Acionistas Diretos e substituir a natureza dos Créditos Intercompany de empréstimo para novas
debéntures subordinadas privadas simples nao conversiveis ou permutaveis em acoes de emissao
da Companhia, de forma a viabilizar a posterior cessao, que podera ser realizada fora do mercado
organizado, dos Créditos Intercompany, em conjunto com a alienacao da totalidade das agdes de
emissdo da Recuperanda detidas pelos Acionistas Diretos, ao Fundo IE por R$1,00 (um real),
observados os termos do Contrato de Compra e Venda assinado em 6 de agosto de 2021, cuja
copia consta do Anexo 3.8. Com a Aprovagdo do Plano, o disposto nesta Clausula representara
a vontade dos Debenturistas, de modo a vincular as deliberagdes a respeito desta matéria em

AGD referente as Debéntures Existentes.

2.2.1. O Fundo IE, que passara a deter a totalidade das a¢des de emissdo da Recuperanda, sera
gerido pela GERIBA INVESTIMENTOS LTDA., sociedade limitada, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, localizada na Rua Doutor Renato Paes de Barros 750,
conjunto 173, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.467.534/0001-86 (“Geriba”), que sera remunerada na forma prevista na Proposta
Vinculante de Condigdes para Atuacdo Geriba, a ser aprovada pela comunhdo dos
Debenturistas, para a prestacao de servigcos de gestdo de carteira do Fundo IE, conforme
aprovada em AGD e conforme principais condi¢des anexas (Anexo 2.2.1), que

representam a vontade dos Debenturistas, na forma da Escritura de Emissao Existente.

2.2.2. Sem prejuizo das demais disposi¢des e remuneragdes previstas na Clausula 6 do Anexo
2.2.1. — Proposta Vinculante de Condigdes para Atuacdo Geriba(“Remuneracdo”), fica

desde ja estabelecido que a Geribd ou veiculo por ela indicado receberd direitos de
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2.2.3.

2.3.

subscri¢ao de cotas do Fundo IE que representardo 2,0% (dois por cento) do capital
social total da Recuperanda em Bases Totalmente Diluidas (“Participacdo Societaria

Geriba”).

O exercicio do direito de subscri¢ao de cotas do Fundo IE sera realizado pela Geriba nos
termos previstos no Regulamento do Fundo IE (Anexo 1.1.60.) e da Proposta Vinculante
de Condigdes para Atuacdo Geriba (Anexo 2.2.1.), at¢ a Implementagdo da Opcao de
Pagamento (conforme definida na Clausula 4.2.), a qual devera ser realizada no prazo de
at¢ 100 (cem) dias contados da Homologagdo Judicial do Plano ou da Aprovagao

ARTESP, o que ocorrer por tltimo, nos termos da Clausula 4.2 deste Plano.

Reestruturacdo da Divida. A Concessionaria reestruturara as dividas contraidas

perante seus Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 3 abaixo.

2.3.1.

2.3.2.

Pagamento dos Credores. Os Credores Concursais, com excecao dos Debenturistas,

serdo pagos na forma prevista nas Clausulas 3.1., 3.2., 3.4. e 3.5., respeitados os valores

de cada Crédito Concursal.

Opcoes de Pagamento a escolha do Debenturista. O Plano confere aos Debenturistas o

direito de escolher, dentre um determinado nimero de op¢des oferecidas, a alternativa

de recebimento de seus Créditos Concursais (indistintamente, “Opg¢des de Pagamento™),

nos termos da Clausula 4.1 abaixo. A atribui¢do da possibilidade de escolher entre as
Opcdes de Pagamento ¢ uma medida que promove o tratamento isondmico entre 0s
Debenturistas, pois permite a cada Debenturista eleger a Opg¢ao de Pagamento que

melhor atenda a seus interesses.

PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1. Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas serdo pagos, observado o disposto no

art. 54 da LRF, em recursos monetarios nacionais, em 12 (doze parcelas) mensais, de igual valor,

sendo que a primeira parcela sera devida no ultimo Dia Util do 1° (primeiro) més contado da

Data de Homologagao Judicial do Plano ou da Aprovacdo ARTESP, o que ocorrer por ultimo,

respeitado o limite total de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), que serdo distribuidos

proporcionalmente ao valor de cada crédito concursal detido pelo respectivo Credor Trabalhista.
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3.2.

Saldo de Créditos Trabalhistas. O saldo de cada Crédito Trabalhista que ndo tenha sido

quitado na forma da Clausula 3.1., sera pago no percentual de 10% (dez por cento) do
respectivo saldo de cada Crédito Trabalhista, em recursos monetarios nacionais, em 12
(doze parcelas) mensais, de igual valor, sendo que a primeira parcela sera devida no
ltimo Dia Util do 1° (primeiro) més contado do pagamento da Gltima parcela prevista

na Clausula 3.1.

Créditos Trabalhistas Indiretos. Os Créditos Trabalhistas Indiretos serdo pagos no

percentual de 10% (dez por cento) do valor de cada Crédito Trabalhista Indireto, em
recursos monetarios nacionais, em 12 (doze parcelas) mensais, de igual valor, sendo que
a primeira parcela sera devida no ultimo Dia Util do 1° (primeiro) més, contado da data
da certidao de transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido

Crédito Trabalhista Indireto na Lista de Credores.

Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial. Os Créditos Trabalhistas de

natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) salarios minimos por Credor
Trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos em 1
(uma) parcela no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Data de Homologagao
Judicial do Plano ou da Aprovacdo ARTESP, o que ocorrer por ultimo, nos termos do
art. 54, paragrafo unico, da LFR. O eventual saldo remanescente dos Créditos
Trabalhistas ap6s o pagamento previsto nesta Clausula 3.1.3 sera pago nos termos das

Clausulas 3.1 ¢ 3.1.1.

Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas Retardatarios serdo pagos
na forma descrita nas Clausulas 3.1 e 3.1.1, sendo o pagamento da primeira parcela
devido no ultimo Dia Util do 2° (segundo) més contado da data da certiddo de transito
em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista
Retardatario na Lista de Credores, resguardado o quanto disposto na Clausula 3.1.2 em

relacdo aos Créditos Trabalhistas Indiretos que serdo sempre pagos na forma ali prevista.

Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real nao terdao seus Créditos

com Garantia Real reestruturados por este Plano e, portanto, manterao as condi¢des originais de

seus Créditos com Garantia Real, podendo convencionar, de comum acordo, a dagdo dos bens

gravados com garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real.
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3.2.1.

3.2.2.

3.3.

Créditos com Garantia Real Retardatarios. Os Créditos com Garantia Real que sejam

Créditos Retardatarios serdo pagos na forma descrita na Clausula 3.2 acima.
Declaragdo. A Recuperanda declara, para todos os fins de direito e sob as penalidades
legais, que até o momento nao existem Créditos com Garantia Real, liquidos ou iliquidos,

de qualquer natureza, a serem reestruturados pelo Plano.

Créditos Quirografarios detidos por Debenturistas. Os Debenturistas terdo os seus

Créditos Quirografarios reestruturados e pagos apenas e tdo somente nos termos deste Plano.

Para tanto, deverdo eleger, nos termos abaixo descritos, a forma de pagamento de seus Créditos

Quirografarios, de acordo com uma das seguintes Opg¢des de Pagamento, ¢ desde que observado

o procedimento para Elei¢do da Opg¢ao de Pagamento descrito na Clausula 4.1.

3.3.1.

Opcao A de Pagamento. Os Debenturistas que elegerem esta opgao terdo o direito de,

concomitantemente a verificagao dos atos descritos na Clausula 6.2.1, receber, em nome
proprio, representados pelo Mandatario, Debéntures de Resultado, de modo que cada
R$1,00 (um real) de Crédito Quirografario oriundo de Debéntures Existentes detido pelo
Debenturista possa ser utilizado para integralizar R$1,00 (um real) das Debéntures de

Resultado, de acordo com a minuta de escritura constante do Anexo 1.1.52 (“Opcao A

de Pagamento”).

3.3.1.1. Juros e correcdo. Considerando que os Créditos Quirografarios detidos por

Debenturistas que optarem pela Opgdo A de Pagamento serdo reestruturados
por meio da integralizagcdo das Debéntures de Resultado, que sdo perpétuas, da
espécie subordinada, sem garantias, € sem um cronograma de pagamento pré-
definido, incidirdo sobre os Créditos Quirografarios dos Debenturistas que
optaram pela Opg¢dao A de Pagamento juros e correcdo monetaria
correspondentes ao [IPCA acrescido de 8,0% (oito por cento) ao ano desde a
Data do Pedido até a implementacdo da Opg¢do de Pagamento por meio da
integralizagdo das Debéntures de Resultado, no caso da Opgdo A de

Pagamento, conforme Clausula 3.3.1. acima.

3.3.1.2. Mandato. Nos termos dos artigos 667 e seguintes do Codigo Civil, os
Debenturistas que se enquadrarem na Opg¢ao A de Pagamento (“Outorgantes”™),
nos termos previstos nas Clausulas 3.3.1, 3.3.3 ou 4.1.1. terdo, para todos os

fins e efeitos de direito, de modo irrevogavel nos termos do artigo 684 do
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Codigo Civil, e por for¢a do presente Plano e da deliberacdo tomada pelos
Debenturistas em AGD, outorgado ao Mandatario, no ato da Homologacao
Judicial do Plano, os poderes necessarios para (i) obter toda e qualquer
informagao sobre as Debéntures Existentes de titularidade dos Outorgantes
junto ao Agente Escriturador, Custodiante, ou qualquer outra institui¢do que
detenha informacgdes referentes a titularidade ou quantidade das Debéntures
Existentes, bem como informagdes sobre seus titulares; (ii) proceder a
subscrigdo das Debéntures de Resultado em nome de cada Outorgante, com
poderes necessarios para realizar todos os atos necessarios a subscri¢do,
incluindo, mas nao se limitando a assinatura de documentos necessarios; (iii)
proceder a integralizagdo das Debéntures de Resultado com Créditos
Quirografarios oriundos de Debéntures Existentes, em nome de cada
Outorgante, com poderes necessarios para realizar todos os atos necessarios a
integralizagdo, incluindo, mas ndo se limitando a assinatura de documentos
necessarios; e (iv) praticar todos os atos necessarios para o bom e fiel
cumprimento deste mandato (“Mandato’), incluindo transferir posse e dominio,
outorgar quitagdo e todos os demais necessarios a implementac¢dao da Opgao A

de Pagamento prevista neste Plano.

3.3.1.2.1. O Mandato contendo os poderes conferidos pelos Outorgantes na
Clausula 3.3.1.2. sera cumprido pelo mandatario, a ser
devidamente designado e nomeado pelos Outorgantes em AGD

para todos os fins previstos neste Plano, (“Mandatario”).

3.3.1.2.2. O Agente Escriturador ¢ o Custodiante deverdo fornecer ao

\

Mandatario todas as informagdes solicitadas referentes

o

S
Debéntures Existentes, incluindo mas ndo se limitando as
informacdes sobre a titularidade das Debéntures Existentes e
informacdes sobre os titulares, tal como necessarias para fins de
implementagcdo da Op¢ao A de Pagamento prevista neste Plano,
especialmente conta bancaria para depdsito dos valores a serem
auferidos pelos Debenturistas em decorréncia da titularidade das

Debéntures de Resultado.

3.3.1.2.3. A B3 S.A.—Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), corretoras, custodiantes,

bancos escrituradores e demais agentes e instituicdes ficam desde
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ja instruidos, de forma irrevogavel e irretratavel, a tomar todas as
providéncias necessarias, em toda a extensdo de suas respectivas
competéncias, para realizar os atos necessarios a Implementagao
das Opgodes A e B de Pagamento, conforme aplicavel, nos termos
deste Plano, independentemente de qualquer acdo ou omissao dos

Debenturistas.

3.3.1.3. Para a emissdo das Debéntures de Resultado, sera apresentado pedido de
dispensa do requisito normativo previsto nos art. 3°, §2°, e art. 6°-A, §1°, inciso
IV da ICVM 400, para obter autorizagdo para realizar a emissdo sem a
intermediagdo de institui¢des integrantes do sistema de distribuigdo de valores
mobilidrios, assim como sem a apresentacdo do respectivo prospecto, bem
como serdo conduzidas negociagdes com agentes fiduciario e escriturador
necessarios a emissao nesta forma. Caso nao se verifique a Aprovagdo CVM
ou outro requisito necessario no prazo de 15 dias da Homologacao Judicial do
Plano, a Recuperanda fica desde ja autorizada a fazer os ajustes necessarios no
Anexo 1.1.52. para emissdo e oferta das Debéntures de Resultado de forma
privada, desde que mantidos os termos ¢ condigdes, incluindo a forma de

remuneracao, conforme previstos no Anexo 1.1.52.

3.3.2. Opcdo B de Pagamento. Os Debenturistas que elegerem esta opcao terdo o direito de,

em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da verificagdo dos atos descritos na Clausula 6.2.1,
subscrever cotas do Fundo IE e integraliza-las com as Debéntures Existentes em nome
proprio. Nessa hipotese, caberd ao Fundo IE, em até 5 (cinco) dias contados do término
do prazo acima mencionado para integralizacao de cotas do Fundo IE, subscrever novas
acoes emitidas pela Recuperanda (“Novas Acdes”), e integralizad-las mediante
capitalizagdo do valor integral proporcional do saldo das Debéntures Existentes em
questdo, com observancia do disposto no art. 171, §2°, da Lei das S.A., pelo prego de
emissao da agdo a ser fixado nos termos e condigoes descritos do art. 170, §1°, inciso I,

da Lei das S.A., conforme procedimento previsto nos Anexos 3.3.2. ¢ 5.1.1. (“Opgado B
de Pagamento”).
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3.3.3.

34.

3.3.2.1. Juros e correcdo. Considerando que os Créditos Quirografarios detidos por

Debenturistas que optarem pela Opcdo B de Pagamento serdo reestruturados
por meio da entrega de cotas do Fundo IE, cabendo ao Fundo IE subscrever
novas a¢des emitidas pela Recuperanda, e integraliza-las mediante
capitalizagdo do valor integral proporcional do saldo das Debéntures Existentes
em questdo, incidirdo sobre os Créditos dos Debenturistas que optaram pela
Opg¢ao B de Pagamento juros e corre¢do monetaria correspondentes ao IPCA
acrescido de 8,0% (oito por cento) ao ano desde a Data do Pedido até a
implementacdo da Opc¢do B de Pagamento por meio da entrega das cotas do
Fundo IE aos Credores que tenham optado pela Opcdo B de Pagamento,
conjuntamente com o recebimento das Novas Ac¢des pelo Fundo IE, conforme

Cléausula 3.3.2. acima.
3.3.2.2. Os Debenturistas que elegerem esta Opcao B de Pagamento terdo o direito de
participar da Captacdo de Novos Recursos, nos termos dispostos na Clausula 5.

deste Plano.

Créditos  Quirografarios Retardatarios detidos por Debenturistas. Os Créditos

Quirografarios Retardatarios detidos por Debenturistas serdo reestruturados e pagos

necessariamente nos termos da Opc¢ao A de Pagamento.

Créditos Quirografarios detidos por ndo Debenturistas. Os Credores Quirografarios

que ndo sejam Debenturistas terdo seus Créditos Quirografarios pagos, até o limite de

R$800.000,00 (oitocentos mil reais), cada um, em recursos monetarios nacionais, em 12 (doze)

parcelas mensais sucessivas, de igual valor, sendo que a primeira parcela serd devida no Gltimo

Dia Util do 1° (primeiro) més contado da Data de Homologagdo Judicial do Plano ou da

Aprovagdao ARTESP, o que ocorrer por ultimo (“Opcao Geral de Pagamento™).

34.1.

Saldo de Créditos detidos por ndo Debenturistas até R$ 3.000.000,00. O saldo de cada

Crédito Quirografario detido por nao Debenturistas que ultrapassar o valor RS$
800.000,00 (oitocentos mil reais) e limitado ao valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes
de reais) sera pago no percentual de 50% (cinquenta por cento) do saldo, em recursos
monetarios nacionais, em 12 (doze parcelas) mensais, de igual valor, sendo que a
primeira parcela serd devida no wltimo Dia Util do 1° (primeiro) més contado do

pagamento da ultima parcela prevista na Clausula 3.4. acima.
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3.4.2.

Saldo de Créditos detidos por ndo Debenturistas acima de R$ 3.000.000.00. Créditos

com valor total superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) terdo o saldo pago

apos o pagamento previsto na Clausula 3.4.1., da seguinte forma:

3.4.2.1.

3.4.2.2.

Primeira tranche de pagamento. O percentual de 40,0% (quarenta por cento) do

valor devido serd pago, em recursos monetarios nacionais, em 150 (cento e
cinquenta) parcelas mensais sucessivas, de igual valor, sendo que a primeira
parcela sera devida no ultimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més contado da
Data de Homologacdo Judicial do Plano ou da Aprovagao ARTESP, o que

ocorrer por ultimo.

3.4.2.1.1. Juros e Correcao. Havera a incidéncia do percentual de 0,5% (meio

por cento) ao ano, acumulado de forma pro rata die, sobre o
respectivo montante dos créditos, a partir do wltimo Dia Util do 60°
(sexagésimo) més contado da Data da Homologacao Judicial do

Plano ou da Aprovacao ARTESP, o que ocorrer por tltimo.

Segunda tranche de pagamento. O percentual de 60,0% (sessenta por cento) do

valor devido remanescente sera pago em uma parcela inica, no ultimo Dia Util
apos 210 (duzentos e dez) meses contados da Data de Homologagao Judicial
do Plano ou da Aprovagdo ARTESP, o que acontecer por ultimo, estando tal
pagamento sujeito ao Bonus de Adimpléncia disposto na Clausula 3.4.2.2.2.

abaixo.

3.4.2.2.1. Juros e Correcdo. Haverd a incidéncia de do percentual de 0,5%

(meio por cento) ao ano, acumulado de forma pro rata die, sobre o
respectivo montante dos créditos, a partir do Gltimo Dia Util do 60°
(sexagésimo) més contado da Data da Homologacao Judicial do

Plano ou da Aprovagdo ARTESP, o que ocorrer por ultimo.

3.4.2.2.2. Bonus de Adimpléncia. Para cada evento de pagamento, pela

Recuperanda, das parcelas mensais previstas na Clausula 3.4.2.1.,
os Credores Quirografarios que ndo sejam Debenturistas
concederdao Bonus de Adimpléncia equivalente a 0,40% (quarenta

centésimos por cento) do valor total devido cujo pagamento estd
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previsto por meio da Clausula 3.4.2.2., sendo certo que na hipotese
de pagamento de todas as parcelas mensais previstas na Clausula
3.4.2.1 acima pela Recuperanda, o Bonus de Adimpléncia ira
somar o percentual equivalente a 60,0% (sessenta por cento) do
valor devido remanescente, corresponde entdo a totalidade do
pagamento entdo previsto na Clausula 3.4.2.2., de forma que a
Recuperanda ndo mais precisara realizar o pagamento da parcela
unica prevista em tal clausula, considerada quitada para todos os

fins e direitos.

3.4.3. Créditos Quirografarios Retardatarios detidos por ndo Debenturistas. Os Créditos

3.5.

Quirografarios Retardatarios detidos por ndo Debenturistas serdo pagos apenas na forma
da Opcao Geral de Pagamento descrita na Clausula 3.4. sendo o pagamento da primeira
parcela devido no ultimo Dia Util apds 24 (vinte e quatro) meses contados da data da
certiddo de transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido Crédito

Quirografario Retardatario na Lista de Credores.

Créditos ARTESP. Considerando os investimentos substanciais que a Recuperanda

pretende fazer na Concessdo nos 5 (cinco) anos ap6s a Homologacdo Judicial do Plano, e

considerando a relevancia da ARTESP para a continuidade da atividade econdmica da

Recuperanda, todo e qualquer Crédito de titularidade da ARTESP decorrente de fato gerador

anterior a data do ajuizamento da Recuperacao Judicial (“Créditos ARTESP”), independente da

espécie ou natureza, sera reestruturado por este Plano, nos seguintes termos:

3.5.1.

Créditos ARTESP. Os Créditos ARTESP ja apurados e os que venham a ser apurados,

desde que reconhecidos como devidos pela Recuperanda, at¢ o limite de R$
180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), serdo pagos com recursos monetarios
nacionais, em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais e sucessivas, de igual valor,
sendo que a primeira parcela sera devida no ultimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més
contado da Data de Homologac¢ao Judicial do Plano ou da Aprovagdo ARTESP, o que

ocorrer por ultimo.
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3.5.1.1.

Juros e Corregdo. Haverd a incidéncia do percentual de 0,5% (meio por cento)

ao ano, acumulado de forma pro rata die, sobre o respectivo montante dos
Créditos ARTESP, a partir do ultimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més contado
da Data da Homologag¢ao Judicial do Plano ou da Aprovacdo ARTESP, o que

ocorrer por ultimo.

3.5.2. Saldo de Créditos ARTESP. O saldo dos Créditos ARTESP acima do limite de

R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) sera pago da seguinte forma:

3.5.2.1.

3.5.2.2.

Primeira tranche de pagamento. O percentual de 40,0% (quarenta por cento)

dos Créditos ARTESP mencionados na Clausula 3.5.2. acima sera pago, em
recursos monetarios nacionais, em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais
sucessivas, de igual valor, sendo que a primeira parcela sera devida no tltimo
Dia Util do 60° (sexagésimo) més contados da Data de Homologagio Judicial
do Plano, da Aprovacdo ARTESP ou da data da certiddo de habilitagdo do
referido crédito no quadro geral de credores da Recuperanda, o que ocorrer por

ultimo.

3.5.2.1.1.  Juros e Correcao. Haverd a incidéncia de 0,5% (meio por cento) ao

ano, acumulado de forma pro rata die, sobre respectivo montante
dos créditos, a partir do tltimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més
contado da Data da Homologacao Judicial do Plano, da Aprovagao
ARTESP ou da data da certidao de habilitacdo do referido crédito

no Quadro Geral de Credores, o que ocorrer por ultimo.

Segunda tranche de pagamento. O percentual de 60,0% (sessenta por cento) do

valor devido remanescente sera pago em uma parcela inica, no ultimo Dia Util
apos 210 (duzentos e dez) meses contados da Data de Homologagao Judicial
do Plano, da Aprovacdo ARTESP ou da data da certiddo de habilitagdo do
referido crédito no quadro geral de credores da Recuperanda, o que ocorrer por
ultimo, estando tal pagamento sujeito ao Bonus de Adimpléncia disposto na

Clausula 3.5.2.2.2. abaixo.

3.5.2.2.1.  Juros e Correcao. Haverd a incidéncia de 0,5% (meio por cento) ao

ano, acumulado de forma pro rata die, sobre respectivo montante

dos créditos, a partir do ultimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més
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3.5.3.

3.54.

contado da Data da Homologagao Judicial do Plano, da Aprovagao
ARTESP ou da data da certidao de habilitacdo do referido crédito
no quadro geral de credores da Recuperanda, o que ocorrer por

ultimo.

3.5.2.2.2. Bobnus de Adimpléncia. Para cada evento de pagamento, pela

Recuperanda, das parcelas mensais previstas na Clausula 3.5.2.1.,
a ARTESP concedera Bonus de Adimpléncia equivalente a 0,40%
(quarenta centésimos por cento) do valor total devido cujo
pagamento esta previsto por meio da Clausula 3.5.2.2., sendo certo
que na hipotese de pagamento de todas as parcelas mensais
previstas na Clausula 3.5.2.1 acima pela Recuperanda, o Bonus de
Adimpléncia ird somar o percentual equivalente a 60,0% (sessenta
por cento) do valor devido remanescente, corresponde entdo a
totalidade do pagamento entdo previsto na Clausula 3.5.2.2., de
forma que a Recuperanda ndo mais precisara realizar o pagamento
da parcela tnica prevista em tal clausula, considerada quitada para

todos os fins de direito.

Saldo de Créditos da ARTESP Retardatarios. Os Créditos Retardatarios da ARTESP

terdo seu pagamento realizado conforme os termos descritos na Clausula 3.5.2. acima,
sendo que o pagamento da primeira parcela serd devido no ultimo Dia Util apds 60
(sessenta) meses contados da data da certiddo de transito em julgado da decisdo que
determinar a inclusdo do referido Crédito Quirografario Retardatario na Lista de

Credores.

Forma de Pagamento. Caso a Recuperanda, no curso da implementa¢do do Plano,

entenda pela possibilidade de pactuar com a ARTESP forma de pagamento do saldo dos
Créditos ARTESP diversa da prevista neste Plano, inclusive em termos ndo monetarios
(isto ¢é, por meio de reequilibrio do Contrato de Concessao ou compensagoes), sempre
com o objetivo de dar continuidade as suas atividades econdmicas e a Concessao e,
portanto, ao pleno cumprimento do Plano, estara autorizada a fazé-lo, desde que a
alteracdo da forma de pagamento ndo afete a capacidade de pagamento dos demais
Créditos Concursais conforme as condi¢des previstas neste Plano e que seja estendido
tratamento isondmico aos credores detentores de crédito de mesma natureza, qual seja,

crédito detido por ente publico originado em contrato entre a Recuperanda e o credor.
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3.6.  Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP terdo seus Créditos ME/EPP integralmente
pagos, com recursos monetarios nacionais, em uma tnica parcela devida no tltimo Dia Util do
1° (primeiro) més contado da Data de Homologa¢ao Judicial do Plano ou da Aprovacao

ARTESP, o que ocorrer por ultimo.

3.6.1. Juros e Correcdo. Haverd a incidéncia percentual de 0,5% (meio por cento) ao ano,
acumulado de forma pro rata die, sobre o respectivo montante dos Créditos ME/EPP, a
partir da Data da Homologagao Judicial do Plano ou da Aprovacdo ARTESP, o que

ocorrer por ultimo.

3.6.2. Crédito ME/EPP Retardatario. Os Créditos ME/EPP Retardatérios serdo pagos na forma

descrita na Clausula 3.5 acima, sendo o pagamento devido no ultimo Dia Util do 2°
(segundo) més contado da data da certiddo de transito em julgado da decisdo que

determinar a inclusao do referido Crédito ME/EPP Retardatario na Lista de Credores.

3.7.  Créditos Iliquidos. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a
Acdes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo tratados neste Plano como Créditos
Iliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano e aos efeitos da
Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos Iliquidos, uma vez
materializados e reconhecidos por decis@o judicial transitada em julgado e/ou arbitral final e
irrecorrivel, serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios nos termos

deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

3.8.  Créditos Intercompany. Apods a cessao dos Créditos Intercompany ao Fundo IE no

ambito do Contrato de Compra e Venda constante do Anexo 3.8(a) (“Contrato de Compra e

Venda”), a Aprovacdo ARTESP e a capitalizagdo na Recuperanda, nos termos do Anexo 3.3.2.,
dos Créditos Intercompany, e todo e qualquer outro eventual crédito detido pelos Acionistas

Diretos, conforme Anexo 3.8(b), serd considerado quitado de forma irrevogavel e irretratavel.

3.9.  Créditos Retardatarios. Na hipotese de habilitacao de Créditos por decisdo do Juizo da
Recuperacdo, transitada em julgado, posteriormente a data de Aprovagdo do Plano em
Assembleia de Credores, serdo eles considerados Créditos Retardatarios, nos termos do art. 10
da LFR, e deverdo ser pagos de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano

para a classe na qual os Créditos Retardatarios em questdo devam ser habilitados e incluidos.
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3.9.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.9 acima, as regras de pagamento dos Créditos

Retardatarios, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis apenas a

partir da sua efetiva habilitagdo e inclus@o na Lista de Credores, de modo que ndo fardo jus

aos pagamentos que tenham sido realizados até esse momento.

3.10.

3.10.1.

3.10.2.

3.10.3.

Disposicoes Gerais de Pagamento de Créditos Concursais

Reclassificacdo de Créditos. Na hipotese de Créditos Concursais indicados na Lista de
Credores sobre os quais, na Homologacao Judicial do Plano, haja impugnacao de crédito
que verse sobre a sua reclassificacdo ainda pendente de decis@o judicial transitada em
julgado, o respectivo Credor estara sujeito aos termos e condi¢des de pagamento
aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontrar-se alocado na Data da Homologacao
Judicial do Plano. Caso seja posteriormente reconhecida a reclassificagao do Crédito que
implique modificagdo dos termos e condi¢des de pagamento ja aplicados: (i) na hipotese
de tal modificacao representar majoragao dos valores a serem pagos, o saldo majorado
do respectivo Crédito serd considerado Crédito Retardatario para fins de pagamento,
sendo certo que os Créditos reclassificados nao fardo jus a pagamentos que ja tenham
sido realizados as classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da
reclassificacdo, ou (ii) na hipdtese de tal modificacdo representar diminuicao dos valores
a serem pagos ou a entrega de outro meio de recuperacdo, o Credor deverd restituir a
Recuperanda os valores que ja tenham sido pagos ¢ que superem o valor de seu Crédito,
tal como retificado, ou os titulos mobiliarios que tenham sido a ele entregues

indevidamente, em correspondéncia ao montante reduzido.

Majoracao dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual majoracdo no valor de

qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as
partes, o montante correspondente a diferenga entre o Crédito decorrente de decisdao
judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes e o montante reconhecido na
Lista de Credores sera pago na forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatarios
de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais Créditos,
notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do
referido transito em julgado da decisdo judicial ou da data da homologacdo do acordo

entre as partes.

Reducdo dos Créditos. Na hipdtese de se verificar eventual redugdo no valor de Créditos

decorrentes de decis@o judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, e a
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3.10.4.

3.10.5.

3.10.6.

3.10.7.

consequente retificacdo da Lista de Credores, o Credor titular do respectivo Crédito
devera restituir 4 Recuperanda, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar do referido
transito em julgado ou acordo entre as partes, conforme o caso, os valores que ja tenham
sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal como retificado, ou os titulos
mobiliarios que tenham sido a ele entregues indevidamente, em correspondéncia ao

montante reduzido.

Data do Pagamento. Na hip6tese de qualquer pagamento ou obrigacao deste Plano estar
previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado um Dia Util,
o referido pagamento ou obrigagdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso,

no Dia Util seguinte.

Forma de Pagamento. Conforme aplicavel e ressalvadas as regras e formas de pagamento

previstas para os Debenturistas, os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos
por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor,
incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o exterior, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferéncia eletronica disponivel (TED),
ou qualquer outro documento que comprove a transacdo, sendo que a Recuperanda
podera contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de depdsito do

valor creditado servira de prova de quitacao do respectivo pagamento.

Contas Bancarias dos Credores. Conforme aplicavel e ressalvadas as regras e formas de

pagamento previstas para os Debenturistas, os Credores Concursais devem informar a
Recuperanda, nos contatos indicados e na forma da Clausula 7.33, suas respectivas

contas bancarias para as finalidades deste Plano.

3.10.6.1. Auséncia de indicacdo de Contas Bancérias. Os pagamentos que nao forem

realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas
contas bancarias ou terem prestado essa informacao de maneira equivocada ou
incompleta ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Nao
havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem

informado tempestivamente e corretamente seus dados bancarios para depdsito.

Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipotese de se verificar a eventual

alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por cessdo, sucessao,
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3.10.8.

3.10.9.

3.11.

sub-rogacao ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia e o cumprimento deste
Plano, cabera ao respectivo cessionario, sucessor ou credor por sub-rogacao adotar as
medidas necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal
em questdo e para retificagdo da Lista de Credores. Em qualquer caso, a alteragdo na
titularidade do Crédito Concursal ndo afetara os pagamentos que tenham sido
eventualmente realizados ao Credor Concursal original, ou a modalidade de Opg¢ao de

Pagamento eleita por ele na forma deste Plano.

Compensacdo. A Recuperanda estd autorizada, mas nao obrigada, a efetuar
compensagoes de crédito, nos termos do artigo 368 e seguintes do Codigo Civil, nos
casos em que a Recuperanda e seus Credores Concursais possuirem obrigagdes
reciprocas de créditos e débitos. Para que ndo restem duvidas, eventual saldo
remanescente apos efetuada a compensacdo prevista nesta Clausula recebera o

tratamento conferido a natureza do respectivo Crédito, nos termos deste Plano.

Custos e Tributos. As obrigacdes financeiras decorrentes do presente Plano e todos os
pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termos deste Plano serdo
cumpridos e pagos liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impostos, encargos,
taxas ou outras cobrangas de qualquer natureza, observadas as deducdes ja realizadas
para (i) recolhimentos de tributos na fonte, conforme aplicavel; e (ii) deducdes de outras

naturezas previstas em lei ou contrato.

Credores Extraconcursais. Os Créditos Extraconcursais ndo estdo sujeitos a

Recuperacao Judicial e os Credores Extraconcursais, que optaram livremente por reestruturar

seus Créditos Extraconcursais nos termos e condigdes previstos neste Plano, poderdo fazé-lo.

3.11.1.

Créditos Extraconcursais Debenturistas. Todos os Créditos Extraconcursais

Debenturistas terdo o tratamento previsto na LRF, garantindo-se aos Debenturistas a
manuten¢do da garantia fiduciaria e todos os direitos dela decorrentes, observado o
quanto disposto nas Clausulas 3.11.1.1 e 3.11.1.2 abaixo, e o fato de que referida garantia
fiduciaria sera extinta automaticamente diante da verificagdo dos atos previstos € nos

termos do disposto na Clausula 6.2.1.

3.11.1.1. O saldo do valor decorrente do Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis,
que, nos termos e condi¢des do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis,

seja de titularidade dos Debenturistas, podera ser empregado pelos
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Debenturistas, na qualidade de credores extraconcursais, conforme deliberagao
a ser realizada em AGD, a critério e sob responsabilidade exclusivos dos
Debenturistas, da seguinte forma: (i) pagamento das despesas e custas
relacionadas as medidas necessarias para a implementagdo ¢ manutencdo da
Opcao A de Pagamento e da Opgdo B de Pagamento, incluindo os honorarios
do Mandatario; (ii) pagamento das demais despesas relacionadas aos
Debenturistas, incluindo os honorarios do Agente Fiducidrio e dos assessores
legais e financeiros dos Debenturistas; e (iii) pagamento de outras eventuais
custas e despesas incorridas pelos Debenturistas em valor, forma e prazo
definidos pelos Debenturistas em AGD. Como parte da implementagdo deste
Plano, o saldo de valores decorrentes do Contrato de Cessdao Fiduciaria de
Recebiveis de titularidade dos Debenturistas, se houver, serd utilizado para
integralizar novas cotas do Fundo IE e/ou Debéntures de Resultado a serem
distribuidas aos Debenturistas observada a respectiva escolha de Opgdo de
Pagamento e proporcionalmente a participagdo de cada Debenturista nos

Créditos Concursais.

3.11.1.2. Quitacdo. Concluida integralmente a operagdo prevista na Clausula 3.11.1.1
acima, com a integral alocag¢do dos valores decorrentes do Contrato de Cessao
Fiduciaria de Recebiveis de titularidade dos Debenturistas, sera considerado

quitado o Crédito Extraconcursal Debenturista.

4. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

4.1. Eleicio da Opcao de Pagamento. Os Debenturistas, independentemente da
individualiza¢do no Processo da Recuperacao Judicial, deverdo formalizar a escolha da Opg¢ao
de Pagamento, em nome proprio, podendo ser representados pelo Mandatario, devendo, para
tanto, enviar a Recuperanda, com copia para o Administrador Judicial, notificagao formalizando
a Elei¢do da Opg¢ao de Pagamento, conforme modelo constante do Anexo 4.1. (“Notificacdo de

Opcio de Pagamento™), devidamente preenchida e assinada, até o 15° (décimo quinto) Dia Util

contado da apresentagdo, pelo Agente Fiduciario das Debéntures Existentes, do resultado do
Procedimento de Bookbuilding previsto no Anexo 5.1.1. que, por sua vez, devera ser concluido

até 0 20° Dia Util contado da Data de Homologagio do Plano.

4.1.1. Opcao padrao de pagamento em caso de ndo formalizacdo da opcdo. Os Debenturistas

que ndo formalizarem a escolha da opc¢ao de recebimento de seu Crédito Quirografario,
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na forma e no prazo estabelecidos na Clausula 4.1 acima, serdo considerados, para todos
os efeitos, como tendo escolhido a Opg¢dao A de Pagamento. Neste caso, referido

Debenturista sera também representado pelo Mandatario.

4.1.1.1. Os Debenturistas terdo, ainda, o direito de optar por permanecer como credores,
recebendo tratamento equivalente ao previsto para as Debéntures de Resultado,

na forma do disposto no Anexo 4.1.1.1. deste Plano.

4.1.1.1.1. Para que tenham o direito de receber seus Créditos nos termos da
Clausula 4.1.1.1 acima, os Debenturistas deverdo encaminhar
notificagdo a Recuperanda contendo as informagdes descritas no
Anexo 4.1.1.1.1. no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis apos a

Homologacao Judicial do Plano.

Relatorio do Procedimento de Eleicdo das Opcdes de Pagamento. Em até 10 (dez) Dias

Uteis contados do término do prazo de elei¢io da Opgdo de Pagamento, o Administrador
Judicial devera apresentar relatério, nos autos da Recuperacao Judicial e no seu sitio
eletronico, informando o resultado do procedimento de elei¢do da Opgao de Pagamento,
com a indicag¢do da alocagdo dos Créditos Quirografarios detidos pelos Debenturistas

entre as Opgoes de Pagamento (“Quadro de Eleicdo das Opgoes de Pagamento™).

Vinculagdo e Efeitos. A eleicdo da Opgao de Pagamento realizada pelos Debenturistas

na forma prescrita neste Plano ¢ final, definitiva, vinculante, irrevogéavel e irretratavel,
sendo que os efeitos da eleigdo da Opcdo de Pagamento retroagirdo a Data de

Homologacao Judicial do Plano.

Créditos Objeto de Impugnagdes. Os Credores cujos Créditos Quirografarios tenham
sido objeto de impugnagdes a Lista de Credores, nos termos do art. 8° da LFR, as quais
nao tenham sido objeto de decisdo transitada em julgado na data do término do Prazo de
Eleicdo da Opgdo de Pagamento, terdo seus Créditos Quirografarios pagos na forma da

Clausula 3.4.2. deste Plano.
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4.2.  Implementacido da Op¢ao de Pagamento. Observado o Quadro de Eleigcao das Opg¢des
de Pagamento pelo Administrador Judicial, a Recuperanda, juntamente com os Debenturistas e
o Mandatario, no prazo de até 100 (cem) dias contados da Homologagao Judicial do Plano ou da
Aprovagdo ARTESP, o que ocorrer por ultimo, deverdo formalizar todos os atos necessarios
para que ocorra a Implementacao das Opgdes A e B de Pagamento, conforme o caso, o que inclui
a emissao das Novas Ag¢odes e/ou das Debéntures de Resultado, a depender da alocacdo dos
Debenturistas nas Opg¢des de Pagamento, nos termos e condigdes previstos neste Plano e

observadas as disposigdes legais e regulatorias aplicaveis.

5. CAPTACAO DE RECURSOS

5.1.  Objetivo. Diante da necessidade de caixa da Recuperanda para estabilizar seu capital de
giro ¢ permitir a ado¢do de medidas visando a sua reestruturagdo, a Recuperanda prevé a
realizacdo de procedimento para captagao de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de

reais) em novos recursos (“Novos Recursos”). Os Novos Recursos serdo destinados ao

pagamento de despesas operacionais para manuten¢do das atividades da Recuperada e
cumprimento das obrigagdes previstas no Contrato de Concessao e para pagamento dos custos e

despesas incorridos com a captacao.

5.1.1. Para a captagdo dos Novos Recursos serdo emitidas e ofertadas debéntures publicas

(“Debéntures Novos Recursos™) na forma da ICVM 400, que poderdo ser subscritas

pelos Debenturistas que optarem pela Opcao B de Pagamento, nos termos do disposto
na Clausula 4.1., sendo certo que serdo pagos nos termos e condi¢des de pagamento dos

Novos Recursos, na forma prevista no Anexo 5.1.1.

5.1.1.1. Para a emissao das Debéntures Novos Recursos, serd apresentado pedido de
dispensa do requisito normativo previsto nos art. 3°, §2°, e art. 6°-A, §1°, inciso
IV da ICVM 400, para obter autorizagdo para realizar a emissdo sem a
intermediacao de institui¢des integrantes do sistema de distribui¢do de valores
mobiliarios, assim como sem a apresentagao do respectivo prospecto. Caso nao
se verifique a Aprovagdo CVM no prazo de 15 dias da Homologagao Judicial
do Plano, a Recuperanda fica desde ja autorizada a fazer os ajustes necessarios
no Anexo 5.1.1. para emissao e oferta das Debéntures Novos Recursos na forma
prevista na ICVM 476, desde que mantidos os termos e condig¢des, incluindo a

forma de remuneragdo, conforme previstos no Anexo 5.1.1.
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5.1.2. Caso as manifestacdes de interesse dos Debenturistas que elegerem a Opg¢do B de
Pagamento ndo atinjam o valor de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de
reais) previsto na Clausula 5.1., as sobras poderao ser atribuidas preferentemente aos que

ja tiverem manifestado interesse, nos termos do Anexo 5.1.1.

5.1.3. Subscri¢ao de cotas do Fundo IE. Apos a subscri¢do das Debéntures Novos Recursos,
os Credores Financiadores terdo direito a subscrever novas cotas do Fundo IE, além
daquelas ja integralizadas no ambito da Opg¢ao B de Pagamento, conforme previsto no

Anexo 5.1.1.

5.1.4. O prego de exercicio do direito de subscrigdo de cotas do Fundo IE pelos Credores

Financiadores sera definido nos termos do Anexo 5.1.1.

5.1.5. O direito de subscri¢ao das cotas do Fundo IE pelos Credores Financiadores, conforme
Clausula 5.1.4 acima, sera exercivel apenas uma vez apos 30 (trinta) dias corridos
contados da data de emissdao das Debentures Novos Recursos. Apos o término deste

prazo, o direito de subscricao previsto neste Plano sera extinto de pleno direito.

5.2. Extraconcursalidade dos Novos Recursos. Nos termos dos arts. 67, 69-A, 84, 85 ¢ 149
e demais disposicoes legais aplicaveis da LFR, os Novos Recursos constituem, em favor das

entidades que os proveram (“Novos Financiadores”), — ainda que estes sejam Credores

Concursais ou se tornem acionistas da Recuperanda —, Créditos Extraconcursais para todos os
fins de direito. Inclusive, em caso de superveniéncia de faléncia da Recuperanda, tais Créditos
Extraconcursais deverdo ser pagos com precedéncia sobre todos os Créditos Concursais e
Créditos Extraconcursais, observado o disposto nos arts. 84, [-B, 85, 149 e demais disposi¢des

aplicaveis da LFR, independentemente de decisdao expressa nesse sentido.

5.3. Recursos Complementares. Sem prejuizo da obtencdo dos Novos Recursos conforme
disposto nas Clausulas 5.1. e 5.2, a Recuperanda podera obter, durante o curso da Recuperacao
Judicial, outras formas de financiamento que possam vir a ser necessarias, sendo que as
obrigagodes delas correspondentes terdo natureza extraconcursal, observados o quanto disposto

nos arts. 67, 69-A, 84, 85 e 149 e demais disposigoes legais aplicaveis da LFR.
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6. EFEITOS DO PLANO

6.1.  Vinculagao do Plano. As disposi¢oes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores
Concursais, € 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer titulo, a partir da Data de
Homologacao Judicial do Plano, devendo-se observar as aprovacdes necessarias contidas na

Clausula 6.9 e a auséncia da condigao resolutiva disciplinada na Clausula 6.10.

6.2.  Novac¢ao. A Homologagao Judicial do Plano e a Implementacdo das Opgdes A e B de
Pagamento implicardo a novacdo dos Créditos Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os
quais serdo pagos na forma estabelecida neste Plano. Por forca da novagdo, covenants
contratuais, indices financeiros e hipdteses de vencimento antecipado previstas nos instrumentos
que dao origem aos Créditos Concursais sdo substituidas, em todos os seus termos (exceto
quando disposto de forma diversa neste Plano), pelas previsdes deste Plano, de maneira
automatica, a partir da Data de Homologagao Judicial do Plano, respeitado o quanto disposto na

Clausula 3.10.1. deste Plano.

6.2.1. Extincdo das obrigacdes do Contrato de Alienacdo Fiducidria. Independentemente dos
prazos previstos neste Plano, a garantia da alienacao fiduciaria prestada pelos Acionistas
Diretos em favor dos Debenturistas, disciplinada pelo Contrato de Aliena¢ao Fiducidria,
sera extinta com a ocorréncia cumulativa das seguintes condi¢des: (i) a Homologagdo
Judicial do Plano; (ii) a Aprovacdo ARTESP; e (iii) a Implementagdo das Opgdes A ¢ B
de Pagamento, conforme o caso, com (a) a integralizacdo das Debéntures de Resultado
com o Crédito Quirografario oriundo de Debéntures Existentes detido pelos
Debenturistas que houverem eleito a Opgdo A de Pagamento, e/ou (b) a subscri¢do de
novas cotas do Fundo IE por parte dos Debenturistas que houverem eleito a Op¢ao B de
Pagamento, e a respectiva integralizagdo com as Debéntures Existentes por eles detidas,
e subsequente subscricdo de Novas Acdes pelo Fundo IE e integralizacdo mediante
capitalizagdo do valor integral proporcional do saldo das Debéntures Existentes em
questdo, e/ou (c) a formalizagdo pelo(s) Debenturistas(s) da escolha de recebimento nos
termos das Clausulas 4.1.1.1 e 4.1.1.1.1. Concomitantemente com os eventos descritos
no item (iii) acima, deverdo, igualmente, ocorrer, como condi¢do a sua eficacia, os
seguintes eventos adicionais: (x) a liberacdo da alienacgdo fiduciaria sobre as agdes de
emissdo da Recuperanda objeto do Contrato de Alienagdo Fiduciaria; e (y)a
transferéncia da totalidade das A¢des e dos Créditos Intercompany para o Fundo IE nos
termos do Contrato de Compra e Venda. A integralizacao das agdes da Recuperanda com

os Créditos Intercompany devera ocorrer até 2 (dois) dias ap0ds a extin¢ao das obrigacdes
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do Contrato de Alienacdo Fiducidria prevista nesta Clausula.

6.2.1.1. Com a Aprovacao do Plano, o disposto na Clausula 6.2.1 representara a vontade
da totalidade dos Credores Concursais das Debéntures Existentes, de modo a
vincular as deliberagdes a respeito desta matéria em AGD referente as

Debéntures Existentes.

6.2.1.2. Para a implementagdo de todos os atos previstos na Clausula 6.2.1. acima, os
Debenturistas devem instruir suas respectivas corretoras ou outra instituicao
custodiante a utilizar as Debéntures Existentes para subscrever e integralizar as
Debéntures de Resultado ou quotas do Fundo IE, conforme aplicavel, de acordo
com os procedimentos operacionais determinados pela B3. Sem prejuizo, uma
vez verificadas a Homologagao Judicial do Plano e a Aprovagdo ARTESP,
tendo em vista as previsdes contidas neste Plano, ficam a B3, corretoras,
custodiantes, banco escriturador e demais agentes e institui¢oes instruidos, de
forma irrevogavel e irretratavel, a tomar todas as providéncias necessarias, em
toda a extensdo de suas respectivas competéncias, para realizar todos os atos
para Implementacao das Opgdes A e B de Pagamento bem como os demais atos
necessarios para implementagdo das previsdes deste Plano, independentemente

de qualquer acdao ou omissao dos Debenturistas.

6.3. Cessao de Créditos. Os Credores Concursais poderdo ceder seus Créditos a outros
Credores Concursais ou a Terceiros, mediante notificagdo a Recuperanda e imediata

comunicacao ao Juizo da Recuperagdo (art. 39, § 7°, LRF).

6.4. Reconstituicido de Direitos. Caso a Recuperacdo Judicial seja convolada em faléncia
apos 2 (dois) anos da Homologac¢ao Judicial do Plano, os Credores Concursais, em especial os
Debenturistas, nao terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condigdes originalmente
contratadas, notadamente as garantias constituidas em favor dos Debenturistas, devendo
perseguir os seus direitos com base nos atos validamente praticados no ambito da Recuperagao

Judicial.

6.5.  Quitacido. O cumprimento das obrigagdes de pagamentos de acordo com os termos e
condi¢des estabelecidos neste Plano acarretara, de forma automatica e independentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de todos os Créditos

Concursais de qualquer tipo e natureza, inclusive juros, correcao monetaria, penalidades, multas
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e indenizagdes, contra a Recuperanda, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras
sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societario e econdmico, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, agentes, empregados, representantes, sucessores € cessionarios a qualquer titulo
(““Quitagdo”). Os Credores Concursais reconhecem que todo e qualquer pagamento de Crédito
Concursal realizado por Terceiro devera ser comunicado a Recuperanda. A efetiva quitagcdo das

Debéntures Existentes nos termos desta clausula sujeita-se a integral verificagdo dos atos

descritos na Clausula 6.2.1.

6.6. Extincao das Ac¢odes. Em virtude da novacdo dos Créditos Concursais decorrente da
Homologacdo Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pela
Recuperanda, os Credores Concursais ndo poderao, a partir da Data de Homologa¢ao do Plano
(1) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo e/ou execucao judicial ou processo de qualquer
natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (ii) executar qualquer
sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal contra
a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro ato constritivo para satisfacdo de
Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais; e (v) buscar
a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios contra a Recuperanda. A
partir da Data de Homologac¢ao Judicial do Plano, todo e qualquer processo de execucdo, de
qualquer natureza, relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda, devera ser

extinto completamente.

6.6.1. No prazo de 3 (trés) dias contados da Aprovagdo do Plano, (i) os Debenturistas
apresentardao ao Juizo da Recuperacgdo desisténcia de seu pedido de antecedéncia de 30
(trinta) dias para apresentagdo do plano de recuperacdo nos autos da Recuperagdo
Judicial; e (ii) a Recuperanda apresentara desisténcia de seus pedidos de condenacao dos
Debenturistas nas penas de litigancia de ma-fé, com renuncia expressa a eventual
condenacdo em pagamento de honorarios e verbas de sucumbéncia, nos autos do agravo
de instrumento n°®2267607-17.2020.8.26.0000. Uma vez homologado o pedido de
desisténcia apresentado pelos Debenturistas pelo Juizo da Recuperagdo, a Recuperanda
apresentard, em até 3 (trés) dias contados da disponibilizacdo da referida decisdo nos
autos da Recuperacdo Judicial, pedido de desisténcia do agravo de instrumento
n® 2267607-17.2020.8.26.0000, com a anuéncia do Agente Fiduciario, arcando as partes
com as custas e despesas que incorreram e com o pagamento dos honorarios de seus

respectivos advogados.
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6.7.  Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os Credores
Concursais (em especial os Debenturistas) obrigam-se, em carater irrevogavel e irretratavel, por
forca deste Plano, a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que,
na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e implementagao

deste Plano e obrigagdes correlatas.

6.8.  Aditamentos, Alteracdoes ou Modificacdes do Plano. Aditamentos, altera¢des ou
modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apos a Data de Homologacao
Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificagdes sejam aceitas pela
Recuperanda e aprovadas em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao
Plano, desde que aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de
computo, os Créditos Concursais deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados

dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

6.8.1. Todo e qualquer aditamento, alteracao ou modificacdo ao Plano, antes da Implementacao
das Opcdes A e B de Pagamento, deverdo ser previamente submetidos aos Debenturistas,
reunidos em AGD, que deverdo deliberar dentro do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
da respectiva provocacao da Recuperanda para tanto, independentemente da Opcao de
Pagamento que tenha sido escolhida, sob pena de nulidade e respeitando o quérum da
Escritura de Emissao Existente, observado o quanto disposto nas Clausulas 6.11. ¢ 6.12.,

ficando a critério dos Debenturistas anuirem com a reducao desse prazo prévio minimo.

6.9.  Aprovacdes Necessarias. O Plano entrard em vigor na Data da Homologacao Judicial
do Plano, desde que ja obtida a Aprovagdo ARTESP. Caso a Homologac¢ao Judicial do Plano
ocorra antes da obtencao da Aprovacdo ARTESP, o Plano passaré a vigorar tao logo seja obtida

tal aprovagao, o que devera ocorrer dentro dos prazos previstos na Clausula 6.10.

6.9.1. Em atencdo ao principio da celeridade e com o objetivo de permitir a rapida
reestruturagdo da Recuperanda, as medidas previstas nas Clausulas 4.1 (Eleicdo da
Opcao de Pagamento), 4.1.2 (Relatorio do Procedimento de Eleicdo das Opgdes de
Pagamento) e 4.2 (Implementagdo da Opg¢do de Pagamento, excetuada a emissdo de
Novas A¢des) poderdo ser implementadas imediatamente apos a Homologagao Judicial
do Plano independentemente da Aprovacao ARTESP, observados os respectivos prazos

de implementacao, sendo que, no caso de ndo ocorrer a Aprovacdo ARTESP ou forem
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necessarios ajustes, as medidas realizadas serdo aproveitadas ou ajustadas, conforme

aplicavel.

6.9.2. Uma vez que seja obtida a Aprovagdo ARTESP, a Recuperanda se compromete a,
imediatamente apds o seu conhecimento de tal evento, notificar o Administrador
Judicial, o Agente Fiduciario e protocolar nos autos do processo de Recuperacao tal

comunicacao.

6.9.3. Uma vez obtida a Aprovacdao CVM, a Recuperanda se compromete a, imediatamente
apos o seu conhecimento de tal evento, notificar o Administrador Judicial, o Agente

Fiduciario e protocolar nos autos do processo de Recuperagao tal comunicagao.

6.10. Condicao Resolutiva — Nao Aprovacio ARTESP. A ndo verificagdo da Aprovagao
ARTESP até 220 (duzentos e vinte) dias a contar da data de assinatura do Contrato de Compra
e Venda (Anexo 3.8.) ou 150 (cento e cinquenta) dias a contar da Data de Homologagao Judicial
do Plano, o que ocorrer primeiro, acarretara a resolucdo automatica do Plano e de suas
estipulagdes, com a consequente manutengdo e/ou reconstituicdo dos direitos e garantias dos

Credores nas condi¢des originalmente contratadas, como se o Plano ndo tivesse sido aprovado.

6.11. Extensdo do Prazo para Aprovacio da ARTESP. Os Credores podem, apos
deliberagdao e aprovagdo dos Debenturistas em AGD, aprovada nos termos da Escritura de
Emissao Existente, em deliberagdo dos titulares da maioria simples dos Créditos (i) presentes a
Assembleia de Credores convocada para essa finalidade; ou (ii) constante dos termos de adesao
apresentados na forma do artigo 45-A da LFR, aprovar, mediante concordancia da Recuperanda,
eventual extensdo do prazo constante da Clausula 6.10 e/ou alterar disposi¢des deste Plano para,

conforme o caso, viabilizar a Aprovacdo ARTESP.

6.12. Resolucio do Plano. Caso seja resolvido o Plano, cabera a Assembleia de Credores
convocada para essa finalidade deliberar sobre a aprovagdo de modificagdo ao Plano, observado

o quérum de aprovagao do Plano estabelecido nos artigos 45 e 58, § 1°, da LFR.

6.13. Ratificacio de Atos. A Aprovagdo do Plano pela Assembleia de Credores ou por termos
de adesdo representam a concordancia e ratificagdo, conforme aplicavel, da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas pela Recuperanda e respectivos
Acionistas, incluindo Acionistas Diretos, no curso da Recuperacao Judicial, incluindo os atos e

acdes necessarias para integral implementagdo e consumacgdo deste Plano e da Recuperagdo
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Judicial, inclusive o negocio juridico que implicara na transferéncia do controle societario da
Recuperanda, suprimindo assim qualquer outro consentimento que seja necessario, inclusive no
ambito da Escritura de Emissdo Existente, sendo que todos os atos ficam expressamente
autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos

artigos 66, 74 e 131 da LFR.

6.14. Isencdo de Responsabilidade e Rentlincia. Em razdo da Aprovagdo do Plano pela
Assembleia de Credores ou por termos de adesdo, desde que tenha ocorrido a Extingdo das
Debéntures Existentes, os Credores expressamente reconhecem e isentam as Partes Isentas de
toda e qualquer responsabilidade pelos atos praticados e obrigacdes contratadas no curso da
Recuperacao Judicial, conferindo as Partes Isentas quitagdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e
irretratavel de todos os direitos e pretensdes materiais ou morais porventura decorrentes dos

referidos atos a qualquer titulo, observados os termos do Contrato de Compra e Venda.

6.14.1. Aprovacio do Plano pela Assembleia de Credores ou por termos de adesdo. Desde
que ocorrido a Extingdo das Debéntures Existentes e o cumprimento do Plano, os
Credores renunciam expressa e irrevogavel a toda e qualquer pretensao, a¢ao ou direito
a demandar, perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a qualquer titulo e sem
qualquer reserva ou ressalva, reparacdo de danos e/ou quaisquer outras agdes ou medidas
contra as Partes Isentas emrelacdo aos atos praticados e obrigagdes contraidas pelas Partes
Isentas durante a Recuperacao Judicial, observados os termos do Contrato de Compra

e Venda.

6.15. Quoérum da AGD. Apdés a Homologacao Judicial do Plano, enquanto ndo houver a
Implementacdo das Opcdes A e B de Pagamento, conforme Clausula 6.2., todas as deliberacdes
realizadas pelos Debenturistas em AGD, convocada no ambito da Escritura de Emissao

Existente, observardao os quoruns dispostos na Escritura de Emissao Existente.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Anexos. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer
anexo, o Plano prevalecerd, exceto, no entanto, com relagdo ao Contrato de Compra e Venda.
Caso haja eventual inconsisténcia entre este Plano e o Contrato de Compra e Venda, prevalecera

esse ultimo exclusivamente entre as suas partes signatarias.
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7.2.  Contratos Existentes e Conflitos. Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste
Plano e as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor Concursal
anteriormente a Data do Pedido, inclusive instrumentos de garantia outorgada a Credores

Concursais, este Plano prevalecera.

7.3.  Comunicagdes. Todas as notifica¢des, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente entregues, valendo o
aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem, obrigando-se a Recuperanda
a verificar suas mensagens periodicamente. Todas as comunicagdes devem ser enviadas aos

seguintes enderecos, salvo se houver alteragdo devidamente comunicada aos Credores:

A Recuperanda:
Rodovia Comendador Mario Dedini, km 108+657
Salto, Sdo Paulo, CEP 13320-970
A/C: Departamento Juridico

E-mail: rjtiete@rodoviasdotiete.com.br

A/C: Sr. Leonardo Morato

E-mail: Imorato@lmorato.com.br

Ao Administrador Judicial
Avenida Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° ao 12° andares, Golden Tower
Sao Paulo, Sao Paulo, CEP 04711-130
A/C: Sr. Luis Vasco Elias

E-mail: ajrodovias@deloitte.com e luisvasco@deloitte.com

Ao Agente Fiduciario, como representante da comunhéo dos Debenturistas
Avenida das Américas, n° 4200, bloco 8, ala B, salas 302 a 304
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, CEP 22640-102
A/C: Sra. Karolina Vangelotti

E-mail: contencioso@pentagonotrustee.com.br

A/C: Felsberg Advogados — Sr. Thomas Felsberg
E-mail: GrupoRDT@felsberg.com.br
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A/C: Starboard Restructuring Partners — Sr. Brendon Azevedo Ramos

E-mail: tiete(@starboard.com.br

7.4.  Divisibilidade das Previsoes do Plano. Na hipotese de qualquer termo ou disposicao
deste Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restante dos termos e disposig¢des do
Plano devem permanecer validos e eficazes, e contanto que sejam mantidas eficazes, em
qualquer hipdtese e cumulativamente, as disposi¢des sobre (a) integralizagdo de cotas do Fundo
IE com as Debéntures Existentes, com subsequente subscricdo de Novas A¢des pelo Fundo IE
e integralizagdo mediante capitalizacdo do valor integral proporcional do saldo das Debéntures
Existentes em questdo, (b) liberacao da alienacdo fiduciaria sobre as agdes de emissdao da
Recuperanda objeto do Contrato de Alienagdo Fiduciaria na forma e desde que verificado o
quanto disposto na Clausula 6.2.1, (c) transferéncia das Ag¢oes e dos Créditos Intercompany ao
Fundo IE, (d) exoneragao de responsabilidade dos Acionistas, incluindo Acionistas Diretos, seus

representantes e assessores, ¢ (¢) Opgoes de Pagamento oferecidas aos Credores Concursais.

7.5.  Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos denominados em moeda estrangeira serao
mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o disposto no

artigo 50, § 2°, da LFR, e serdo liquidados em conformidade com as disposic¢des deste Plano.

7.6.  Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperanda podera requerer o
encerramento da Recuperagao Judicial quando tiver ocorrido, cumulativamente, (i) a Extingao
das Debéntures Existentes; (ii) a Aprovagdo ARTESP; e (iii) a implementacao de todos os atos

necessarios a Captacdo de Novos Recursos prevista na Clausula 5 deste Plano.

7.7.  Hipotese de descumprimento do Plano. Caso haja o descumprimento de obrigacao
prevista neste Plano, deverd ser realizada uma Assembleia de Credores para que seja deliberado
pelos Credores sobre a emenda da mora, ou um aditivo para sanar o descumprimento, ou a

faléncia da Recuperanda.

7.8.  Limitacdo da Interveniéncia e Anuéncia dos Acionistas Diretos. A interveniéncia e
anuéncia dos Acionistas Diretos neste Plano se limita as especificas obrigacdes contidas neste
Plano que refletem, conforme aplicavel, o Contrato de Compra e Venda. Nada neste Plano devera
ser interpretado como imposi¢do de quaisquer obrigagdes adicionais aos Acionistas Diretos,
incluindo eventual coobrigagao ou responsabilidade direta ou subsididria pelo adimplemento dos

Créditos e demais obrigagdes de qualquer natureza da Recuperanda contidas neste Plano ou
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perante qualquer terceiro.

7.9.  Lei Aplicavel. Os direitos, deveres ¢ obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdi¢ao e sem que

quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

7.10. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao. Apds o encerramento da Recuperagao Judicial
as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas

pelo foro da Comarca de Salto, Estado de Sao Paulo.

(assinaturas na proxima pdgina)
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(pagina de assinatura do Plano de Recuperagdo Judicial da Concessionaria Rodovias do Tieté

S.A. — Em Recuperagdo Judicial)

Sao Paulo, 6 de agosto de 2021.
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Anexos ao Plano

Anexo 1.1.52 Minuta da Escritura de Emissdo de Debéntures de Resultado
Anexo 1.1.60 Regulamento do Fundo IE

Anexo 1.1.69(a) Laudo de Viabilidade Economica

Anexo 1.1.69(b) Laudo Econémico-Financeiro

Anexo 2.2.1 Proposta Vinculante de Condigdes para Atuacdo Geriba
Anexo 3.3.2 Procedimento para Aumento do Capital da Recuperanda
Anexo 3.8(a) Contrato de Compra e Venda de A¢des

Anexo 3.8(b) Lista de créditos Intercompany

Modelo de Notificacdo de Opgao de Pagamento e Interesse Em

Anexo 4.1
Prover Novos Recursos
Anexo 4.1.1.1. Forma de Pagamento nos termos do Plano
Formulario de opg¢ao de recebimento do Pagamento nos termos do
Anexo 4.1.1.1.1.
Plano
Anexo 5.1.1. Condigdes para Captacao e Distribuicdo de Novos Recursos
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