PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
por acdes com sede na Rodovia Comendador Mario Dedini, km 108+657, na Cidade de
Salto, Estado de S3o0 Paulo, CEP 13320-970, inscrita no CNPJ/ME sob o n°

10.678.505/0001-63 (“Concessionaria” ou “Recuperanda”), apresenta, nos autos do

processo de recuperacdao judicial autuado sob n° 1005820-93.2019.8.26.0526

(“Recuperacdo Judicial”), em curso perante o Juizo da 12 Vara da Comarca de Salto,

Estado de S3o Paulo (“Juizo da Recuperacdo”), o seguinte Plano de Recuperacao Judicial

(“Plano” ou “PRJ”), em cumprimento ao dispostono artigo 53 da Lein® 11.101, de 9 de

fevereirode 2005 (“LFR”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Recuperanda é uma concessiondriade rodovias do Estado de Sao Paulo, tendo,

em 23 de abril de 2009, celebrado o Contrato de Concessdao Rodoviaria n°

004/ARTESP/2009 (“Contrato de Concessdo”) com a Agéncia Reguladora de Servigos

Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP (“ARTESP”),
obtendo a concessao da malha rodoviaria estadual do Corredor Marechal Rondon Leste,
composta por 415 quilébmetros de rodovias no Estado de Sdo Paulo, pelo prazo de 30

(trinta) anos (“Concessdo”);

(i) para o exerciciode suas atividades e para financiar a Concessao, a Recuperanda
captou recursos no mercado de capitais brasileiro noinicio de 2013, por meio daemissdo
de titulos de dividas (debéntures), sendo que, paratanto, adotou um modelo de project
finance que resultou na captacdo de RS 1.065 bilhdo de reais, pulverizado entre mais de

18 mil investidores;

(iiiy o Brasil vive uma das mais graves crises econdmicas de sua histodria, iniciadaem
2014, a qual provocou reflexos diretos no funcionamento operacional da
Concessionaria, entre outros, a retracdao no volume de trafego rodovidrio, a diminuigdo

da receita emrazao de politicas publicas, o aumento no preco de insumos e do custo da



divida financeira captada, crise essa bastante agravada com a pandemia do COVID-19,
gue ensejou restricdes ainda mais substanciais no trafego rodovidrio e retragdo na

economia;

(iv)  diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperanda e com o
intuito de assegurar a continuidade do servico publico que presta para a sociedade, a
sua capacidade produtiva e de estimulo a economia, bem como preservar postos de
trabalho, em 11 de novembro de 2019 foi apresentado o pedido de Recuperacdo

Judicial; e

(v) a Recuperanda, em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento
da Recuperacdo Judicial e aos requisitos do art. 53 da LFR, apresentou plano de
recuperacao judicial, o qual estd sendo ora aditado e substituido por este Plano, o qual
contemplaos meios de recuperagao almejados, bem como demonstra a sua viabilidade

econdmica, nos termos e condi¢des a seguir:

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definigdes: Os termos e expressdes utilizados neste Plano tém os significados
definidos abaixo. Tais termos serdo utilizados conforme apropriado e aplicavel, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam

o significado que lhes é atribuido.

1.1.1. “Acionistas”: S3o os acionistas diretos ou indiretos da Concessiondariae os seus

socios diretos e indiretos, incluindo as pessoas fisicas que sejam, direta ou
indiretamente, as acionistas controladoras da Concessionaria e seus sucessores de

gualquernatureza.

1.1.2. “AcGes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais”: sdo os processos judiciais de

natureza trabalhista ou civel, ajuizados contra a Recuperanda, ou os procedimentos
arbitrais que envolvem a Recuperanda, e que versam sobre rela¢des juridicas que,

em razao da sua causa de pedir, poderdo originar Créditos Concursais.



1.1.3. “Administrador Judicial”: é a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.,

inscrita no CNPJ n° 02.189.924/0001-03, com sede na Avenida Chucri Zaidan, n°
1.240, 4° ao 12° andares, Golden Tower, CEP 04711-130, Cidade de S3o Paulo, Estado

de Sdo Paulo.

1.1.4. “Aprovacdo do Plano”: é a aprovagao deste Plano pelos Credores Concursais

da Recuperanda reunidos na Assembleiade Credores designada paradeliberarsobre
ele. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovac¢do do Plano ocorre na
data da Assembleiade Credoresem que ocorrer a vota¢do do Plano, desde que seja

posteriormente homologado judicialmente nostermosdo artigo 58, § 1°, da LFR.

1.1.5. “ARTESP”: tem o significado atribuido no considerando (i).

1.1.6. “Assembleia de Credores”: é qualquer assembleia geral de credores da

Recuperanda realizada no ambito desta Recuperacdo Judicial, nos termos do

Capitulo Il, Secdo IV, da LFR.

1.1.7. “Cédigo Civil”: é a Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.8. “Concessao”: tem o significado atribuido no considerando (i).

1.1.9. “Concessionaria”:tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.10. “Condicdo Suspensiva”:tem o significado atribuido na clausula 6.10.

1.1.11. “Condicdo Resolutiva”:tem o significado atribuido na clausula6.11.

1.1.12. “Contrato de Concessdo”: tem o significado atribuido no considerando (i).

1.1.13. “Controle”:significa, nostermos do art. 116 da Lei das S.A., (i) a titularidade

de direitos de sdcios que assegurem ao seutitular, de modo permanente, amaioria



dos votos na deliberagdes sociais e o poderde elegera maioriadosadministradores

da sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e

orientar o funcionamento dos orgaos da sociedade. As expressdes e termos
) o

“Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém os

significados logicamente decorrentes destadefinicdo de “Controle”.

1.1.14. “Créditos”: sdao os créditos vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto de acao
judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou n3o, que estejam ou ndo

relacionados na Lista de Credores, sejam ou nao sujeitos a Recuperacao Judicial.

1.1.15. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos existentes em face da

Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhore hipoteca), nos
termos do artigo 41, inciso Il, da LFR, até o limite do valor do bem gravado,

existentes naData do Pedido.

1.1.16. “Créditos Concursais”: sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia

Real, Créditos Quirografarios, Créditos ME/EPP, Créditos Intercompany e demais
Créditos e obrigacbes pecuniarias detidas pelos Credores contra a Recuperanda ou
pelos quais a Recuperanda possa vir a responderem decorréncia de qualquer tipo
de obrigacdo ou coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou
procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido, ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigacOes existentes na Data do Pedido, sujeitos a Re cuperacdo
Judicial e que, em razdo disso, podem ser restruturados por este Plano, nos termos

da LFR.

1.1.17. “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos detidos contra a Recuperanda:

(i) cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) Créditos derivados de
contratos celebrados até a Data do Pedido cujo direito de tomar posse de bens ou

de executar seus direitos ou garantias ndao seja limitado ou alterado pelas



disposi¢des deste Plano, de acordo com o artigo 49, §§ 3%e 4° da LFR; ou (iii) outros

Créditos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial, nos termos da LFR.

1.1.18. “Créditos lliguidos”: sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos,

ndo exigiveis, objeto de A¢bes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou
ndo, derivados de quaisquer atos, fatos, relagdes juridicas e/ou contratos
existentes até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos e que,
em razdo disso, podem ser restruturados por este Plano, nos termos da LFR, como
Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios ou

Créditos ME/EPP, conforme aplicavel.

1.1.19. “Créditos Intercompany”: sdao os Créditos Concursais cujo credor seja

sociedade Controladora, direta ou indireta, Controlada ou sociedade sob Controle

comum da Recuperanda.

1.1.20. “Créditos ME/EPP”: sdo os Créditos Concursais detidos por empresario

individual, EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que
classificados como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme
definidas pelalLei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006, e conforme

previstos nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, alinea d, da LFR.

1.1.21. “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos Concursais Quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos
artigos 41, incisolll e 83, inciso VI da LFR, além do saldoremanescente de Créditos

Extraconcursais derivados de contratos celebrados até a Data do Pedido.

1.1.22. “Créditos Retardatdrios”: sdo os Créditos Concursais que forem incluidos na

Lista de Credores, em decorréncia de quaisquer habilitacdes de crédito,
impugnacoes de crédito ou qualqueroutro incidente ou requerimento de qualquer
natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentados apds o
decurso do prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da publicacdo naimprensa

oficial do edital a que se refere o artigo 79, § 12, da LFR, na forma do disposto no



artigo 10 da LFR, que podem ser restruturados por este Plano, nos termos da LFR,
como Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios ou

Créditos ME/EPP, conforme aplicavel.

1.1.23. “Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos Concursais e direitos derivados da

legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos
artigos 41, inciso |, e 83, inciso |, da LFR, que mantenham o seu carater alimentar

na Data da Aprovacdo do Plano.
1.1.24. “Credores”: sdao as pessoas, fisicas ou juridicas, ou sujeitos de direito
despersonalizados detentores de Créditos contra a Recuperanda, estejam ou nao

relacionados na Lista de Credores.

1.1.25. “Credores com Garantia Real”:sdo os titulares de Créditos com Garantia Real.

1.1.26. “Credores Concursais”: sdo os titulares de Créditos Concursais.

1.1.27. “Credores Extraconcursais”: sdo os titulares de Créditos Extraconcursais.

1.1.28. “Credores ME/EPP”: sdo os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.29. “Credores Quirografarios”: sdo os titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.30. “Credores Intercompany”:sao os titulares de Créditos Intercompany.

1.1.31. “Credores Retardatarios”: sdo os titulares de Créditos Retardatarios.

1.1.32. “Credores Trabalhistas”: sdo os titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.33. “Data_de Homologacdo Judicial do Plano”: é a data em que ocorrer a

publicacdo, no Didrio Oficial daJustica, dadecisdo de Homologacao Judicial do Plano

proferida peloJuizo da Recuperagao.



1.1.34. “Data do Pedido”: é o dia 11 de novembro de 2019, data em que o pedido

de recuperacgao judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.35. “Debéntures Existentes”: sdo as debéntures em circulacdo emitidas nos

termos da Escritura de Emissao Existente.

1.1.36. “Debtor in Possession ou DIP”: modalidade de aporte de recursos na

companhia sem transferénciado seu controle.

1.1.37. “Dia Corrido”: é qualquer dia do més, de modo que os prazos contados em

Dias Corridos ndo sdo suspensosou interrompidos.

1.1.38. “Dia Util”: qualquerdia que n3o sejasabado, domingo ou feriado na Cidade
de Salto, Estado de S3o Paulo, ou na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo; além
disso, ndo serd Dia Util qualquer dia em que, por qualquer motivo, ndo haja
expediente bancario na Cidade de Salto, Estado de S3o Paulo, ou na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo. Exclusivamente para atos que devam ser praticadosem
outras comarcas, “Dia Util” também significa qualquer dia que, cumulativamente,
nao seja sabado, domingo ou feriado na respectiva localidade, na respectiva
localidade, ou qualquer dia em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancario, na Cidade de Salto, Estado de Sdo Paulo, ou na Cidade de S3do Paulo,

Estado de S3o Paulo.

1.1.39. “Eleicdo da Opcdo de Pagamento”: é a escolha da Opg¢do de Pagamento

pelos Credores Concursais, nos termos da Clausula 4.1.

1.1.40. “Escritura de Emissdo Existente”: é o Instrumento Particular de Escritura da

12 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em AcGes, da Espécie
Quirografaria a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para

Distribuicdo Publica da Concessiondria, emitida em 14 de maio de 2013 e



posteriormente aditada em 05 junho de 2013, em 20 de junhode 2013 e em 26 de
fevereirode 2014.

1.1.41. “Fundo CRdT”: é o fundode investimento ou veiculo que serd constituido ou
incorporado por indicacdo do Investidor para a aquisicdo de créditos que serao

cedidos pelos Credores.

1.1.42. “Garantias Reais”: sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca,

conforme Titulo X do Cddigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, inciso

II, da LFR, que garantem os Créditos com Garantia Real.

1.1.43. “Homologacdo Judicial do Plano”: é a decisdo judicial proferida peloJuizoda

Recuperagdo que homologa o Plano e, consequentemente, concede a Recuperagao

Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou § 1° da LFR.

1.1.44. “IPCA”: é o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”). Na
auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo do nimero-indice por prazo superior a 5
(cinco) Dias Uteis apds a data esperada para sua divulgagdo, ou, ainda, no caso de
sua extingdo ou por imposi¢ao legal ou determinagao judicial, o IPCA devera ser

substituido pelo indice determinado legalmente para tanto.

1.1.45. “Investidor”: é o Linhas Tieté Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, inscrito no CNPJ/ME sob o n@
36.847.246/0001-40, o qual firmou contratos com os respectivos Acionistas para a
aquisicdo, direta ou indiretamente, conforme o caso, da totalidade das ac¢oes de
emissdo da Recuperanda, operacao que estd sujeitaa aprovacdao da ARTESP e outras

condicOes precedentes.

1.1.46. “Juizo da Recuperacdo”: tem o significado atribuido no preambulo.




1.1.47. “Laudos”: sdo, conjuntamente, o laudo de viabilidade econémicae o laudo

econOdmico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos Il e I,

respectivamente daLFR.

1.1.48. “Lei das S.A.”: é a Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.49. “LFR”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.50. “Lista de Credores”: é a relacdo de Credores da Recuperandaelaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais transitadas em
julgado que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade,

a classificagao ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.51. “Notificacdo de Opcdo de Pagamento”: é a notificacdo a ser enviada pelos

Credores Concursais, até o 15° (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data de
Homologacdo Judicial do Plano, na forma do Anexo 4.1, e nos termos da Clausula

4.1, para manifestaro seuinteresse emaderir a uma das Opc¢bes de Pagamento.

1.1.52. “Novos Financiadores”:tem o significado atribuido na Clausula5.2.

1.1.53. “Novos Recursos”: sdo todos os recursos provenientes do financiamento

dispostona Clausula2.3.

1.1.54. “Opcdo 1”: é a Opgdo de Pagamento oferecida aos Credores Quirografarios

nos termos da clausula 3.3.1.

1.1.55. “Opc¢do 2”: é a Opgao de Pagamento oferecida aos Credores Quirografarios

nos termos da clausula 3.3.2.

1.1.56. “Opc¢do 3”: é a Opgdo de Pagamento oferecida aos Credores Quirografarios

nos termos da clausula 3.3.3.



1.1.57. “Opcdo 4”: é a Opgdo de Pagamento oferecida aos Credores Quirografarios

nos termos da clausula 3.3.4.

1.1.58. “Op¢do 5”: é a Opgdo de Pagamento oferecida aos Credores ME/EPP nos

termos da clausula 3.4.1.

1.1.59. “Op¢do 6”: é a Opgao de Pagamento oferecida aos Credores ME/EPP nos

termos da clausula 3.4.2.

1.1.60. “Opcdes de Pagamento”: tem o significado atribuido na Clausula 2.2.1.

1.1.61. “Partes Isentas”: sdo a Recuperanda, os Acionistas e suas respectivas

controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societdrio e econdmico, seus diretores, conselheiros, acionistas,
minoritarios, sécios, agentes, funcionarios, representantes, assessores, consultores e

advogados, sucessores e cessionarios, para fins deste Plano.

1.1.62. “Plano”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.63. “Prazo de Eleicdo da Opcdo de Pagamento”: tem o significado atribuido na

Clausula4.1.

1.1.64. “Quadro de Eleicdo das Opcdes de Pagamento”: tem o significado atribuido

na Clausula4.1.1.

1.1.65. “Recuperacdo Judicial”:tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.66. “Recuperanda”: tem o significado atribuido no Preambulo.

1.1.67. “Terceiro”: é a pessoa juridica diversa da Recuperanda, contra a qual os

Credores detém créditos e direitos, seja por (a) obrigacdo principal com coobrigacdo



ou garantia real assumida ou prestada pela Recuperanda; e/ou (b) coobrigacdo ou

garantia real assumida ou prestada pelo Terceiro.

1.1.68. “TR”: é a Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.1.69. “Valor de Face”: é o valor do crédito conforme consta da ultima lista de

credores apresentada pelo AdministradorJudicial.

1.2.  Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas
e Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano.
Referéncias a Clausulas, subcldusulas ou a itens deste Planoreferem-se também as suas
respectivas subclausulas ouitens. Os Anexosincluem-se e sdo parte integrante do Plano

para todos os fins de direito.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subcldusulas e itens deste Plano
foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacao

ou o conteudo de suas previsoes.

1.4. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra
forma expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias a Recuperanda
deverdo serinterpretadas como sendo as pessoas juridicas que as sucederem em suas
obrigacdes em razdo de operagdes societdrias previstas ou permitidas no ambito deste

Plano.

1.5. Disposi¢oes Legais. As referéncias a disposicGes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposicoes tais comovigentes nestadataouem

data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.6. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinadano Artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o diado comeco e incluindo-

se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano deverdo ser computados em Dias



Corridos, conforme determinagao do Juizo da Recuperagao. Os termos finais que cairem
em um diaque n3o sejaum Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior.

1.7. Conflito. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Plano e seus Anexos, os

termos e condi¢des previstos no Plano deverdo prevalecer.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERAGAO

2.1. Visdo Geral. A Recuperanda propde a ado¢ao das medidasindicadas nas Clausulas
2.2 e 2.3 abaixo, como forma de superar a sua atual e momentanea crise econémico-
financeira e dar continuidade as suas atividades. Para tanto, é premissa fundamental
deste Plano o preenchimento da Condi¢do Suspensivanaforma da cldusula 6.10 abaixo,
sem a qual operar-se-aa Condicdo Resolutiva deste Plano na forma da clausula 6.11

abaixo.

2.2. Reestruturagdo da Divida. A Concessionariareestruturard as dividas contraidas

perante seus Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 3 abaixo.

2.2.1. Opcoes de Pagamento a escolha do Credor. O Plano confere aos
Credores o direito de escolher, dentre um determinado numero de opc¢Ges
oferecidas, a alternativade recebimento de seus Créditos (indistintamente, “Opcdes

de Pagamento”), nos termos da Clausula 3 abaixo. A atribuicdo da possibilidade de

escolher entre as Opc¢des de Pagamento é uma medida que promove o tratamento
isondémico entre os Credores de mesma classe e permite eleger a opgdo que melhor

atenda a seusinteresses.

2.3. Obtengao de Novos Recursos. A Recuperanda podera prospectar e adotar medidas
durante a Recuperacdo Judicial visando a obtencdo de novos recursos financeiros, sendo
gue, caso venham a ser obtidos tais novos recursos, as obrigacbes a eles
correspondentes terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na LFR, mas

sujeitos aos limites estabelecidos na Clausula5 (“Novos Recursos”).




3. PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1.  Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento a vista
de 20% (vinte por cento) do valor dos seus Créditos Trabalhistas, até o limite individual
de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos, em até 180 (cento e oitenta) Dias Corridos
contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano ou preenchimento da Condicdo
Suspensiva, o que ocorrer por ultimo. Caso haja saldo remanescente necessario para
completar o pagamento de 20% (vinte porcento) do valor do Crédito Trabalhista, acima
do limite dos 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos, referido saldo remanescente
sera pago nos termos da Opc¢do 2 de pagamento aos Credores Quirografarios. O saldo
restante de 80% (oitenta por cento) dos Créditos Trabalhistas sera cedido ao Fundo

CRdT, nos termos da Clausula3.11.1, conforme minuta constante do Anexo 3.1.

3.1.1. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Credores Trabalhistas que forem

enquadrados nesta condicdo serdo pagos na forma descrita na Cldusula 3.1.

3.2. Créditos com Garantia Real. Até a data da indicacdo do quadro geral de credores,

pendente de homologacdo, ndo foram constatados Credores com Garantia Real.

3.2.1. Créditos com Garantia Real Retardatarios. Sobrevindo Credores Retardatarios
com Garantia Real e que tiverem seus créditos assim reconhecidos por decisdo
judicial, é possivel que eles elejam quaisquer das op¢des abaixo previstas para os
Credores Quirografarios e para os Credores ME/EPP, até 15 (quinze) Dias Corridos da
inclusdo na Lista de Credores. Caso ndo facam a opcdo de pagamento

tempestivamente, serdo enquadrados na Opc¢do 2 previstana Clausula3.3.2.

3.3. Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios poderdao escolher as

seguintes opg¢bes de pagamento:

3.3.1. Opg¢ao 1. Pagamento por meio de novos titulos de divida, conforme

oportunamente eleitos pela Recuperanda, os quais acarretardo a novacao das



obrigagOes originais desta perante os credores que estiverem enquadrados nesta
op¢do. Cada credor terd o direito de receber ou subscrever RS 1,00 (um real),
conforme aplicavel, de Valor de Face do titulo da divida para cada RS 1,00 (um real),
conforme aplicdvel, em Créditos Quirografarios. Os titulos de divida serdo

estruturados da seguinte forma:

3.3.1.1. Divida Sénior Opgao 1. Emissao pela Recuperanda de um titulo de
divida no valor de 10% (dez por cento) do Valor de Face dos créditos dos
credores que optarem ou que forem enquadrados na Opcao 1, titulo de divida
este que tera como condic¢Bes: prazo de pagamento a vista, em até 180 (cento
e oitenta) dias contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano ou da

verificacdo da Condicdo Suspensiva, o que ocorrer por ultimo (“Titulo de Divida

SéniorOpcdo 17).

3.3.1.2. Divida Subordinada Opg¢ao 1. Emissdo pela Recuperanda de um titulo
de divida conversivel em ac¢bes no valor de 90% (noventa por cento) do Valor
de Face dos créditos dos credores que optarem ou que forem enquadrados na
Opcdo 1, titulo de divida este que terda como condigGes: prazo de pagamento
de 15 (quinze) anos, principal corrigido pela TR, com pagamentos de juros e

principal ao final do 152 (décimo quinto) ano (“Titulo de Divida Subordinada

Opcao 1”).

3.3.1.3. Cessao de crédito Opg¢ao 1. Em caso de cumprimento do pagamento
do Titulo de Divida Sénior Opg¢ao 1, os Credores Quirografarios que estiverem
enquadrados na Opcdo 1 deverdo ceder o seu crédito em relagdo ao Titulo da
Divida Subordinada Opc¢do 1 ao Fundo CRdT, nos termos da Clausula 3.11.2.,

conforme minutaconstante do Anexo3.3.1.3.

3.3.1.4. Limitagdo. Os Credores que elegerema Opc¢do 1 deverdo estar cientes
de que o limite de desembolso a vista pela Recuperanda serda de
R$60.000.000,00 (sessentamilhdes de reais). Caso o limite de desembolso seja

alcancado, terdo preferéncia os Credores que fizeram a Op¢do 1 em primeiro



lugar (por ordem), sendo os demais enquadrados na Opgdo 2 prevista na

Clausula 3.3.2 abaixo.

3.3.2. Opgao 2. Pagamento por meio de novos titulos de divida, conforme
oportunamente eleitos pela Recuperanda, os quais acarretardo a novagao das
obrigacOes originais desta perante os credores que estiverem enquadrados nesta
op¢do. Cada credor terd o direito de receber ou subscrever RS 1,00 (um real),
conforme aplicavel, de Valor de Face do titulo da divida para cada RS 1,00 (um real),
conforme aplicavel, em Créditos Quirografarios. Os titulos de divida serdo

estruturados da seguinte forma:

3.3.2.1. Divida Sénior Opgdo 2. Emissdo pela Recuperanda de um titulo de
divida no valor de 40% (quarenta por cento) do Valorde Face dos créditos dos
credores que optarem ou que forem enquadrados na Opgao 2, titulo de divida
este que terd como condic¢Bes: prazo de pagamento de 20 (vinte) anos, com
caréncia de juros nos 10 (dez) primeiros anos, caréncia de principal nos 12
(doze) primeiros anos, pagamentos de juros em parcelas anuais no 112 (décimo
primeiro) e 122 (décimo segundo) anos e pagamentos de juros e principal em
parcelas anuais e iguais ao longo dos 8 (oito) anos remanescentes do prazo,

sendo o principal corrigido pela TR (“Titulo de Divida Sénior Opcdo 2”). Caso a

Concessdo seja encerrada anteriormente ao esgotamento do prazo de
pagamento de 20 (vinte) anos acima referido, sera devida a quitacdo do saldo

devedorem até 05 (cinco) dias anteriores ao vencimento dela.

3.3.2.2. Divida Subordinada Op¢ao 2. Emissdo pela Recuperanda de um titulo
de divida no valor de 60% (sessenta por cento) do Valor de Face dos créditos
dos credores que optarem ou que forem enquadrados na Opgao 2, titulo de
divida este que terd como condic¢des: prazo de pagamento de 10 (dez) anos,
com pagamentos em parcelas anuais e iguais, sendo a primeira devida no 132
(décimoterceiro) ano de pagamento do Titulo de Divida Sénior Op¢do 2, com o

principal corrigido pela TR (“Titulo de Divida Subordinada Opcdo 2”).




3.3.2.3. Cessao de crédito Op¢ao 2. Em caso de cumprimento do cronograma
de amortizacdo do Titulo de Divida Sénior Op¢do 2, durante o prazo de 12
(doze) anos contados da Data de Homologac¢do Judicial do Plano ou da
verificacdo da Condicdo Suspensiva, o que ocorrer por ultimo, os Credores
Quirograférios que estiverem enquadrados na Opc¢do 2 deverdo ceder o seu
crédito em relacdo ao Titulo da Divida Subordinada Opg¢do 2 ao Fundo CRdT,

nos termos da Clausula 3.11.3, conforme minuta constante do Anexo 3.3.2.3.

3.3.3. Op¢ao 3. Os credores que optarem pela Opcdo 3 deverdo conceder a
Recuperanda um empréstimo (Debtor-in-possession - “DIP”), no valor minimo de
desembolso por cada credor de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), sendo que
a cada RS 1,00 (um real) emprestado o credor tera direito de enquadrar RS 1,00 (um
real) do respectivo crédito na Opc¢do 3, limitado ao Valor de Face do seu créditoe a
previsdo contida na clausula 5.1. O empréstimo (DIP) sera corrigido pelo IPCA e
remunerado a uma taxa de 7% (sete por cento) ao ano e serd quitado emuma Unica
parcela (bullet), no final do prazo de 3 (trés) anos contados da assinatura do contrato
desse empréstimo. O pagamento dos credores que optarem pela Opc¢do 3 sera feito
por meio de novos titulos de divida, conforme oportunamente eleitos pela
Recuperanda, os quais acarretardao a novacao das obrigacdes originais desta perante
os credores que estiverem enquadrados nesta opgao. Cada credor tera o direito de
receber ou subscrever RS 1,00 (um real), conforme aplicavel, de Valor de Face do
titulo da divida para cada RS 1,00 (um real), conforme aplicidvel, em Créditos

Quirografarios. Os titulos de divida serao estruturados da seguinte forma:

3.3.3.1. Divida Sénior Opg¢do 3. Emissdo pela Recuperanda de um titulo de
divida no valor de 54% (cinquenta e quatro por cento) do Valor de Face dos
créditos dos credores que optarem ou que forem enquadrados na Opgao 3,
titulo de divida este que terd como condic¢des: prazo de pagamento de 8 (oito)
anos, com caréncia de juros e principal nos 3 (trés) primeiros anos, e
pagamentos em parcelas semestrais e iguais ao longo dos 5 (cinco) anos
seguintes ao periodo de caréncia, sendo o principal corrigido pela TR (“Titulo

de Divida SéniorOpcdo 3”).




3.3.3.2. Divida Subordinada Opg¢ao 3. Emissdo pela Recuperanda de um titulo
de divida no valor de 46% (quarenta e seis por cento) do Valor de Face dos
créditos dos credores que optarem ou que forem enquadrados na Opc¢édo 3,
titulo de divida este que terd como condi¢des: prazo de pagamento de 10 (dez)
anos, com pagamentos em parcelas semestrais e iguais, sendo a primeira no 12
(primeiro) ano apds o prazo de pagamento do Titulo de Divida Sénior Opgéo 3,

com o principal corrigido pelaTR (“Titulo de Divida Subordinada Opcao 3”).

3.3.3.3. Cessao de Crédito Opgao 3. Em caso de cumprimento do cronograma
de amortizac¢do do Titulo de Divida Sénior Opcdo 3, até o final dos 8 (oito) anos
contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano ou da verificacdo da
Condicdo Suspensiva, o que ocorrer por ultimo, os Credores Quirografarios que
estiveremenquadrados na Opc¢ao 3 deverao cedero seu crédito em relagao ao
Titulo da Divida Subordinada Opc¢do 3 quando instados pelo Fundo CRdT, nos

termos da Clausula 3.11.4, conforme minuta constante do Anexo 3.3.3.3.

3.3.4. Opc¢ao 4. Os credores que optarem pela Opcdo 4 deverdo conceder a
Recuperanda um empréstimo (Debtor-in-possession - “DIP”), no valor minimo de
desembolso porcadacredor de RS 50.000.000,00 (cinquentamilh&es de reais), sendo
que a cada RS 1,00 (um real) emprestado o credor tera direito de enquadrar RS 1,00
(um real) do respectivo crédito na Opc¢do 4, limitado ao Valorde Face do seucrédito
e a previsdo contida na cldusula 5.1. O empréstimo (DIP) serd corrigido pelo IPCA e
remunerado a uma taxa de 8% (oito por cento) ao ano e serd quitadoem uma Unica
parcela (bullet), no final do prazo de 3 (trés) anos contados da assinatura do contrato
desse empréstimo. O pagamento dos credores que optarem pela Opgao 4 sera feito
por meio de novos titulos de divida, conforme oportunamente eleitos pela
Recuperanda, os quais acarretardo a novacao das obrigacdes originais desta perante
os credores que estiverem enquadrados nesta opcdo. Cada credor terd o direito de
receber ou subscrever RS 1,00 (um real), conforme aplicavel, de Valor de Face do
titulo da divida para cada RS 1,00 (um real), conforme aplicavel, em Créditos

Quirografarios. Os titulos de divida serdo estruturados da seguinte forma:



3.3.4.1. Divida Sénior Op¢do 4. Emissdo pela Recuperanda de um titulo de
divida no valor de 57,5% (cinquentae sete virgula cinco por cento) do Valor de
Face dos créditos dos credores que optarem ou que forem enquadrados na
Opcdo 4, titulo de divida este que terd como condigGes: prazo de pagamento
de 8 (oito) anos, com caréncia de juros e principal nos 3 (trés) primeiros anos,
e pagamentos em parcelas semestrais e iguais ao longo dos 5 (cinco) anos
seguintes ao periodo de caréncia, sendo o principal corrigido pela TR (“Titulo

de Divida SéniorOpcdo 4”).

3.3.4.2. Divida Subordinada Op¢ao 4. Emissdo pela Recuperanda de um titulo
de divida no valor de 42,5% (quarenta e dois virgula cinco por cento) do Valor
de Face dos créditos dos credores que optarem ou que forem enquadrados na
Opcao 4, titulo de divida este que tera como condigbes: prazo de pagamento
de 10 (dez) anos, com pagamentos em parcelas semestrais e iguais, sendo a
primeira no 12 (primeiro) ano apds o prazo de pagamento do Titulo de Divida

Sénior Opcdo 4, com o principal corrigido pela TR (“Titulo de Divida

Subordinada Opcdo 4”).

3.3.4.3. Cessao de crédito Op¢ao 4. Em caso de cumprimento do cronograma
de amortizacdo do Titulo de Divida Sénior Opc¢ao 4, até o final dos 8 (oito) anos
contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano ou da verificacdo da
Condicdo Suspensiva, o que ocorrer por ultimo, os Credores Quirografarios que
estiverem enquadrados na Opc¢do 4 deverdo cedero seu crédito em relacdo ao
Titulo da Divida Subordinada Opc¢do 4 quando instados pelo Fundo CRdT, nos

termos da Clausula 3.11.5, conforme minuta constante do Anexo 3.3.4.3.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP receberdo um pagamento a vista de

R$20.000,00 (vinte milreais), em até 30 (trinta) Dias Corridos da Data de Homologacdo

Judicial do Plano ou da verificacdo da Condicdo Suspensiva, o que ocorrer por ultimo.

Para o recebimento do saldo remanescente dos Créditos ME/EPP, os Credores ME/EPP

poderdo escolheras seguintes opcdes de pagamento:



3.4.1. Opgao 5. Pagamento a vista de 10% (dez por cento) do saldo remanescente do
Crédito ME/EPP, em até 180 (cento e oitenta) Dias Corridos contados da Data de
Homologacdo Judicial do Plano, ou preenchimento da Condi¢do Suspensiva, o que
ocorrer por ultimo. Os 90% (noventa por cento) restantes do saldo remanescente
serdo cedidos ao Fundo CRdT, nos termos da Clausula 3.11.6, conforme minuta

constante do Anexo 3.4.1.

3.4.1.1. Limitagdo. Os Credores que elegerema Opcdo 5 deverdo estar cientes
de que o limite de desembolso a vista pela Recuperanda sera de RS
60.000.000,00 (sessentamilhdesde reais), computando-se os valoresa serem
pagos aos Credores Quirografdrios. Caso o limite de desembolso seja
alcancado, terdo preferéncia os Credores que fizeram a Opg¢do 5 em primeiro
lugar, sendo os demais enquadrados na Opgao 6 prevista na Clausula 3.4.2

abaixo.

3.4.2. Opgao 6. Pagamento do saldo remanescente por meio de novos titulos de
divida, conforme oportunamente eleitos pela Recuperanda, os quais acarretardo a
novacdo das obrigacdes originais desta perante os credores que estiverem
enquadrados nesta opgao. Cada credor tera o direito de receber ou subscrever
RS$1,00 (um real), conforme aplicével, de Valor de Face do titulo da divida para cada
R$1,00 (um real), conforme aplicavel, com os saldos remanescentes em Créditos

ME/EPP. Os titulos de divida serdo estruturados da seguinte forma:

3.4.2.1. Divida Sénior Opg¢do 6. Emissdo pela Recuperanda de um titulo de
divida no valor de 50% (cinquenta por cento) do Valor de Face dos saldos
remanescentes dos créditos dos credores que optarem ou que forem
enquadrados na Opcao 6, titulo de divida este que tera como condic¢des: prazo
de pagamento de 20 (vinte) anos, com caréncia de juros nos 10 (dez) primeiros
anos, caréncia de principal nos 12 (doze) primeiros anos, pagamentos de juros
em parcelas anuais no 112 (décimo primeiro) e 122 (décimo segundo) anos e

pagamentos de juros e principal em parcelas anuais e iguais ao longo dos 8



(oito) anos remanescentes do prazo, sendo o principal corrigido pela TR (“Titulo

de Divida Sénior Opcdo 6”). Caso a Concessao sejaencerrada anteriormente ao

esgotamento do prazo de pagamento de 20 (vinte) anos acima referido, sera
devida a quitacdo do saldo devedor em até 05 (cinco) dias anteriores ao

vencimentodela.

3.4.2.2. Divida Subordinada Op¢ao 6. Emissdo pela Recuperanda de um titulo
de divida no valor de 50% (cinquenta por cento) do Valor de Face dos saldos
remanescentes dos créditos dos credores que optarem ou que forem
enquadrados na Opcao 6, titulo de divida este que tera como condicdes: prazo
de pagamento de 10 (dez) anos, com pagamentos em parcelas semestrais e
iguais, sendo a primeiradevidano 132 (décimoterceiro) ano de pagamento do
Titulo de Divida Sénior Op¢do 6, com o principal corrigido pela TR (“Titulo de

Divida Subordinada Opcdo 6”).

3.4.2.3. Cessdo de crédito Opg¢do 6. Em caso de cumprimento do cronograma
de amortizacdo do Titulo de Divida Sénior Op¢do 6, durante o prazo de 12
(doze) anos contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano ou da
verificacdo da Condicdo Suspensiva, o que ocorrer por ultimo, os Credores
ME/EPP que estiverem enquadrados na Opgdo 6 deverdo ceder o seu crédito
em relacdo ao Titulo da Divida Subordinada Op¢do 2 quando instados pelo
Fundo CRdT, nos termos da Clausula 3.11.7., conforme minuta constante do

Anexo03.4.2.3.

3.5. Absten¢dao ou Nao Comparecimento. Os Credores Quirografarios ou Credores
ME/EPP que ndo realizarem a Eleicdo da Opcdo de Pagamento serdo enquadrados,

respectivamente, naOp¢ao 2 e Opgao 6.

3.6. Créditos lliquidos. Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos
a AcoOes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo tratados neste Plano como
Créditos lliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos e condicdes deste Plano e

aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR, tomando-se por



premissa a data do fato gerador, independentemente da data de apurag¢do ou de
condenacdo. Os Créditos lliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisdo
judicial transitada em julgado e/ou arbitral final e irrecorrivel, serdo pagos conforme
tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e na classe

correspondente ao Crédito lliquido em questao.

3.7. Créditos Intercompany. Os Credores Intercompany serdo pagos nos termos da
Opcdo 2 previstapara os Credores Quirografarios. As partes poderao, oportunamente,
convencionar formas alternativas de extincdo desses Créditos Intercompany,
observados sempre os procedimentos e legislacdao aplicaveis e o disposto neste Plano,
desde que sem impacto de caixa, sem qualquer tipo de desembolso pela Recuperanda
para liquidacdo dos Créditos Intercompany e observando a estrutura mais adequadasob

a perspectivasocietaria, tributaria e comercial.

3.8. Créditos Retardatarios. Na hipotese de habilitagdo de Créditos pordecisao do Juizo
da Recuperacdo, transitada em julgado, posteriormente a data de Aprovacdo do Plano
em Assembleia Geral de Credores, serdo eles considerados Créditos Retardatarios, nos
termos do art. 10 da LFR, e deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios
estabelecidos neste Plano para a Opgdo 2 e para a Opgao 4, em conformidade com a

classe na qual os Créditos Retardatarios em questdo devam ser habilitad os e incluidos.

3.8.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.8 acima, as regras de pagamento dos
Créditos Retardatarios, notadamente quanto a correcdo monetaria, passardo a ser
aplicaveis apenas a partir da sua efetiva habilitacdo e inclusdo na Lista de Credores,
de modo que ndo fardo jus aos pagamentos que tenham sido realizados até esse

momento.

3.9. Disposi¢des Gerais de Pagamento de Créditos Concursais

3.9.1. Reclassificagdo de Créditos. Na hipdtese de Créditos Concursais indicados na

Lista de Credores, sobre os quais, na Data de Homologacdo Judicial do Plano, haja

impugnacdo de crédito que verse sobre a sua reclassificagdo ainda pendente de



decisdo judicial transitada em julgado, o respectivo Credor estd sujeito aos termos e
condi¢des de pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-se alocado
na Data de Homologacao Judicial do Plano. Caso seja posteriormente reconhecida a
reclassificacdo do Crédito que implique na modificacdo dos termos e condi¢des de
pagamento ja aplicados serd obedecido o seguinte critério: (i) na hipdtese de tal
modificacdo representar majoragao dos valores a serem pagos, o saldo majorado do
respectivo Crédito sera considerado Crédito Retardatario para fins de pagamento,
sendo certo que os Créditos reclassificados ndo fardo jus a pagamentos que ja tenham
sido realizados as classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da
reclassificacdo, ou (ii) na hipdtese de tal modificagdo representar diminuicdo dos
valoresa serem pagos ou a entrega de outro meio de recuperagao, o Credor devera
restituira Recuperanda os valores que ja tenham sido pagos e que superem o valor
de seu Crédito, tal como retificado, ou os titulos de divida que tenham sido a ele

entregues, indevidamente, em correspondénciaao montante reduzido.

3.9.2. Majoragao dos Créditos. Na hipdtese de se verificar eventual majoracdo no
valor de qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou
acordo entre as partes, o montante correspondente a diferenca entre o Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes e o
montante reconhecido na Listade Credores sera pago na forma prevista neste Plano
para os Créditos Retardatdrios de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento
do valor majorado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros,
passardo a ser aplicaveis apenasa partir do referido transito em julgado da decisao

judicial ou da data de celebragdo do acordo entre as partes.

3.9.3. Redugao dos Créditos. Na hipotese de se verificareventual redug¢do no valor
de Créditos decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre
as partes, e a consequente retificacdo da Lista de Credores, o Credor titular do
respectivo Crédito devera restituira Recuperanda, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis
a contar doreferido transito em julgado ou acordo entre as partes, conforme o caso,

os valores que jatenham sido pagos e que superem o valorde seu Crédito, tal como



retificado, ou os titulos mobilidarios que tenham sido a ele entregues,

indevidamente, em correspondénciaao montante reduzido.

3.9.4. Data doPagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo desde
Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja
considerado um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo deverd ser realizado

ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

3.9.5. Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos termos
Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria
do respectivo credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o
exterior, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferéncia
eletrénica disponivel (TED), ou qualquer outro documento que comprove a
transacdo, sendo que a Recuperanda podera contratar um agente de pagamento
para tanto. O comprovante de depdsito do valor creditado servird de prova de

guitacdo do respectivo pagamento.

3.9.6. Contas Bancarias dos Credores. Conforme aplicavel, os Credores Concursais
deveminformara Recuperanda, nos contatos indicados e na forma da Clausula 7.3,

suas respectivas contas bancdrias para esse fim.

3.9.6.1. Auséncia de indicagdo de Contas Bancarias. Os pagamentos que nao
foremrealizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas
contas bancdrias ou terem prestado essainformacdo de maneira equivocadaou
incompleta ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Ndo
havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores Concursais nao terem
informado tempestivamente e corretamente seus dados bancarios para

depdsito.

3.9.7.Alteragao da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipotese de se verificara

eventual alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por



cessdo, sucessao, sub-rogacdo ou qualqueroutra forma admitida, durante a vigéncia
e o cumprimento deste Plano, cabera ao respectivo cessiondrio, sucessor ou credor
por sub-rogacdo adotar as medidas necessdrias para reconhecimento de sua
titularidade sobre o Crédito Concursal em questdo e para retificacdo da Lista de
Credores. Em qualquer caso, a alteracdo na titularidade do Crédito Concursal ndo
afetard os pagamentos que tenham sido eventualmente realizados ao Credor
Concursal original, ou a modalidade de Instrumento de Pagamento eleitapor ele na

forma deste Plano.

3.9.8. Compensacao. A Recuperanda esta autorizada a efetuar compensagdes de
crédito, nos termos do artigo 368 e seguintes do Cédigo Civil, nos casos em que a
Recuperanda e seus Credores Concursais possuirem obrigacdes reciprocas de
créditos e débitos, desde que previamente autorizado pelos respectivos Credores
Concursais. Para que nao restem duvidas, eventual saldo remanescente apds
efetuada a compensacdo prevista nesta Cladusula recebera o tratamento conferido

a natureza do respectivo Crédito, nos termos deste Plano.

3.9.9. Custos e Tributos. As obrigacGes financeiras decorrentes do presente Plano
e todos os pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termos deste
Plano serdo cumpridos e pagos liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros,
impostos, encargos, taxas ou outras cobrancas de qualquer natureza, observadas
as deducodes ja realizadas para (i) recolhimentos de tributos na fonte, conforme

aplicével; e (ii) dedugbes de outras naturezas previstas em lei ou contrato.

3.10. Liberagdao de garantias. Os Credores que escolherem as Opgbes 1,2, 3,4, 5e 6
estardo automaticamente renunciando, de forma irrevogavel e irretratavel, a todas as
garantias, de qualquer natureza, que a eles tiverem sido eventualmente outorgadas pela

Recuperanda, respectivos Acionistas e Terceiros.

3.11. Pagamento das cessoes de crédito. As cessdes de crédito previstas neste Plano
serdo obrigatdrias, uma vez preenchidas as respectivas condi¢des, devendo os Credores

firmar os instrumentos de cessdo de crédito pertinentes, na forma das minutas



constantes dos Anexos a este Plano, em até 90 (noventa) Dias Corridos da data em que
notificados sobre o cumprimento das condi¢des para a cessdo relativa a opg¢ao de

pagamento escolhida.

3.11.1. O Fundo CRdT desembolsara o valor de RS 20.000,00 (vinte mil reais) para a
aquisicdo dos créditos trabalhistas a serem cedidos, valor este que serd distribuido
de modo pro-rata entre os Credores Trabalhistas, com base no valor cedido por cada
um deles. Os pagamentos aos Credores Trabalhistas cedentes serdo feitos em até 90
(noventa) Dias Corridos da data de assinatura do respectivo instrumento de cessdo

de crédito.

3.11.2. OFundo CRdT desembolsara o valorde RS 40.000,00 (quarentamil reais) para
a aquisicao dos créditos a serem cedidos pelos Credores Quirografarios optantes da
Opcao 1, valor este que sera distribuido de modo pro-rata entre tais credores, com
base no valor cedido por cada um deles. Os pagamentos serao feitos em até 90
(noventa) Dias Corridos da data de assinatura do respectivo instrumento de cessdo

de crédito.

3.11.3. O Fundo CRdT desembolsara o valor de RS 80.000,00 (oitentamil reais) para
a aquisicao dos créditos a serem cedidos pelos Credores Quirografarios optantes da
Opcdo 2, valor este que serd distribuido de modo pro-rata entre tais credores, com
base no valor cedido por cada um deles. Os pagamentos serdo feitos em até 90
(noventa) Dias Corridos da data de assinatura do respectivo instrumento de cessdo

de crédito.

3.11.4. O Fundo CRAT desembolsard o valor de RS 15.000,00 (quinze mil reais) para a
aquisicdo dos créditos a serem cedidos pelos Credores Quirografarios optantes da
Opcao 3, valor este que sera distribuido de modo pro-rata entre tais credores, com
base no valor cedido por cada um deles. Os pagamentos serdo feitos em até 90
(noventa) Dias Corridos da data de assinatura do respectivo instrumento de cessdo

de crédito.



3.11.5. O Fundo CRdT desembolsard o valor de RS 15.000,00 (quinze mil reais) para a
aquisicdo dos créditos a serem cedidos pelos Credores Quirografarios optantes da
Opcao 4, valor este que sera distribuido de modo pro-rata entre tais credores, com
base no valor cedido por cada um deles. Os pagamentos serdo feitos em até 90
(noventa) Dias Corridos da data de assinatura do respectivo instrumento de cessao

de crédito.

3.11.6. O Fundo CRdT desembolsara o valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais) para a
aquisicdo dos créditos a serem cedidos pelos Credores ME/EPP optantes da Op¢do 5,
valor este que sera distribuido de modo pro-rata entre tais credores, com base no
valorcedido por cada um deles. Os pagamentos serdo feitos em até 90 (noventa) Dias

Corridos da data de assinatura do respectivoinstrumento de cessdo de crédito.

3.11.7. O Fundo CRdT desembolsara o valor de RS 10.000,00 (dez mil reais) para a
aquisicdo dos créditos a serem cedidos pelos Credores ME/EPP optantes da Opgao 6,
valor este que sera distribuido de modo pro-rata entre tais credores, com base no
valor cedido por cada um deles. Os pagamentos serdo feitos em até 90 (noventa) Dias

Corridos da data de assinatura do respectivoinstrumento de cessdo de crédito.

4, ATOS DE IMPLEMENTAGAO DA REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS

4.1. Eleicdo da Opgdo de Pagamento. Para formalizara escolhada Opcdo de Pagamento

gue desejamreceber(“Eleicdo da Opcdo de Pagamento”), os Credores deverdo enviar a

Recuperanda, com cépia para o Administrador Judicial, até o 152 (décimo quinto) Dia

Corrido contado da Data de Homologacdo Judicial do Plano (“Prazo de Eleicdo da Opcdo

de Pagamento”), (i) umanotificagdo formalizando asuaElei¢gdao da Opg¢do de Pagamento,
conforme modelo constante do Anexo 4.1, devidamente preenchida e assinada

(“Notificacdo de Opcdo de Pagamento”); e (ii) os seguintes documentos: (a) documentos

comprobatdrios dos poderesdo remetente e do subscritor para efetuartal escolhaem
beneficio do respectivo Credor, incluindo (a.1.) no caso de pessoa fisica, copia de
documento deidentificacdo oficial valido emterritério nacional e da procuracgao que lhe

outorga poderes, (a.2.) no caso de pessoa juridica, cdpia dos atos societdrios e da



procuracdao que lhe outorga poderes, e (a.3) no caso de sujeito de direito
despersonalizado, cdpia do ato extrajudicial, ato judicial ou ato legal que o originou e
prova de poderes de representacdo; e (b) indicar a conta bancéria que devera ser

utilizada para o recebimento de quaisquervalores a que faz jus.

4.1.1. Relatério do Procedimento de Eleicdo das Op¢oes de Pagamento. Em até 30
(trinta) Dias Corridos contados do término do Prazo de Eleicdo da Opcdo de
Pagamento, o Administrador Judicial deverd apresentar relatdrio, nos autos da
Recuperacdo Judicial e no seu sitio eletronico, informando o resultado do
procedimentode Elei¢do da Opcao de Pagamento, com a indicacdo da alocacdo dos
Créditos das diversas classes entre as Op¢des de Pagamento, incluindo aqueles que
ndo fizeram validamente a eleicdo durante o Prazo de Eleicdo da Opcdo de

Pagamento (“Quadro de Eleicdo das OpcGes de Pagamento”).

4.1.2. Vinculagdao e Efeitos. A Eleicdo da Opg¢do de Pagamento realizada pelos
Credores na forma prescrita neste Plano é final, definitiva, vinculante, irrevogavel e
irretratdvel, sendo que os efeitos da Eleicdo da Opg¢do de Pagamento retroagirdo a
Data de Homologacdo Judicial do Plano, uma vez implementada a Condicdo

Suspensiva.

4.1.3. Créditos Objeto de Impugnacdes. Poderdo exercero direitode elegera Opgdo
de Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos deste Plano, os Credores cujos
Créditostenham sido objeto de impugnagdes a Lista de Credores, nos termos do art.
82 da LFR, as quais ndo tenhamsido objeto de decisdotransitada em julgado na data
do término do Prazo de Eleicdo da Opcdo de Pagamento. Nesses casos, o respectivo
Crédito sera utilizado para célculo da alocacdo em sua classe para a Opgdo de
Pagamento, devendo a Recuperanda, (i) em relacdo a parcela incontroversa desse
Crédito, se houver, instrumentalizar a reestruturacao eleita nos termos deste Plano;
e (ii) em relagdo a parcela controversa, instrumentalizar a reestruturacdo dele na
clausula3.1, se for trabalhista, naclausula 3.3 se forquirografario e na cldusula 3.4 se

for ME/EPP.



5. CAPTACAO DE RECURSOS

5.1.  Objetivo. Diante da necessidade de caixa da Recuperanda para estabilizar seu
capital circulante e permitir a adocdo de medidas visando a sua reestruturacdo, a
Recuperanda prevé a captacdo de Novos Recursos na ordem de até RS 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), que poderdo ser advindos de nova divida a ser
contratada, na forma de DIP ou outras modalidades de empréstimos, ou de recursos a
sereminvestidos pelo Investidor, suficientes paragarantir, nos primeiros 5 (cinco) anos
apos a Homologacdo Judicial do Plano, que a razdo de divida liquida sobre EBITDA ndo
exceda 3,5x (trés vezes e meia). Para efeitos do calculo deste indicador, ndo serdo
considerados como divida os instrumentos subordinados indicados nas Opgoes 1, 2, 3,
4 e 6. Os Novos Recursos serdo destinados ao pagamento de despesas operacionais para
manutencdo das atividades da Recuperanda e cumprimento das obrigacdes previstas no
Contrato de Concessdao, bem como para o pagamento de obrigacdes relacionadas a

implementacdo deste Plano.

5.2. Extraconcursalidade dos Novos Recursos. Nos termos dos arts. 67, 84, 85 e 149
e demais disposicoes legais aplicaveis da LFR, os Novos Recursos que ndo advenham das
opgdes acima indicadas constituem, em favor das entidades que os proveram (“Novos
Financiadores”), Créditos Extraconcursais para todos os fins de direito. Inclusive, em
caso de superveniéncia de faléncia da Recuperanda, tais Créditos Extraconcursais
deverdo ser pagos com precedéncia sobre todos os Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais, observado o disposto nos arts. 84, 85, 149 e demais disposicdes

aplicaveisda LFR.

6. EFEITOS DO PLANO

6.1. Vinculagdao do Plano. As disposi¢oes do Plano vinculam a Recuperanda e os

Credores Concursais, bem como 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a

qgualquertitulo, a partir desta data, observado o disposto nas Clausula6.10 e 6.11.



6.2. Liberagdao dos onus sobre as agoes detidas pelos Acionistas. Exceto pelos credores
qgue escolherem pelaOpcdo 1, conforme definido nacldusula3.3.1, o preenchimento da
Condicao Suspensiva implicard a concomitante liberagao, baixa e revogacao, de forma
automatica, irrevogavel e irretratavel, de todas e quaisquer garantias (fiducidrias ou
ndo), penhoras, bloqueios, 6nus ou gravames que porventura ainda recaiam sobre as
acOes emitidas pela Recuperanda e que sejam detidas pelos respectivos Acionistas,
incluindo, mas ndo se limitando, a alienacdo fiducidria sobre as acdes da Recuperanda
constituida para a garantia das Debéntures Existentes na forma do Contrato de
Alienacdo Fiducidria e Outras Avencas, celebrado em 22.05.2013 (e respectivos

aditamentos) (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria”), entre Atlantia Bertin Participacdes

S.A., Ascendi Internacional Holding B.V., Pentdagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios e a Recuperanda. Com a aprovacao do Plano, o disposto nesta
clausularepresentaraa vontade manifestada pelos Credores Concursais das Debéntures
Existentes, representados pelo Agente Fiduciario, e pelos demais Credores Concursais
das Debéntures Existentes que votarem a favor do Plano, de modo a vincular as
deliberacbes a respeito desta matéria em assembleia geral de debenturistas referente

as Debéntures Existentes.

6.2.1 Todos os credores, mesmo aqueles que escolherem pela Opc¢do 1,
mediante a aprovagdao deste Plano, estardo concordando com a liberagao de todo e
gualquerénus sobre as acdes detidas pelos Acionistas para que as mesmas possam ser
transferidas para o Investidor. Em seguida, a Recuperanda tera até 120 (cento e vinte)
dias para proceder com o registro de novo 6nus de alienacgdo fiduciaria em favor dos

credores que escolherem pela Opcao 1.

6.3. Novagdao. A Homologacdo Judicial do Plano, e desde que verificada a Condicdo
Suspensiva, implicara a novac¢do dos Créditos Concursais, nos termos do art. 59 da LFR,
0s quais serdo pagos na forma estabelecida neste Plano. Por forca da novacao,
covenants contratuais, indices financeiros e hipdteses de vencimento antecipado,
previstas inclusive em instrumentos de garantia relacionados a Créditos Concursais,
bem como outras obrigacdes e garantias de quaisquer naturezas assumidas ou

prestadas pela Recuperanda, antes da Data do Pedido, e, ainda, as contas de reservas



de caixa, sdo substituidas, em todos os seus termos (exceto quando disposto de forma
diversa neste Plano), pelas previsdes deste Plano, de maneira automatica, a partir da

Data de Homologacao Judicial do Plano.

6.4. Cessao de Créditos. Apds a Aprovacao do Plano, os Credores Concursais poderado
ceder seus Créditos a outros Credores Concursais ou a Terceiros, e a cessao somente
produzird efeitos desde que (i) a Recuperanda, o Administrador Judicial e o Juizo da
Recuperacdo Judicial sejam informados, sendo que a notificagdo ao Administrador
Judicial e ao Juizo da Recuperacdo Judicial s serd necessaria enquanto a Recuperacao
Judicial ndo tiver sido encerrada; e (ii) os cessionarios firmem declara¢do por escrito
reconhecendo que o Crédito cedido estara sujeito as disposi¢cdes do Plano. Como
condicdo para as cessoes, os cedentes dos créditos deverdo consignarnos instrumentos
de cessdo de crédito as suas obrigacOes de cessdo obrigatdria de créditos, conforme

previstas neste plano, as quais serao assumidas pelos respectivos cessionarios.

6.5.Reconstituicdo de Direitos. Caso a Recuperacdo Judicial sejaconvolada em faléncia
no prazo de supervisdao do art. 61 da LFR, os Credores Concursais terdo reconstituidos
seus direitos e garantias nas condi¢Oes orginalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacdo Judicial, observados o dispostonos arts. 61, § 29, e 74 da LFR.

6.6. Quitacdao. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo com os termos
e condi¢bes estabelecidos neste Plano acarretardo, de forma automadtica e
independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita
guitacdo de todos os Créditos Concursais de qualquer tipo e natureza, inclusive juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagGes, contra a Recuperanda,
controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societdrio e econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas,
agentes, empregados, representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo. Os
Credores Concursais reconhecem que todo e qualquer pagamento de Crédito Concursal

realizado por Terceiro devera ser comunicado a Recuperanda.



6.7. Novas AgOes. Em virtude da novacdao dos Créditos Concursais decorrente da
Homologacao Judicial do Plano e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pela
Recuperanda os Credores Concursais ndo poderao, a partir da Data de Homologacao
do Plano, (i) ajuizar qualquer a¢do e/ou execucdo judicial ou processo de qualquer
natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (ii) executar
qgualquersentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito
Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens da
Recuperanda para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer
outro ato constritivo para satisfacdo de Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou
executar qualquergarantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o
pagamento de seus Créditos Concursais; e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos
Concursais por quaisquer outros meios contra a Recuperanda. A partir da Data de
Homologacdo Judicial do Plano, todo e qualquer processo de execucdo, de qualquer
natureza, relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda, devera ser

extinto completamente.

6.8. Formalizagdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores obrigam-se, em carater irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, a
realizartodos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na formae
na substancia, sejam necessdrios ou adequados ao cumprimento e implementacio

deste Plano e obrigaces correlatas.

6.9. Aditamentos, Alteragdes ou Modificagdes do Plano. Aditamentos, altera¢des ou
modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a Data de
Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes
sejam aceitas pela Recuperanda e aprovadas em Assembleia Geral de Credores, nos
termos da LFR. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termosda LFR, obrigam
todos os credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes
com aditamentos posteriores. Para fins de cdbmputo, os Créditos Concursais deverao ser
atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo

em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.



6.10. Condi¢des Suspensiva: A eficacia das disposi¢des constantes dos Capitulos 2
(Principais Meios de Recuperacdo), 3 (Pagamento dos Credores), 4 (Atos de
Implementacdo da Reestruturacdo dos Créditos) e 5 (Captacdo de Recursos) deste Plano
é condicionada, suspensivamente, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, a efetiva
transferénciaao Investidor, direta ouindiretamente, conforme o caso, datotalidade das
acOes de emissdao da Recuperandadetidas pelos Acionistas, nos termos e condi¢des dos

respectivos e aplicdveis contratos de compra e vendade agées (“Condicdo Suspensiva”).

6.11 Condicdo Resolutiva. Esse Plano resolver-se-a para todos os fins de direito, nos
termos do artigo 127 do Cddigo Civil, caso se verifique (a) a impossibilidade de
implementacdo da Condic¢do Suspensiva, ou (b) a Condi¢do Suspensiva ndo se verifique
no prazo de até 6 (seis) meses contados da Homologagdo Judicial do Plano (“Condicao
Resolutiva”). Caso se verifique a Condicdo Resolutiva, a Recuperanda deverd, no prazo
maximo de até 15 (quinze) Dias Corridos contados da sua verificacdo, adotar
providéncias para convocar Assembleia de Credores para delibera¢do a respeito de
aditamento ao Plano, sendo certo que os quéruns de deliberacdo observardo os

previstos nos artigos 45 e 58 da LFR.

6.12. Liberagdao Ag¢des AB. A Aprovacdo do Plano implicara a autorizacao, irrevogavel
e irretratdvel, por parte dos Credores Concursais das Debéntures Existentes e do
respectivo Agente Fiduciario, para que as acoes de emissdo da Recuperandadetidas pela
AB Concessdes S.A. (“Agdes AB”) sejam liberadas da garantia objeto do Contrato de
Alienacdo Fiducidriano momentoimediatamente anteriora transferénciade tais acdes
para o Investidor. A validade e eficdcia desta autorizacdo ndo se sujeita a Condicdo

Suspensiva.

6.12.1. Caso se verifique aCondicdo Resolutiva, aliberacdo da alienacado fiduciariasobre
as Acoes AB prevista na cldusula 6.12 perdera efeito automaticamente, voltando tais

acles a estarem sujeitas a garantia objeto do Contrato de Alienacdo Fiduciaria.

6.13. Ratificagdo de Atos. A Aprovagdo do Plano pela Assembleia de Credores

representa a concordancia e ratificacdo, conforme aplicavel, da Recuperanda e dos



Credores de todos os atos praticados e obriga¢des contraidas pela Recuperanda e
respectivos Acionistas no curso da Recuperacao Judicial, incluindo os atos e ac¢des
necessarias para integral implementacdo e consumacao deste Plano e da Recuperagao
Judicial, inclusive o negdcio juridico que implicara na transferéncia do Controle da
Recuperandados respectivos Acionistas ao Investidor, suprimindo assim qualquer outro
consentimento que seja necessdrio, inclusive no ambito da Escritura de Emissdo
Existente, sendo que todos os atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e

131 da LFR.

6.14. Isencdao de Responsabilidade e Rentncia. Em razao da Aprovacao do Plano pela
Assembleia de Credores, os Credores expressamente reconhecem e isentam as Partes
Isentas de toda e qualquer responsabilidade pelos atos praticados e obrigacdes
contratadas no curso da Recuperagao Judicial incluindo a contratacdao e implementacdo
do negdciojuridico entre os respectivos Acionistas e o Investidor, conferindo as Partes
Isentas quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel de todos os direitos e
pretensGes materiais ou morais porventura decorrentes dos referidos atos a qualquer
titulo. A Aprovacdo do Plano pela Assembleia de Credores representa igualmente a
renlncia expressa e irrevogavel dos Credores a toda e qualquer pretensao, a¢do ou
direito a demandar, perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a qualquer titulo e
sem qualquer reserva ou ressalva, reparagdo de danos e/ou quaisquer outras a¢gdes ou
medidas contra as Partes Isentas em relacdo aos atos praticados e obrigacdes contraidas
pelas Partes Isentas durante a Recuperacdo Judicial, incluindo a contratacdo e

implementacdo do negdciojuridico entre os respectivos Acionistas e o Investidor.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Anexos. Todos 0s anexos a este Plano sdao a ele incorporados e constituem parte

integrante deste Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano

e qualqueranexo, o Plano prevalecera.



7.2. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipdtese de conflito entre as disposi¢oes
deste Plano e as obriga¢des previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
Concursal anteriormente a Data do Pedido, inclusive instrumentos de garantia

outorgada a Credores Concursais, este Plano prevalecera.

7.3. Comunicagbes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunica¢des a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devemser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas
(i) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e -
mail quando efetivamente entregue, valendo o aviso de leitura como prova de entrega
e recebimento da mensagem, obrigando-se a Recuperanda a verificar suas mensagens
periodicamente. Todas as comunicacdes devem ser enviadas aos seguintes enderegos,

salvo se houver altera¢do devidamente comunicadaaos Credores:

A Recuperanda:
Rodovia Comendador Mario Dedini, km 108+657
Salto, Sdo Paulo, CEP 13320-970
A/C: Departamento Juridico

E-mail: rijtiete @rodoviasdotiete.com.br

Ao Administrador Judicial
Avenida Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° ao 12° andares, Golden Tower
Sao Paulo, Sdo Paulo, CEP 04711-130
A/C: Sr. Cezar Augusto Ferreira Nogueira

E-mail: ajrodovias@deloitte.com e czferreira@deloitte.com

7.4. Divisibilidade das Previsées do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou
disposicao deste Plano serconsiderada invdlida, nulaou ineficaz, o restante dos termos

e disposicoes do Plano devem permanecervalidos e eficazes.

7.5. Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos indicados em moeda estrangeira

serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade


mailto:rjtiete@rodoviasdotiete.com.br
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mailto:czferreira@deloitte.com

com o disposto no artigo 50, § 2°, da LFR, e serao liquidados em conformidade com

as disposicdes deste Plano.

7.6. Encerramento da Recuperagdo Judicial. A Recuperacdo Judicial sera encerrada
apos o cumprimento de todas as obrigacdes do Plano que se vencerem em até 2

(dois) anos apés a Data de Homologac¢do Judicial do Plano.

7.7. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de
outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional

privado sejam aplicadas.

7.8. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo. Apds o
encerramento da Recuperacdo Judicial as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo foro da Comarca de Salto,

Estado de Sdo Paulo.

Sao Paulo, 16 de novembro de 2020.

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. —EM RECUPERAGAO JUDICIAL



