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¢COMO AUMENTARLA
PRODUCTIVIDAD EN MEXICO? MAS
EDUCACION TECNICA Y VOCACIONAL

México es el pais que
mas labora (2,226 horas
trabajadas en promedio
por persona) entre los
paises miembros de la
OCDE (1,769 horas), pero
es el menos producti-
vo de todos. En otras
palabras, México es el
vivo ejemplo de baja
productividad  laboral.
Aunado a lo anterior, es
el tnico pais miembro
de la OCDE en donde
la tasa de desempleo es
mas grande para quien
termind la educacion media superior que para quien
solo termind la educacion media, de acuerdo con
el estudio “Panorama para la educacion 2012” de la
Secretaria de Educacion Publica. En este espacio se
reflexiona sobre como México puede cambiar un pa-
norama donde la tnica politica es dar mas recursos,
mads esfuerzos y mas incentivos, en lugar de optimi-
zar los recursos, esfuerzos e incentivos existentes en
funcion de una mayor productividad laboral.

La solucién historica cuando México se encuentra
en desventaja con respecto a sus pares, es aumentar
el gasto publico destinado al rubro en cuestion. Si
estamos mal en educacién, gastemos mads; el gasto
publico no es transparente, gastemos mas para que
sea transparente; la productividad de los trabajadores
es baja (en México el PIB por hora trabajada es de
19.2 délares a precios corrientes) con respecto a otros
paises en desarrollo (en Chile es 27.2, Grecia 34.5,
Turquia 28.9), aumentemos el salario minimo para
que gasten mas los empleadores; etc. Sin embargo, la
realidad refleja que un aumento en el gasto ptblico
no es una condicién suficiente ni necesaria para cam-
biar una situacién indeseable.
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Entonces, ;como aumentar la productividad laboral
e incrementar el desarrollo econdmico? Ricardo
Hausmann (Harvard) y César Hidalgo (MIT), plan-
tean que el conocimiento productivo o econdmica-
mente util que cada pais acumula, es el que guia su
crecimiento econdémico. Sin embargo, no estamos
hablando de conocimientos poseidos individualmen-
te, pues ésos no aportan necesariamente al desarrollo
economico. Los autores sugieren que la diversidad de
conocimientos en una economia, y la habilidad para
combinarlos, y en cierta forma socializarlos, es lo que
permite que los individuos desarrollen la capacidad
para producir nuevas ideas y nuevos productos. Por
lo tanto, mientras mas compleja sea la red de acti-
vidades y productos en una nacidén, mayor serd la
posibilidad de que los individuos, en esa nacion, usen
y combinen estos conocimientos para generar otros
nuevos productos y servicios y por lo tanto producir
un mayor crecimiento economico.

Hausmann e Hidalgo, desarrollan un Atlas para medir
la complejidad econdmica de 134 naciones. Dentro de
estas naciones, México se encuentra posicionado en
el lugar numero 20, lo que, si bien implica una gran
noticia en las expectativas de crecimiento econdémico
en el mediano y largo plazo para el pais, también
implica un gran reto para explotar eficientemente
dicho potencial y no dejar ir “su momento” como en
tantas ocasiones ya lo ha hecho. El Atlas contempla el
numero de servicios y productos que aporta un pais
al comercio internacional y el nivel de competidores
que tiene en esos mercados para medir el grado de
complejidad. En esa oOptica, los autores muestran
los 5 productos mas complejos: Maquinarias espe-
cializadas, Instrumentos para analisis quimicos,
Aplicaciones para Rayos X, Refinacion del petroleo y
otras Maquinas Herramientas.

De lo anterior se desprende que para tener un mayor
crecimiento economico, México debe desarrollar una



economia més compleja a través de conocimientos
avanzados. 3Cémo lograr esto si no se alinea la po-
litica laboral con una politica educativa que genere
trabajadores mejor preparados? Cuando se habla de
un ejemplo educativo a seguir, el primer pais que
viene a la mente es Finlandia. Sin embargo, Finlandia
no siempre ha sido uno de los paises mas competiti-
vos del mundo. De hecho, al término de la Segunda
Guerra Mundial podria decirse que era mas bien
pobre. A pesar de ello, sus ciudadanos han sabido
superarse v en no muchos afios han logrado construir
una economia fuerte que les permite disfrutar de un
elevado nivel de vida. Para explicar el por qué, po-
driamos centrarnos en el buen funcionamiento de sus
instituciones publicas, su capacidad de innovaciéon o
su buen sistema de salud. Pero, sin duda, una de las
razones principales es su sistema educativo.

;Finlandia resolvio el problema de desarrollo econé-
mico con presupuestos historicos en el sector educati-
vo? No. México destina mas fondos publicos al sector
educativo que paises como Japén o Finlandia. Paises
con altos estindares educativos tampoco logran
tener un mejor desarrollo cognitivo sometiendo por
miles de horas a los alumnos en las aulas. Mientras
que el promedio de horas que un estudiante de la
OCDE pasa en la escuela tomando clases de los siete
a los catorce afos es de 6,777 horas, los mexicanos
pasan alrededor de 7,500 horas. En pocas palabras,
no basta pasar mucho tiempo en las aulas o la inver-
sion destinada a la educacion, es necesario tomar en
cuenta los conocimientos que adquieren los alumnos
y el desarrollo de capacidades para transformarlos en
herramientas productivas. Uno de los componentes
importantes del sistema educativo finlandés, es el
énfasis en la educacién vocacional y téenica, lo cual
rompe el mito que todos los agentes econdmicos
necesitan ir a la universidad para ser productivos.
En lugar de eso, se han dado cuenta que se necesita
desarrollar un sistema vocacional y técnico alineado
con las capacidades de los individuos y las demandas
del mercado, para generar desarrollo econdomico y
aumentar la calidad de vida de las personas.

Esencialmente, el sistema vocacional y técnico
consiste en preparar a los estudiantes, en un perio-
do entre 2 o 3 afos, para un oficio que demanda el
mercado o en su defecto, les permita seguir a un nivel
superior en el area de especializacion. La educacion
técnica y vocacional, asf como la capacitacion se han
convertido en una prioridad politica en los paises
de la OECD. Desde principios de la década del 2000
el Consejo de Ministros de Educacion de la Union
Europea ha venido tomando resoluciones a favor del
fortalecimiento de la educacion técnica y vocacio-
nal con una mayor capacitacion laboral. Programas
como “Learning for Jobs”, iniciativa impulsada por
la OECD, han sido disefiados para proveer insumos
técnicos que permitan avanzar en la implementacion
de los acuerdos politicos y mejorar la articulacion

_En algunos paises europeos,
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capacitadores trabajan en em
por periodos de dos a tres m
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sobre el mercado laboral.

entre los sistemas de educacién vocacional v los
mercados laborales mediante la preparacion de in-
sumos técnicos para la formulacion de propuestas y
recomendaciones de politicas publicas.

En algunos paises europeos, como en Finlandia, los
docentes vy capacitadores trabajan en empresas por
periodos de dos a tres meses para actualizar sus co-
nocimientos sobre el mercado laboral. El Programa
Telkki, en Finlandia, se basa en una cercana coope-
racion entre los docentes de las instituciones voca-
cionales y de formacion técnica con las empresas.
Comprende un periodo de dos meses durante los
cuales los docentes tienen la posibilidad de actuali-
zar su conocimiento profesional mediante el trabajo
conjunto con supervisores y capacitadores de las em-
presas, estos ultimos también tienen la oportunidad
de mejorar sus técnicas y habilidades pedagogicas.
Los profesores que participan en estos intercambios
sefialan numerosos beneficios entre los que destacan
el conocimiento de nuevas técenicas y equipos utiliza-
dos por las empresas, facilidades para realizar visitas
con fines académicos v la posibilidad de contactar a
profesionales del sector industrial como catedraticos
invitados, con la finalidad de aumentar la confianza y
motivacion de los estudiantes. Ademas, este mecanis-
mo permite sesiones de trabajo entre los docentes y
los trabajadores de las empresas para discutir asuntos
relacionados con las pasantias o periodos de practica
de los estudiantes y el mejoramiento de las técnicas
vy las curricula.

Regresando a la complejidad econdmica, el problema
de las desigualdades en la prosperidad entre paises e
individuos, no es el conocimiento explicito, es decir,
aquel conocimiento que es facilmente transferible a
través de libros, conferencias, clases o incluso en una
conversacion, sino el tacito, es decir, aquel conoci-
miento que hace relacion con la forma como las ideas
se plasman en hechos. El conocimiento tdcito es
personal, basado en la experiencia y poco estructu-
rado; por tanto, es dificil de formalizar y comunicar.
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Es una potente herramienta que empleamos a diario,
pero que nos resulta transparente pues su dindmica
es inconsciente. Por ejemplo, no se aprende a andar
en bicicleta, ni a dar una clase, hacer un tratamiento
de nervio o pintar una acuarela leyendo un manual,
ni mediante una leccion teorica: el asunto demanda
experimentacion e inmersion préactica. Como sefial6
el fildsofo francés Maurice Merleau-Ponty, el saber
tacito es “una red de ideas que, mas que conocida,
es vivida”. Por lo tanto, necesitamos la capacidad de
las naciones para generar un conocimiento ticito y
poderlo trasladar y embeber a través de toda la red
de relaciones y mercados, para que lo combinen y lo
usen en nuevas aplicaciones, productos y servicios.

En México se requiere romper el mito que afirma que
para crecer como pais y para que las personas obten-
gan mejor salario, necesariamente deben cursar la
universidad. Esto no quiere decir que no hayarelacién
actualmente con el grado de escolaridad y el salario,
sino que en un mundo mds competitivo, globalizado
v tecnificado, se requiere, de manera cada vez mas
urgente, mano de obra capacitada para hacer tareas
especificas que demanda el mercado. Recordemos el

dato con el que se comenzd este texto: en México hay
mayor desempleo de personas que tienen educacion
media superior que de aquellas que sélo terminaron
la educacién media. Una educacion vocacional o téc-
nica no es un sustituto de la educacion universitaria,
ya que si los alumnos lo prefieren, pueden continuar
con sus estudios; una educacion vocacional o técnica
es una alternativa para aquellos alumnos que quieren
adquirir conocimientos especificos para salir a cubrir
las demandas que solicitan los empleadores y otros
agentes productivos.

La generacion de este mayor conocimiento, no sélo
se traducird en mejores condiciones laborales para
los mexicanos, sino que generard efectos positivos
en el ambiente econdmico en general, ya que el
conocimiento requerido para la produccién de mas
bienes complejos, permitird a México diversificar
su economia y asi establecer condiciones de mayor
competitividad con respecto a sus rivales comercia-
les y generar empleos mejor pagados y asi disminuir
la brecha tan amplia de desigualdad social que se
ha dado gracias al adelgazamiento de la clase media
mexicana.




