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Pour le chef d'entreprise que je suis, la périodes daguelle nous sommes entrés souléve de
maniere trés vive une question longtemps occuttge's me parait nécessaire d'affronter : celle
du r6le de I'entreprise dans notre société. Perdtanbmbreuses années, qu'on s'en félicite ou
qu'on le déplore, il était admis qu'une entrep@ée avait pour seule finalité de générer une
valeur maximale et toujours croissante pour sesrawires. Cette conception étroite du réle de
I'entreprise nous a conduits dans l'impasse, €t@tir moi une des lecons majeures de la crise.

D'abord parce que la recherche de la maximisatigorafit n'est mécaniquement pas durable

. a force de se laisser griser par des taux deereadt de 10, puis 15, puis 20, et pourquoi pas
25 %, on oublie simplement qu'il y a une limite pioye au-dela de laquelle le chateau de
cartes s'écroule. Cette limite, nous venons bnmate de I'atteindre.

Ensuite parce que cette attitude a distendu deareapiréoccupante les liens de l'entreprise avec
ses autres parties prenantes : ses fournissesrsalsgies, ses clients, les territoires dans &squ
elle opere. Tous participent pourtant au procedsugéation de richesse, et certains peuvent
avoir le sentiment que leurs intéréts sont paifpisrés.

Les évolutions de la crise actuelle nous rappefleattant cruellement une évidence de plus en
plus imparable : celle de l'interdépendance ddérdifits secteurs, des différentes entreprises, des
différentes parties prenantes. Elles nous rapgeii@m seulement que la crise peut se propager en
guelques semaines de la sphére financiere a laesspitistrielle, de Wall Street a Shanghai, mais
elles nous rappellent aussi qu'une entreprise, npéaspere, vivant dans un environnement
fragile se fragilise elle-méme.

Elles nous rappellent ainsi qu'on ne peut faimh®mie d'une forme de solidarité entre acteurs.
Elles nous rappellent le bon sens : qu'aucun csgane se développe dans un milieu appauvri
ou dans un désert. Et qu'il est donc de l'inté@&nmd'une entreprise de prendre soin de son

environnement économique et social, ce qu'on piapaeler, par analogie, son "écosystéeme”.

En d'autres termes, une entreprise doit créer daldéaur pour ses actionnaires car sans leur
investissement il n'y a pas d'économie. Mais au eni@ne qu'elle doit créer, a travers ses propres
investissements, de la valeur et de la richessegesuautres parties prenantes. Car c'est aussi du
développement et du bien-étre de son environnequentiépend sa pérennité. Et c'est de cette
maniére qu'elle acquiert son utilité sociale.

La question n'est donc pas de savoir s'il fautaufaire du profit : un dirigeant qui oublierait
gu'un niveau de profit satisfaisant est le prerigére de succes et de durabilité conduirait
I'entreprise a sa perte. La question est de sagaiment on construit son profit dans la durée et
comment on l'investit en tenant compte des corraiat des intéréts de ses différentes parties
prenantes. En un mot, comment on gere les équslifmplexes et les inévitables contradictions
entre efficacité et protection, court terme et ltgrgne, intéréts individuels et bien-étre collectif
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Cette gestion des équilibres est a la base mérdeuhle projet économique et social qui anime
les équipes de Danone depuis bient6t quarante ans.

En interne, en direction de nos salariés, c'estqell a inspiré des pratiques pionnieres en matiere
de formation, de dialogue social ou d'intéresseraede participation. Elle n'a pas empéché
I'entreprise de constamment travailler a amélisoer efficacité. Parfois, c'est vrai, en prenant des
décisions difficiles en matiere d'emploi. Mais gaque nous savons précisément que ce type de
décision doit se prendre quand l'entreprise antgpseet les moyens d'en prévenir et d'en gérer
avec responsabilité les conséquences socialesretihes. En clair, quand elle fait des bénéfices.
Pas quand elle va déja mal et qu'elle ne peutfaitesface a ses responsabilités.

En externe, cette conception de I'équilibre erdi@mhomique et le social est a I'origine de nos
pratiques environnementales et d'initiatives sat@étcomme notre engagement aux cotés de
Muhammad Yunus. C'est aussi elle qui motive laexédin que nous menons sur la maniéere dont
une entreprise peut stimuler le développement énane et social dans son écosysteme : chez
ses fournisseurs, ses sous-traitants, dans soin assploi.

Nous avons déja bati dans plusieurs endroits dudmdes structures de développement
économique local, mais, au moment ou I'environnémes entreprises montre combien il peut
étre fragilisé rapidement, nous pensons qu'il $ggtématiser cette démarche, lui donner plus
d'ampleur et de pérennité. C'est la raison powdke nous avons décidé de proposer a nos
actionnaires de créer une entité spécifique, uddate dotation consacré au développement et au
renforcement de notre écosysteme.

Entierement financé par Danone, ce fonds sera aténgar une dotation initiale de 100 millions
d'euros, complétée par un abondement annuel dde B6tre bénéfice net. Il financera des
initiatives diverses identifiees par nos filialesnd les territoires ou nous opérons : programmes de
développement de compétences chez nos fournidsears< ; création d'activités en lien avec nos
métiers (microentreprises de distribution alimaetgbar exemple...); programmes d'insertion a
I'emploi autour de nos usines...

Ce ne sera pas un fonds d'urgence, mais au centrar initiative pour prévenir les situations de
crise. Ce ne sera pas non plus un outil pour fiead@ventuels plans de compétitivité de nos
sites. Ni la solution a tous les problemes. Simpglethune initiative pour renforcer le tissu
économique dont nous faisons partie, et avec latued entretenons une relation de dépendance
mutuelle.

Si nos actionnaires confirment leur accord surrogeplors de leur prochaine assemblée générale,
nous contribuerons, je crois, a notre niveau et pagtention excessive, a ouvrir de nouvelles
perspectives et a redonner justement du senstiepese, a son réle dans I'économie et dans la
sociéeté. C'est, en tout état de cause, ma resphigsde chef d'entreprise que de m'y employer.
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