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Cooperacao entre empresas e joint ventures - Perspectiva geral

Organizacao juridico-econémica da empresa (‘impresa’,
‘unternehmen’, ‘entreprise/undertaking’) — como categoria
juridica de referéncia nao apenas em ordenamentos da familia
romano-germanica (como o Brasileiro e Portugués), mas
também em ordenamentos de ‘common law’ — entendida
sobretudo ideia de empreendimento de natureza econdémica
visando gerar resultados econdémicos novos (conjugando
concepcoes tradicionais de empresa como instituicao e como
actividade, tem conhecido duas evolucoes/tendéncias
divergentes: (a) desenvolvimento de  organizacoes
centralizadas (paradigma das empresas multinacionais do
pos-guerra) ou (b) desenvolvimento de processos de
cooperacao entre empresas, de complexidade muito variavel.

Segunda tendéncia — cooperacao entre empresas tem vindo a
conhecer peso crescente na transicao para século XXI
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Cooperacao entre empresas e joint ventures - Perspectiva geral-cont

Visoes muito difundidas pretendem que vem ocorrendo um
reforco continuado da concentracao empresarial (com perda da
individualidade das empresas objecto de
concentracao/integracio empresarial) no quadro da
globalizacio econ6mica exigindo crescentes economias de
escala.

Estudos recentes vem demonstrando contudo o oposto — queda
generalizada das quotas de mercado das empresas
tradicionalmente dominantes e importancia crescente nao da
concentracao empresarial mas dos processos de cooperacao
entre empresas muitas vezes combinados, em modelos cada
vez mais complexos, com algumas dimensoes de integracio
empresarial.

Processos novos que permitem a grupos empresariais conjugar
recursos produtivos diferenciados e manter elevada
flexibilidade para reajustamentos estruturais frequentes num
quadro de grande dinamismo dos mercados.
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Cooperacao entre empresas e joint ventures - Perspectiva geral-cont

Pessoalmente defendo existéncia de alteracao
estrutural no modelo de relacionamento inter-
empresarial (Luis Silva Morais — Joint Ventures and
EU competition Law, Hart Publishing, 2013 — com
enfoque no direito da concorréncia mas utilizando a
elevada densificacao da JV nessa area do direito para
analise mais geral em sede de direito comercial (business
law em Estados de Common Law) de fenémenos de
estruturacao juridica de cooperacao empresarial,
maxime via JVs.

Orientacao defendida também por autores como Charles
Weller no direito norte-americano (que partem também
do antitrust para projeccao de figuras de cooperacao
empresarial especialmente densificadas nesse antitrust
para plano geral de direito comercial e direito da empresa
(caminho inverso ao que ¢ habitualmente seguido).
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Cooperacao entre empresas e joint ventures - Perspectiva geral-cont

Noutros quadrantes de estudo, autores como Peter Drucker
referem sugestivamente evolucoes no sentido da substituicao
da ‘ownership’ pela ‘partnership’ (Drucker — ‘managing in a
time of great changeg) — ideia de substituicao progressiva de
elementos de titularidade exclusiva de unidades
juridicas empresariais por elementos de associacao ou
cooperacao.

RelacoOes e estruturas juridicas de cooperacao entre empresas
tendem a tornar-se no modo dominante de estruturacao de
relacoes entre empresas — o que contrasta com défice de
anilise sistematica em sede de direito privado destes

fenémenos de cooperacao empresarial.

Impoe-se, neste novo contexto de organizacao empresarial,
estudo desenvolvido e sistematico dos sistemas de
contratos através dos quais se desenvolvem estes nexos de
cooperacao — maxime nas suas modalidades mais estaveis e
complexas como sucede tipicamente como as JVs — empresas
comuns.
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2 - Os contratos de JV como modalidade de cooperacao empresarial

Em qualquer tipologia de acordos de cooperacao entre empresas a
figura da JV ocupa posicao cimeira considerando grau de intensidade
de cooperacao combinado com grau de integracio de factores
produtivos em causa.

Primeira aproximacao preliminar a figura da JV: Relacao de
contetiddo complexo entre entidades que explorem empresas com a
finalidade de realizar em comum e em quadro de concertacao
determinado projecto empresarial, mantendo em contrapartida,
numa esfera minimamente apreciavel a sua autonomia juridica e a
sua capacidade propria de determinacdo do seu comportamento
comercial.

Maius juridico que separa figura qualificAvel como JV de varias
modalidades de cooperaciao empresarial consiste na individualizacao
de uma organizacao juridica com caracteristicas empresariais criada
eX novo , mesmo que o seu grau de autonomia em relacao as
empresas fundadoras possa ser bastante varidvel (= estrutura
organizativa de um feixe de relacoes de cooperacao que dispoe de
alguns meios proprios para o efeito — orientada para realizacao de
determinado projecto empresarial ainda que este seja essencialmente
instrumental das actividages das empresas-mae).
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2 - Os contratos de JV como modalidade de cooperacao empresarial -
cont

Relagoes de cooperacao através de JVs tendo como
elemento distintivo comum a criacao de estruturas
organizativas proprias e com meios afectos as mesmas
(embora sob muitas formulacoes juridicas ou com
utilizacao de veiculos juridico-formais muito variados) e
finalidades mais recorrentes dos processos de cooperacao
empresarial — possivel sistematizacao dessas finalidades
na praxis empresarial com relevo para analise e
compreensao dos processos de estruturacao juridica
destas relacoes:

Assim, FINALIDADES: (1) relativas a necessidades de
inovacao técnica mediante combinacao de recursos
complementares; (2) reducao do risco financeiro
associados a certas operacoes (projectos com elevados
custos iniciais e apreciavel incerteza quanto a resultados
que podem 1geral; (3) desenvolvimento de projectos de
internacionalizacao;
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2 - Os contratos de JV como modalidade de cooperacao empresarial -
cont

sistematizacio de finalidades mais recorrentes de
cooperacao empresarial e JVs (cont): (4) Objectivos de
reestruturacao de certos dominios de actividade de grupos
empresariais — v.g. substituir presenca directa em certas areas
por relacoes estaveis de cooperacao com outras empresas
mais vocacionadas para tais areas; (5) Estratégia alternativa a
constituicao de extensas redes de distribuicao mediante
recurso a franchising ou outros tipos de contratos para a
distribuicio de bens ou servicos; (6) realizacao de projecto
empresarial individualizado de grande dimensao; (7)
Realizacao de formas de investigacao e pesquisa tecnologica
sem ligacao imediata aos respectivos sectores produtivos; (8)
Logica de especializacaio na obtencao de determinados
factores produtivos a colocar em comum — v.g. via certas Jvs
de producao.
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3 -JVs como possivel tipo contratual do comeércio juridico

Proliferacao na praxis negocial/empresarial no quadro de
ordenamentos de varias familias do direito do nomen
juris/designacao de JV/Empresa Comum — mas grande
variabilidade das formais e tipos negociais utilizados para
organizar relacoes entre empresas que possam merecer
essa qualificacao e grande imprecisao na utilizacao deste
nomen juris.

Utilidade para melhor compreensao/utilizacao desta
figura da JVs na praxis empresarial de analisar
criticamente e em base sistematizada — num plano de
pensamento juridico tipoldégico — a possibilidade de
reconhecer no contrato de JV um tipo do comeércio
juridico/tipo social de contrato — mesmo nao sendo
na generalidade dos ordenamentos nas varias familias
juridicas um tipo contratual normativo.
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3 -JVs como possivel tipo contratual do comércio juridico

Critérios mais importantes para ponderar possivel
autonomizacao da figura da JV como um tipo geral do
comércio juridico (embora normalmente nao um tipo
normativo de contrato) serao (1) causa/funcao destes
contratos; (2) o fim destes contratos; (3) existéncia de uma
pratica negocial estritamente associada a utilizacao intencional
pelas partes de um determinado nomen juris/designacao; e o
(4) plano estrutural do contrato (equivalente ao que alguma
doutrina alema designa como ‘Bauplan’).

Vejamos mais de perto cada um destes quatro critérios,
antecipando ja conclusao — posicao - sustentada no sentido do
efectivo reconhecimento da figura da JVs, apesar da sua
variabilidade e aparente imprecisao, com um verdadeiro tipo
geral do comércio juridico (nao normativo)
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4 - Critérios para JV como um tipo geral do comércio juridico

(1) (1) Critério da causa do contrato, entendida como
funcao do contrato — a sua ponderacao em relacao a figura
da JV permite identificar um nuacleo de aspectos
regularmente presentes nestes contratos, embora nao
forcosamente em todos os contratos qualificados pelas
partes como JVs.

(ii) Na realidade, é frequente a utilizacao intencional da
denominacao de empresa comum no quadro de
verdadeiros carteis, orientados para a fixacao de precos ou
de volumes de producao, no sentido de beneficiar de uma
valoracao juridica positiva que essa figura frequentemente
recebe no plano do direito da concorréncia (nos EUA
correntemente designadas essas situacoes como ‘sham

JVs’).
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4 - Criterios para JV como um tipo geral do comércio juridico -cont

(1) (iii) Causa — como funcdo econdémico-social que regularmente
assume um conteido idéntico na formulacao de certos contratos de
cooperacao entre empresas — seu conteido essencial:
desenvolvimento de relacoes de cooperacao empresarial relativamente
intensas, orientadas para a realizacao de um projecto empresarial
novo globalmente considerado ou, pelo menos, de um segmento
importante de um projecto empresarial a partir de um organizacao
comum, que pode revestir ou niao personalidade juridica propria.

(1) (iv) Tipicamente - estara em causa a realizacao de funcoes
empresariais idénticas ou muito préximas das que se encontram
subjacentes a integracao de unidades empresariais, embora sem
passar o limiar que acarretaria a dissolucao da individualidade
propria das empresas fundadoras da empresa comum
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4 - Criterios para JV como um tipo geral do'comeércio juridico -cont

(2) (@) Critério do fim dos contratos - primacialmente como uma
projeccao, no plano subjectivo, da funcao desempenhada pelo mesmo
contrato — Possibilidade de detectar regularmente, em varios acordos
de cooperaciao entre empresas, a finalidade de realizacao de um
projecto empresarial comum, quer assumindo determinado grau de
autonomia relativamente as actividades empresariais principais
prosseguidas directamente pelas empresas fundadoras, quer
assumindo um papel instrumental relativamente a essas actividades.

(2) (ii) Essa finalidade, que consubstancia uma determinada ideia
de empresa — mais ou menos estruturada, consoante os casos — €
assumida pelas partes através do estabelecimento de uma
organizacdao comum — cuja estruturacao institucional pode assumir
formas juridicas e intensidades muito variaveis - para a qual as
referidas empresas fundadoras efectuam contribuicoes de diversos
tipos.

(2) (iii) modelacao de contribuicoes das empresas fundadoras pode
envolver transferéncias de activos ou pode, mesmo, corresponder a
realizacao directa de certas actividades em beneficio do projecto
comum por parte de uma ou varias das referidas empresas
fundadoras
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4 - Criterios para JV como um tipo geral do comércio juridico -cont

(2) (iv) Se num plano de finalidade dos contratos, podemos
contrapor os denominados contratos de fim comum aos
contratos ditos comutativos, e assumir o contrato de sociedade
como uma espécie de paradigma da primeira modalidade,
verificamos que o nucleo essencial dos contratos qualificaveis como
contratos de JV integra essa primeira modalidade, mas
apresentando algumas diferencas significativas no seu programa
finalistico relativamente aquele paradigma societario.

(2) (v) No contrato de JV embora a estrutura organizacional — com
densidade institucional varidvel — em que assenta o programa de
realizacao de uma actividade econémica comum, resulte também, no
acto constitutivo deste tipo de entidades, de contribuicoes das
empresas participantes, a materializacao continuada da cooperacao
empresarial originara normalmente outros contributos em
permanéncia das referidas empresas - nexo material de cooperacao
empresarial funda-se aqui numa predisposicio permanente das
empresas participantes para a realizacao de novas prestacoes a favor
do projecto comum da JV.
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4 - Criterios para JV como um tipo geral do comércio juridico -cont

(3) Terceiro critério — Praticas negociais de utilizacao do nomen
juris de JV - a existéncia de um pratica negocial reiterada de
celebracao de contratos sistematicamente qualificados pelas partes
no plano formal como empresas comuns e entendidos por estas
como apresentando alguma identidade entre si, quer ao nivel dos
escopos que permitem prosseguir, quer ao nivel do tipo de relacoes
que enquadram, pode, dentro de certos limites, constituir um
critério de determinacao de tipos do comércio juridico.

(4) Quarto critério — (i) Plano estrutural do contrato -
Mesmo contratos que apresentam uma funcao econdémico-social
essencialmente idéntica, podem ter os seus elementos constitutivos
estruturados de modo diferenciado.

(4) (ii) - risco importante de se sobrevalorizar a diversidade das
estruturas de relacoes contratuais que, em alternativa, podem ser
utilizadas em acordos que reclamam a qualificacao juridica de JV e,
consequentemente, de rejeitar, com esse fundamento, a
possibilidade de justificar um tipo contratual autébnomo, de caracter
geral, de JV.
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4 - Critérios para JV como um tipo geral do comeércio juridico -cont

(4) (iii) Essa perspectiva nao sera correcta e ignora a especificidade
da figura da empresa comum que reside precisamente na sua
estruturacao complexa suportada numa intermediacdo composita de
elementos de varios tipos contratuais e combinando potencialmente
os planos da unido de contratos e dos contratos mistos.

(4) (iv) O contrato de empresa comum situa-se numa zona complexa
de confluéncia das duas figuras - a dimensdo que avulta nessa
construcdo juridica sera a correspondente a figura do contrato
misto.

(4) (v) Mais do que uma conjugacao de tipos contratuais que
mantém a sua individualidade — embora em alguns casos a
construcao contratual da JV possa assentar primacialmente num
determinado tipo contratual nominado de referéncia (v.g. JVs
societarias) — esta figura da JV incorpora normalmente num todo
complexo partes de contratos distintos.

(4) (vi) E podemos encontrar certas regularidades nos elementos
de disciplina contratual combinados formando um nicleo ou matriz
da relacao que suporta as JVs.
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4 - Criterios para JV como um tipo geral do comércio juridico -cont

(4) (vii)) - Regularidades nos elementos de disciplina
contratual combinados formando um ntcleo ou matriz da
relacao que suporta as JVs (quatro aspectos): a) Delimitacao
material 30 objecto da cooperaciao realizada através da empresa
comum e estabelecimento concomitante das principais finalidades
da mesma; b) Regulacao directa dos procedimentos de coordenacao
de actividades entre as empresas-mae, envolvendo o estabelecimento
de regras — pelo menos de contetido geral — sobre o enquadramento
juridico-formal da organizacao permanente a criar; ¢) Regulacao do
complexo de direitos e obrigacoes das empresas fundadoras em
ordem a prossecucao do objecto empresarial assumido em comum.
Entre outros aspectos, importa regular as contribuicoes das
empresas fundadoras para a institui¢ao e funcionamento da empresa
comum; d) Estabelecimento de regras respeitantes a procedimentos
comuns de resolucio de eventuais litigios entre as empresas
participantes, as quais se apresentarao estreitamente articuladas
com a regulacio contratual dos mecanismos institucionais em que
devera assentar o funcionamento da organizacio permanente que
seja criada.
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