
¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŦŀƴǘ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΦ CƭŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ  ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŎǊȅ Ƙŀǎ ōǳǊƎŜƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 

{ƻƳŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƻ ƎŀǳƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƛƊǎΣ ǿŜ 

ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ Ƙƻǿ ƛƴŦŀƴǘ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎ ƳŀƪŜǊǎ ƳŜŜǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ¢ƘŜ aŀǧǊŜǎǎ aŀǧŜǊŜŘ  ǎǳǊǾŜȅŜŘ  ну ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎ ƳŀƪŜǊǎ  ƻŦ мфл ƳƻŘŜƭǎΦ aƻǎǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΦ  hƴƭȅ ǘǿƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ нлмо ǊŜǾƛŜǿΣ ом ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ 

ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ 9ŀŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻŦ ōǳȅōǳȅ .ŀōȅ ŀƴŘ .ŀōƛŜǎέwέ¦ǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ   

¢ƻŘŀȅΣ ƻǾŜǊ фл҈ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎ ƳŀƪŜǊǎ ǳǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ōƻǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ŬōŜǊƎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ .ǳǘ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ōǊƻƳƛƴŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǇƭȅ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

aŀƧƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  ōǳȅōǳȅ .!.¸ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ŀōƛŜǎάwέ¦ǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ  ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƪŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛπ

Ŝǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



м ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǿƎΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘκōƻŘȅ-ōǳǊŘŜƴ-Ǉƻƭƭǳǝƻƴ-ƴŜǿōƻǊƴǎ 
н [ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ нлмл 9{ϧ¢Σ Wǳƭ мΤппόмоύΥрнрс-снΦ 
о 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bŜǿǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  {ŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘƴŜǿǎΦƻǊƎκŀǊŎƘƛǾŜǎΦƧǎǇΚǎƳҐǘǎсу҈о.мǝǘƭŜ҈н/ƭŜŘŜ҈н/ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ҈н/ǘŜȄǘ҈н/ǎǳōƧŜŎǘ҈н/ǇǳōƭƛǎƘŜǊƴŀƳŜ҈
н/ŎƻǾŜǊŀƎŜ҈н/ǊŜǇƻǊǘŜǊнн҈о.ƅŀƳŜҌǊŜǘŀǊŘŀƴǘҌƘŜŀƭǘƘŦǊп҈о.ǘȅǇŜс҈о.р{ǘǳŘȅму҈о.{ŎƛŜƴǝŬŎҌ{ǘǳŘƛŜǎ  

Lƴ нлммΣ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 

ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά¢ƘŜ aŀǧǊŜǎǎ aŀǧŜǊǎΥ tǊƻǘŜŎǝƴƎ .ŀōƛŜǎ ŦǊƻƳ 

¢ƻȄƛŎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ²ƘƛƭŜ ¢ƘŜȅ {ƭŜŜǇΦέ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ- ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƴŦŀƴǘ 

ƳŀǧǊŜǎǎ ƳŀƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  Lǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

hƴŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǧǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇƻƭȅǳǊŜπ

ǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ǎƘƛƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ 

ƛƴŦŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝπ

Ŏŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ Ŧƻƭƭƻǿ

-ǳǇ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ Iƻǿ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǘƻŘŀȅΚ  !ǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻȄƛŎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǇŜƻπ

ǇƭŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇπ

ǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΚ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ 

ǘǿƻ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǿŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƛƴŦŀƴǘ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎ ƳŀƪŜǊǎ - ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭ  - ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜƴ 

ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴ ōǳȅōǳȅ .!.¸ ŀƴŘ 

.ŀōƛŜǎάwέ¦ǎ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŎŀǊŜΚ CƭŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ 

ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ Ƙǳπ

ƳŀƴǎΦ .ŀōƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŘ ōƭƻƻŘΦн  ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦо IŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘȅǊƻƛŘ 

ƘƻǊƳƻƴŜ ŀŎǝƻƴΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜƳƻǊȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎΣ 

ŀƭǘŜǊŜŘ ƳƻǘƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƘǊȅǇǘƻǊŎƘƛŘƛǎƳΣ 

ƘȅǇƻǎǇŀŘƛŀǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŀǊƛŀƴ ŦƻƭƭƛŎƭŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜǊƳ 

ŎƻǳƴǘΣ ƛƳƳǳƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦо  

¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǊŜǘŀƛƭ 

ŎƘŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ²ŀƭƳŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇǎ 

ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘǳǎ ŦŀǊ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΥ ōǳȅōǳȅ 

.!.¸ ŀƴŘ .ŀōƛŜǎάwέ¦ǎΦ  

¢ƘŜ нлмм ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ну ƳŀǧǊŜǎǎ ƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мфл ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¦{ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎπ

ŜǎΦ ²Ŝ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎ ƻǇǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƳŀŘŜ 

ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳπ

ƛŎŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōŜǊǎ ƭƛƪŜ 

ǿƻƻƭ ƻǊ ŎƻǧƻƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

όтн҈ύ ƻŦ ƳŀǧǊŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

Ŏƻǧƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ ƻƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ 

ŦƻŀƳΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ 

ŀǎ άƎǊŜŜƴŜǊέ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 

aƻǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ǳǎŜŘΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ 

ǎƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ŜǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ƭŀǊƎπ

ŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   

http://www.ewg.org/research/body-burden-pollution-newborns
http://www.environmentalhealthnews.org/archives.jsp?sm=ts68%3B1title%2Clede%2Cdescription%2Ctext%2Csubject%2Cpublishername%2Ccoverage%2Creporter22%3Bflame+retardant+healthfr4%3Btype6%3B5Study18%3BScientific+Studies
http://www.environmentalhealthnews.org/archives.jsp?sm=ts68%3B1title%2Clede%2Cdescription%2Ctext%2Csubject%2Cpublishername%2Ccoverage%2Creporter22%3Bflame+retardant+healthfr4%3Btype6%3B5Study18%3BScientific+Studies
http://www.environmentalhealthnews.org/archives.jsp?sm=ts68%3B1title%2Clede%2Cdescription%2Ctext%2Csubject%2Cpublishername%2Ccoverage%2Creporter22%3Bflame+retardant+healthfr4%3Btype6%3B5Study18%3BScientific+Studies


²Ŝ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ом ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ нлмоΦ  ²Ŝ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ннΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƻȄƛŎǎΣ ŀƴŘ ƭŀƎƎŀǊŘǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ   

¶ нм ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ но ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ όƻǊ фм҈ύ ƴƻǿ 

ǳǎŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ  

¶ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ нм ǳǎŜ ōƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΥ  

¶ CƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎŜ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎΦ   

¶ ¢ǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΦ   

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ƳŀǧǊŜǎǎ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻƭ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ-

ŦǊŜŜ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 

Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊǎǇǊƛƴƎ 

ƳŀǧǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŜǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

¶ Lƴ мо ŎŀǎŜǎΣ ƻǊ рт҈ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜǎ ǿƻƻƭΦ 

¶ hƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǳǎŜǎ ŀ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ŬōŜǊ ōŀǊǊƛŜǊτŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀƭƻƎŜƴǎ ƻǊ ŀƴǝƳƻƴȅΦ 

¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎΥ 

¶ ¢ǿƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǳǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ 

ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŬōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǝƳƻƴȅ ŀƴŘ Ƙŀƭƻπ

ƎŜƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

¶ hƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŘŘǎ ŀƴǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛƴȅƭ ŎƻǾŜǊΦ 

 

²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎπ

ŜǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŜō ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм ǊŜǇƻǊǘΣ ¢ƘŜ aŀǧǊŜǎǎ 

aŀǧŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƪŜ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜŘ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ом 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜƳŀƛƭǎΦ   

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǿŜǊŜΥ 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴȅ ŦƻŀƳ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳΚ LŦ 

ǎƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΚ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΚ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴȅ ƅŀƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΚ  LŦ ȅŜǎ 

ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ оΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƅŀƳŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΚ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘΦ LŦ ƴƻΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀƴ a{5{ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƅŀƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎκŎƘŜƳƛŎŀƭǎΚ LŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƅŀƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŜǘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΚ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭȅǳǊŜπ

ǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳΣ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ-ŦǊŜŜ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳΦ 

²Ŝ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻŦ ōǳȅπ

ōǳȅ .ŀōȅ ŀƴŘ .ŀōƛŜǎέwέ¦ǎΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ  ²Ŝ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻπ

ōŜǊ ммΣ нлмоΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǌŀƴƪ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀǧǊŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 



!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ōǳȅōǳȅ .!.¸ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ƳŜŜǘ ƻǊ Ǉŀǎǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƅŀƳƳŀπ

ōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   

.ŀōƛŜǎάwέ¦ǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ōƻǘƘ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ .ŀōƛŜǎάwέ¦ǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ 

ōǊƻŀŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ƻƴ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǳȅōǳȅ .!.¸Ωǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎŜǎп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŎƘŜƳƛŎŀƭΦέ ¢ƘŜȅ 

ǘŜƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ άŎƘƻƻǎŜ ǉǳƛƭǘŜŘ Ǿƛƴȅƭ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ- ƻǊ ǘǊƛǇƭŜ-

ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǝŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴȅƭƻƴΣέ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмн /ƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘрΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ .ŜŘ .ŀǘƘ ϧ .ŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ōƛǎǇƘŜƴƻƭ ! ό.t!ύ 

ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾπ

ŜǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜǊŜƭȅ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 

ƭŀǿǎ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ .t! - ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ 

aŀǊŎƘ нллф ό{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ b¸ύΦ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ 

.ŜŘ .ŀǘƘ ϧ .ŜȅƻƴŘ Ƙŀǎ  άǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƛƳƛǘǎ 

ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻƭǳōƭŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

ōǳȅōǳȅ .!.¸ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ άŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜ 

ǎƭŜŜǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΣ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ōŀǊŜ ŎǊƛōǎ ƛƴ 

ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ 

ǎǘƻǊŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǎŀŦŜ ǎƭŜŜǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

/ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΥ 

¶ IȅŘǊŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ǳǎŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ нлммΣ ƛǎ 

ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘǿƻΦ 

¶ ¢ǿƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ нлммΣ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ нлмоΦ  

¶ {ƛȄ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¶ ¢ƘǊŜŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǎƻǳǊŎŜ 

ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘŜŘ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛǎƴΩǘ ǎƻ ƎƻƻŘΦ ōǳȅōǳȅ .!.¸Ωǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜǎ 

ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ - ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŘŜƴƻǘŜŘ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  .ŀōƛŜǎάwέ¦ǎ ƎŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ LΦ 

CƛǾŜ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ όa{5{ύ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƘŀȊŀǊŘǎΦ a{5{Ŝǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

¢ǿƻ a{5{ ǎƘŜŜǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ WƻƴŜǎ CƛōŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎΦ  .ƻǘƘ 

ƭƛǎǘŜŘ ōƻƴŘŜŘ ŎƻǧƻƴΣ ŬǊŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ - όƴƻƴ-ǘƻȄƛŎύΣ ǊŜŬƴŜŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳŜƭǘ ŬōŜǊΦ  hƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾŜǊōŀƭƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƴƻƴ-ǘƻȄƛŎέ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǿŀǎ ōƻǊƛŎ ŀŎƛŘΦ bŜƛǘƘŜǊ a{5{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

CƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ a{5{ŜǎΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

hƴŜ a{5{ ŦǊƻƳ ±ŜƴǘŜȄΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ŀƴǝƳƻƴȅ ƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǊǊƛπ

ŜǊΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ōǊŜŀƪ-Řƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘ όƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜύΥ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜΦ  IȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƘŀƭƛŘŜΣ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ a{5{ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ 

ǳǎŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōŜǊ ŀƴŘ άƻǘƘŜǊ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ŬōŜǊǎΦέ  IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ƛǘ ƭƛǎǘǎ ŀƴǝƳƻƴȅ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƘŀƭƛŘŜ ŀǎ ƘŀȊŀǊŘπ

ƻǳǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƭƻπ

ǊƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ōǊƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ a{5{ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ±ŜƴǘŜȄ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘŀƭƻƎŜƴ

-ŦǊŜŜΣ ŀƴǝƳƻƴȅ-ŦǊŜŜ ōŀǊǊƛŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬōŜǊƎƭŀǎǎΦ   

п ǿǿǿΦōǳȅōǳȅōŀōȅΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκƎǳƛŘŜκōǳȅƛƴƎ-ƎǳƛŘŜ-ǘƻ-ŎǊƛō-ƳŀǧǊŜǎǎŜǎκǇǳōōōƎоллмн 
р ǿǿǿΦōŜŘōŀǘƘŀƴŘōŜȅƻƴŘΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκǎǘŀǝŎκ/ƻǊǇƻǊŀǘŜwŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅwŜǇƻǊǘ 

http://www.buybuybaby.com/store/guide/buying-guide-to-crib-mattresses/pubbbg30012
http://www.bedbathandbeyond.com/store/static/CorporateResponsibilityReport


/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ƛǘ ƛǎ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǘƻ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǘƘŜ ¢ƻȄƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ !ŎǘΣ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾŜƴ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ bƻǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ tŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ōƭƛƴŘΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ƛǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²ŜΩǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŀǘΣ ŎŀƭƭŜŘ DŜǩƴƎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ .ŀōȅΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎπ

ƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜΩǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ōǳȅōǳȅ .!.¸ ŀƴŘ .ŀōƛŜǎάwέ¦ǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻǳƎƘ ƻƴ 

ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ср ƎǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǊƎŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōŀōȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ млл Ҍ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭΦ CƭŀƳŜ ǊŜπ

ǘŀǊŘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ŀǎ ŀǊŜ 

ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ ōƛǎǇƘŜƴƻƭ !Σ ǇƘǘƘŀƭŀǘŜǎΣ 

ǘǊƛŎƭƻǎŀƴ ŀƴŘ ǇŜǊƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ  ¦ǎŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ{ŎǊŜŜƴ ŦƻǊ {ŀŦŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǘƻȄƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛȊbDh ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ŀŦŜǊ /ƘŜƳƛπ

Ŏŀƭǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƭƭ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ LǘΩǎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘΣ ǎƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ōǊŀƴŘ 

ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ 

/ƘƻƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴΦ  5ƻƴΩǘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ōƭŀƴƪŜǘ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ άƴƻƴ-ǘƻȄƛŎέ ƻǊ άƴŀǘǳǊŀƭέ ŀǎ ƴƻ 

ƭŀǿǎ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΦ  LŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀōŜƭΣ ŀǎƪ ŀ ǎǘƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀǊǘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ōŀƴƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇǘȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǎƛƴŎŜ ƭŜŀŘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ōƭƻƻŘ 

ƭŜŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ !ƭǎƻΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

t.59 ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘŜƴ ǇƻǿŜǊπ

ƘƻǳǎŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƭƛƪŜ ²ŀƭƳŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ 

tǊƻŎǘŜǊ ŀƴŘ DŀƳōƭŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƛǘ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ōŜǧŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

.ŀōȅ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōǳȅōǳȅ 

.!.¸ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ŬǊŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

άŎƘŜƳƛŎŀƭΣέ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

tǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ŀōƛŜǎέwέ¦ǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ōǳǘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎƛǘŜ 

ό¢ƻȅǎάwέ¦ǎύΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅǎέwέ¦ǎ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ tǊŀŎπ

ǝŎŜǎс ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƭŜŀŘΣ ŎŀŘƳƛǳƳύΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ .t!Σ ǇƘǘƘŀƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ t±/ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

C!v ǇŀƎŜтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ .t!Φ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜŜǘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

с ǿǿǿΦǘƻȅǎǊǳǎƛƴŎΦŎƻƳκǎŀŦŜǘȅκǇǊŀŎǝŎŜǎκ 
т ǿǿǿΦǘƻȅǎǊǳǎƛƴŎΦŎƻƳκǎŀŦŜǘȅκŦŀǉκ  

http://www.toysrusinc.com/safety/practices/
http://www.toysrusinc.com/safety/faq/


!CD .ŀōȅ CǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ό.ŀōȅ aƛƭŜύ 

5ŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

bƻ ǊŜǇƭȅ ŀǎ ƻŦ млκмпΤ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ 
ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ όCwύ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

.ŀōȅ /ŀŎƘŜ bκŀ bƻ ǊŜǇƭȅ ŀǎ ƻŦ млκмпΤ  ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

 bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

.ƭƻƻƳ bκŀ /ƻƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎ ǳǎŜǎ ǿƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ ƛƴƴŜǊπ
ǎǇǊƛƴƎ ǳǎŜǎ ǊŀȅƻƴκǎƛƭƛŎŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

 

/ƻƭƎŀǘŜ aŀǧǊŜǎǎ 
!ǘƭŀƴǘŀ 

{ƛƭƛŎŀ wŀȅƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  5ƻƴϥǘ ǳǎŜ Cw 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ŦƻŀƳΦ ²ŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

aŜŜǘǎ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

 

5ŀ ±ƛƴŎƛ 5ŜŎƻǊ 
όaƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ 
.ŀōȅύ 

²ƛƭƭƻǿ ǎǘȅƭŜΥ 
YŜǾƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊΤ 
hǘƘŜǊǎΥ !ƴǝƳƻπ
ƴȅ ƛƴ Ǿƛƴȅƭ ŎƻǾŜǊ 

²ƛƭƭƻǿ ǎǘȅƭŜ ǳǎŜǎ 5ǳǇƻƴǘ ϦŎƻǧƻƴ-ƭƛƪŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭϦ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ  ƪŜǾƭŀǊ ǘƘǊŜŀŘΦ  
hǘƘŜǊǎΥ !ƴǝƳƻƴȅ ƛƴ ǾƛƴȅƭΦ  ²ŜōǎƛǘŜ 
ŎƭŀƳǎ άŦǊŜŜ ƻŦ ¢wL{Χ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ƅŀƳŜ 
ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎέ 

 aŜŜǘǎ CŜŘŜǊŀƭ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ 

5Ŝƭǘŀ ό{ƛƳƳƻƴǎ 
YƛŘǎύ 

5ŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

bƻ ǊŜǇƭȅ ŀǎ ƻŦ млκмпΤ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

Ϧмлл҈ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦǊŜŜ Ŏƻǧƻƴ ŬǊŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƭƭ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦΦΦϦ 

5ǊŜŀƳ ƻƴ aŜ 5ŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

5ŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Τ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ Cw 
ŘŜǘŀƛƭǎ 

 aŜŜǘǎ CŜŘŜǊŀƭ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ό/ƘƛƭŘ 
/ǊŀƊύ 

5ŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

wŜŘŜǎƛƎƴ ƛƴ hŎǘΦ ƛǎ ŀ ƅŀƳŜ ōŀǊǊƛŜǊ 
όƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘύΣ ǿƛǘƘ Cw-ŦǊŜŜ 
ŦƻŀƳΣ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ Cw ŘŜǘŀƛƭǎ 

 bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

YƛŘǎ .ŀǎƛŎǎ όCƛǎƘŜǊ 
tǊƛŎŜύ 

bκŀ .ƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

 aŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƭƭ ƅŀƳƳŀōƛƭπ
ƛǘȅΦΦΦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

YƻƭŎǊŀƊ  ό{Ŝŀƭȅύ wŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

LƴƴŜǊǎǇǊƛƴƎ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ǳǎŜ ƴƻ ƅŀƳŜ 
ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ŎƘŜƳΦΣ мл҈ ǳǎŜ 
ŦƻŀƳ ǿƛǘƘ ōƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

 /ƭŀƛƳǎ ǾŀǊȅΥ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘΣ  ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ϦaŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄπ
ŎŜŜŘǎ ŀƭƭ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ΧǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƻȄƛŎ ώCwǎϐΦϦ 

[ŀ Wƻōƛ ό{ŜǊǘŀύ .ƻǊƛŎ !ŎƛŘ .ŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ŎƻǧƻƴκǇƻƭȅ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ {ŜǊǘŀ 
ōǊŀƴŘ CƛǊŜōƭƻŎƪŜǊΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ {ŜǊǘŀ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ млκмпΤ  ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

/ƭŀƛƳǎ ǾŀǊȅΥ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘΣ  ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ϦƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊπ
ŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎϦ 

[ǳƭƭŀōȅ 9ŀǊǘƘ bκŀ tǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Cw ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ŎƘŜƳƛπ
ŀƭǎΦΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

bŀǘǳǊŜǇŜŘƛŎ IȅŘǊŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΣ 
ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 

tǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Cw ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ŎƘŜƳƛπ
ŀƭǎΦΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

bƻ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

Ϧbƻ ΦΦΦŀƴǝƳƻƴȅΣ ōǊƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ 
ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ώCwǎϐ ώƻǊϐ ōƻǊƛŎ ŀŎƛŘΧϦ 

{ŀŦŜǘȅ мǎǘ bκŀ bƻ ǊŜǇƭȅ ŀǎ ƻŦ млκмпΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƴƻ Cw ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 Ϧ9ȄŎŜŜŘǎ CŜŘŜǊŀƭ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦϦ 



LY9! 5ŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Cw ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜŎƭƛƴŜŘΤ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

[! .ŀōȅ .ƻǊƛŎ !ŎƛŘ .ƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

aƻƻƴƭƛƎƘǘ {ƭǳƳōŜǊ aƻŘŀŎǊȅƭƛŎ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ aƻŘŀŎǊȅƭƛŎ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀƭƻƎŜƴǎΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ άƴŀǘǳǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƅŀƳŜ ōŀǊǊƛŜǊέ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀǧǊŜǎǎ 

bŀǘǳǊŀ ²ƻǊƭŘ LƴŎ /ƭŀǎǎƛŎΥ .ƻǊƛŎ ŀŎƛŘΤ hǊƎŀƴƛŎΥ ²ƻƻƭ bƻ ǊŜǇƭȅ ŀǎ ƻŦ млκмпΤ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƅŀƳπ
ƳŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ Ƙŀǎ ǿƻƻƭ ƭŀȅŜǊ 

bŀǘǳǊŀƭ aŀǘ ²ƻƻƭ ²ƻƻƭΣ ƳƻƘŀƛǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅǎ ƴƻ Cw ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘΦ 

bƻƻƪ hǊƎŀƴƛŎΥ ǿƻƻƭΤ ƭƛǘŜΥ ǎƛƭƛŎŀ tŜōōƭŜ tǳǊŜΥ ǿƻƻƭΣ [ƛǘŜΥ {ƛƭƛŎŀΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ Cw ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǊƎŀƴƛŎ aŀǧǊŜǎǎΣ LƴŎΦ ²ƻƻƭ ²ƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tǳǊŜ wŜǎǘ hǊƎŀƴƛŎǎ ό9Ŏƻ.ŀōȅύ ²ƻƻƭ ²ƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŀǾǾȅ wŜǎǘ ²ƻƻƭ ²ƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ 5ǊŜŀƳ ²ƻƻƭ ²ƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƭŜŜǇǘŜƪ ²ƻƻƭ ²ƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƻŀǊƛƴƎ IŜŀǊǘ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŘ /ƻƳπ
Ǉŀƴȅ 

²ƻƻƭ ²ƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƻǇƻǊŀ bκŀ aƻŘŀŎǊȅƭƛŎ CƛōŜǊƎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴǝƳƻƴȅΤ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ άƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƅŀƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊέ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭ 

{ǘǊƻōŜƭ {ƛƭƛŎŀ όǊŜƳƻǾŀōƭŜύ bƻ ǊŜǇƭȅ ŀǎ ƻŦ млκмпΤ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 

{ǳƛǘŜ {ƭŜŜǇ ²ƻƻƭ ƻǊ {ƛƭƛŎŀ ²ƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

±ƛǾŜǝǉǳŜ ²ƻƻƭ όŦƻŀƳύ ƻǊ ƴƻƴŜ όƛƴƴŜǊǎǇǊƛƴƎύ tǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ hƴŜ ŀƭƭ-Ŏƻǧƻƴ ƛƴƴŜǊǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŜǘ ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴΦ ²ŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

²ƘƛǘŜ [ƻǘǳǎ .ƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ƻǊ ƴƻƴŜ hǊƎŀƴƛŎΥ ǿƻƻƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ ōƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ǇƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ  ǇǊŜπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ŀǘ ōǳȅōǳȅ .!.¸ ƻǊ .ŀōƛŜǎέwέ¦ǎΦ   

 

ǿǿǿΦƎŜǩƴƎǊŜŀŘȅпōŀōȅΦƻǊƎ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ōŀōȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻƴ άIŀȊŀǊŘƻǳǎ мллҌέ ƭƛǎǘΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƪŜǊǎΦ  

www.bizngo.org 
¢ƘŜ .ƛȄbDh ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ŀŦŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻũŜǊǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎŀŦŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

ƳƛƴŘǘƘŜǎǘƻǊŜΦǎŀŦŜǊŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦƻǊƎ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ άIŀȊŀǊŘƻǳǎ мллҌέ ŎƘŜƳƛπ

ŎŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀŦŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ IŜŀƭǘƘȅ CŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŎƻŀƭƛǝƻƴΦ 

 

http://www.gettingready4baby.org
http://www.bizngo.org
http://mindthestore.saferchemicals.org


¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ .ƻōōƛ /ƘŀǎŜ 

²ƛƭŘƛƴƎΣ YŀǘƘƭŜŜƴ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ YŀǝŜ YŜƭƭȅ ƻŦ 

/ƭŜŀƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DŜǩƴƎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ .ŀōȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ŀŦŜ aŀǊƪŜǘǎΦ 

/ƭŜŀƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōŜŀǊǎ ǎƻƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ  

/ƭŜŀƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

сн DǊŀƴŘ {ǘΦΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸ мннлт 

рму-спм-мррн 

ƛƴŦƻϪŎƭŜŀƴƘŜŀƭǘƘȅƴȅΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦŎƭŜŀƴƘŜŀƭǘƘȅƴȅΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦƎŜǩƴƎǊŜŀŘȅпōŀōȅΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦǎŀŦŜƳŀǊƪŜǘǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǊƛō 

ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŀǎ  ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ Cŀƭƭ нлмо  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻǊ 

ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǧǊŜǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  hǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊƛō ƳŀǧǊŜǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊπ

ƪŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ƴƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ  !ƴȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǝǊŜπ

ƭȅ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ƴƻ 

ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 
ǿǿǿΦƎŜǩƴƎǊŜŀŘȅпōŀōȅΦƻǊƎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ WƻƘƴ aŜǊŎƪ CǳƴŘΣ ǘƘŜ 

aŀǊƛǎƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎΦ 


