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Le département du Haut-Rhin

Y

Superficie : 3 525 km2
Point culminant : le Grand Ballon 1 424 m
366 communes
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Population totale : 764 064
Densiteé : 216,7 habitants au km?

105 Forum des Bonnes Pratiques
en Management de Projets
le 23/janvier:201.7:




> Une Assemblee d’élus
o 34 conselllers departementaux
> Des competences a gerer
o Obligatoires
o partagees
> Une Administration
o 2440 collaborateurs
o 150 metiers
o Budget 2016 : 874 M€
o Une demarche de certification ISO 9001
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Le choix de PRINCE2 1/2

> Contexte existant :

o Une équipe de 9 Chefs de projets informatigue

o Gestion empirigue des projets

o Des projets avec ou sans Comite de Pilotage

o Des Maitrises d’Ouvrage avec des pratigues et
des cultures differentes

o Une Direction Générale peu impliquee
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Le choix de PRINCEZ2 2/2

i} | > Pourguoi PRINCE2

o Une méthode ouverte

o Une methode adaptable

o Origine Gouvernementale

o Un outil tourne vers I'organisation

xr M. Benoit ROST 10°m¢ Forum des Bonnes Pratiques
[ h Charge de mission Dematerialisation Transversale en Management de Projets
Haut-Rhin Conseil Departemental du'Haut=Rhin lei23 janvier 2017




Des étapes franchies 1/4

> Convaincre la Direction Géenerale

o Presentation de la methodologie par un
consultant externe

o Une application sur un projet pilote integrant
le Directeur General des Services comme
executif
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Des étapes franchies 2/4

> Adapter la methode :
o La naissance dALPHA :

Adaptation Libre de Prince2 en Haute Alsace

o Elaboration d’une boite a outils contenant :
Un Support de presentation de la methode
12 templates conserves et adaptes
Process Flow allege
Un guide d'application de lasmethode
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Des etapes franchies 2/4

Les 12 templates :

Le DIP

DESCRIPTION DU PRODUIT
LOT DE TRAVAUX

PLAN

HWANINIIN[E;

REGISTRES

RAPPORT D’AVANCEMENT
RAPPORT DE PROGRESSION
RAPPORT DINCIDENCE
RAPPORT D'EXCEPTION
RAPPORT DE FIN DE SEQUENCE
RAPPORT DE FIN PROJET
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Le Process Flow allége

DIAGRAMME DE FLUX DES PROCESSUS DE GESTION PROJET AU CGEE
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o FOormation de I'’ensemble de la DSI

Une session de sensibilisation pour les
personnels administratifs

Des formations « Foundation »

« Mise a disposition de la boite a outils
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Des étapes franchies 4/4

" > Presenter la Boite a outils au Comite de
Direction

L > Informer les maitrises d’ouvrage (MOA)
-« Session de sensibilisation

o Formation des Chef de projets en place au sein
des MOA

o Appliguer la methode aux nouveaux projets
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Ou en sommes Nous
aujourd’hur ?

> De nombreux projets geres en ALPHA

> ALPHA pour générer un programme de
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Ou en sommes Nous
aujourd’hur ?

> De nombreux projets geres en ALPHA :
o Qui ont aboutis ...

o Ou gur ont éte re-orientes ...

... en restant maitre des deélais
... en restant maitre du périmetre

... en restant maitre des budgets
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Ou en sommes Nous
aujourd’hur ?

] > ALPHA pour géenerer un programme de projet.
e | 1) Sipe
e o En considerant le programme projet

= comme produit final a livré

o En considerant chague produit
Intermediaire comme un nouveau projet

o En Insistant clairement sur les roles et
responsabilites de chacun
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