
Von bleibenden 
Werten.
Nachhaltig will heute fast jede Organisation sein. 
Dabei wird „Nachhaltigkeit“ oft als Leit- und Sinn- 
bild für alles Mögliche genutzt, ohne den konkreten 
ökonomischen, ökologischen und sozialen Nutzen 
zu erfassen. Nachhaltigkeit wird auch nur selten nach 
strategischen oder operativen Leistungskriterien 
auf den Prüfstein gestellt und konsequent in diesem 
Sinne optimiert.

Wie Nachhaltigkeit konkret wird
Wie sich eine aussagekräftige Bestandsaufnahme 
über die Nachhaltigkeitsleistung und die Qualität 
der eingesetzten Managementinstrumente durch- 
führen lässt, erfahren Sie in diesem Buch. Für unter-
schiedliche Zielstellungen und aus unterschiedlichen 
Perspektiven erschließen die Experten um Anja Grothe 

OO Ansätze, Maßstäbe und Indikatoren für nach- 
haltiges Wirtschaftshandeln, ob aus interner 
Perspektive oder gegenüber externen Stakeholdern,

OO (Selbst-)Bewertungsmodelle, die sich für unter-
schiedliche Funktionen und Betrachtungstiefen, 
Prozesse oder auch Produkte eignen und sich in 
der Praxis bewährt haben,

OO Bewertungsmethoden und verfügbare Online-Tools.
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Werkzeugkasten 
für die Praxis.

Wer Nachhaltigkeitsmaßnahmen methodisch 
belastbar erfassen, beurteilen und verbessern 
möchte, findet hier den richtigen Werkzeug- 
kasten – auch für externe Darstellungen, z. B. 
einer Entsprechenserklärung zum Deutschen 
Nachhaltigkeitskodex.

Die Herausgeberin
Prof. Dr. Anja Grothe ist Professorin für Nach- 
haltigkeitsmanagement an der Hochschule für 
Wirtschaft und Recht Berlin (HWR). Sie hat die 
Studiengänge Wirtschaftsingenieurwesen Umwelt 
und Nachhaltigkeit (Bachelor) sowie den berufs- 
begleitenden Masterstudiengang Nachhaltigkeit 
und Qualitätsmanagement (NaQM) verantwortlich 
aufgebaut und wurde (auch) dafür schon 1997 mit 
dem BAUM Umweltpreis geehrt. Sie ist Mitgründerin 
des Instituts für Nachhaltigkeit (INa) der HWR und 
von SUSTAINUM Consulting, wo sie als Senior 
Consultant Forschungs- und Beratungsprojekte 
zur unternehmerischen Nachhaltigkeit und zum 
Change Management begleitet.
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