


Indice
Resumen Ejecutivo
I. Objetivos del estudio

[I. Metodologia
A. Poblacién objetivo
B. Método de muestreo
C. Marco de los medios de vida o formas de ganarse
la vida (SL)
D. Recoleccion de datos
1. Grupos focales
2. Informantes claves
3. Encuestas y entrevistas
4. Convocatorias y plan de visitas
E. Procesamiento de datos

[ll. Resultados
F. Contexto vulnerabilidad
5. Ambiente
6. Café e ingresos
7. Seguridad alimentaria y econémica
8. Variaciones en los ingresos economicos y empleo
G. Capitales
9. Capital humano

a. Vision y seleccion/deseos y orientacion futura
b. Los cambios en las formas de produccion

c. Informacion local circulante

d. Iniciativa de la poblacion

e. Habilidades productivas

10. Capital social

f. Relaciones de confianza y credibilidad

g. Conectividad, redes y grupos sociales

h. La familia

o550

15
15
15
15
16

16
19
19
20
20
20
21
22
22
22
23
31
34

41
42

43
45
48
52
55
56
57
61



Estrategias de vida de las personas relacionadas con el café N———
\J,

[.49)

i. Responsabilidad y consecuencias para
la produccion individual
j. Reglas, normas y sanciones para la
produccion colectiva
k. Integridad cultural, salud y seguridad
colectiva

11. Capital financiero
l. Presupuesto familiar
m. Instituciones de apoyo financiero
n. Beneficios econémicos derivados de
la vida asociativa

12. Capital fisico
o. Infraestructura productiva basica
p. Flexibilidad productiva y accesibilidad
de la infraestructura productiva
g. Infraestructura productiva de
tranformacion al producto

13. Capital natural
r. Inventario y naturaleza de los recursos
s. Accesabilidad a los recursos naturales
t. Productividad de los recursos

14. Estructuras y procesos de transformacion
u. Presencia institucional y gubernamental
v. Conocimiento y utilizacion de
los servicios

15. Estrategias de medios de vida
w. Cambios a las estrategias de vida
X. Apoyo a los cambios de estrategias
y. Expectativas a futuro de las estrategias
establecidas

16. Logros actuales y futuros en los medios de vida

H. Conclusiones finales sobre los medios de vida
sostenibles en Huehuetenango

IV. Orientando hacia una estrategia
local: ;qué hacer?

060

67

69

70
71
72
73

79
82
83

87

88
90
90
92
95
98
100

104
108
110
115

117
119

120

123



\,

%o Pedro Alberto”Guzmén Mérida

A

I. El escenario en el futuro
J. El contexto de vulnerabilidad
17. Diversificacion productiva
18. Desarrollo del capital social para la mitigacion
de la vulnerabilidad
19. Acceso e influencia en las estructuras y
procesos de transformacion
20. El concepto de comunicacion horizontal
121. Diseno local y gestion externa de
proyectos de desarrollo inter municipal
22. Apoyo al desarrollo del capital humano local
23. Capital humano
24. Capital social
25. Capital financiero
26. Capital natural
K. Propuesta de nuevas estrategias en los medios de vida
sostenibles del café

V. Encuentro de caficultores Huehuetenango-Chiapas
Programa

Las mesas de Trabajo

Distribucion de los asistentes en las mesas de trabajo:

Conformacion de las mesas:

Presentacion de resultados de las mesas:

Contenido de las mesas de trabajo:

Declaracion conjunta del evento:

Redaccion de la declaracion conjunta:

Declaracion conjunta

Resultados de las mesas de trabajo

Mesa de cafés de especialidades

Mesa mercados internacionales y nacionales

Mesa produccion de café

Comentarios finales

Bibliografia parcial consultada

070

124
126
126

128

129
130

131
131
132
133
134
135

136

145
146
148
149
149
149
149
151
151
153
157
161
164
166
169
173






Resumen Ejecutivo

a presente investigacion se realizé durante los meses

de junio de 2001 a enero de 2002, siendo la recolec-

cion de datos de campo durante los meses de julio a
agosto de 2001, tiempo durante el cual se realizaron mas de
200 entrevistas en varios municipios del Departamento de
Huehuetenango y una amplia investigacion de documentos.
Se buscaron alternativas a condiciones y condicionantes que
actualmente viven las personas relacionadas directa o
indirectamente con el cultivo del café. El Departamento de
Huehuetenango descansa su economia en el café, y por lo
tanto, cualquier modificacion al comportamiento de los
precios del producto, influye directamente sobre los medios
de vida utilizados por la poblacion.

Por lo anterior, los objetivos del presente estudio se
orientaron a la recopilacion y generacion de informacion que
permitieran una aproximacion a los medios de vida que
actualmente desarrollan las personas que de alguna manera
se encuentran vinculadas con la economia del café. Los efectos
del café en la economia del departamento se encuentran
manifestados por hechos concretos como ser el rubro que
mas emplea a la Poblacion Economicamente Activa (PEA)
departamental, alrededor de dos terceras partes; involucra
a mas de 7,000 productores, lo que lo hace el cultivo mas
importante; las expectativas de desempleo’ para el ano 2002

' Estudio sobre la crisis de la caficultura y su efecto en el empleo en
Guatemala. Cuadernos de Trabajo sobre Migracion. Ministerio de Trabajo
y Prevision Social; Organizacion Internacional para las Migraciones.
Guatemala, 2001. NOTA DEL AUTOR: La mayoria de la literatura
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por los precios internacionales del café afectan las estrategias
que las personas utilizan para alcanzar objetivos de vida.

Se parti6 del principio que en una situacion de crisis, las
personas tienden a modificar sus estrategias de vida que les
permiten mantener en un minimo el estatus “estandar” al
cual han estado acostumbradas. Esto es porque la forma de
ganarse la vida de las poblaciones en estudio se encuentran
estrechamente relacionadas con el cultivo del café. Las
variaciones en los precios del café afectan directamente la
forma de ganarse la vida o medios de vida de las poblaciones
en estudio. Con el fin de mantener el nivel de vida, las
personas realizan ajustes y cambios a las estrategias que han
utilizado hasta el momento. Estos ajustes eventualmente
pueden ser optimizados con la obtencion de informacion
pertinente y actualizada que pondere con énfasis las
oportunidades de lograr mejores condiciones en los medios
de vida sostenibles que la poblacion utiliza.

Las caracteristicas del presente estudio lo definen mas
como de tipo observacional y descriptivo, pues la informacion
util para los objetivos planteados puede ser obtenida a través
de la observacion y descripcion de las variables seleccionadas.
Los resultados obtenidos no deberan ser utilizados con fines
de inferencia a otros grupos de personas con caracteristicas
similares en otros lugares. Esto por la falta de un método
riguroso de muestreo. Sin embargo, los resultados dan un idea
bastante aproximada de las tendencias actuales. Este tipo de
informacion puede ser valiosa para proyectos de desarrollo
actualmente en ejecucion dentro del area de estudio.

consultada se encuentra referenciada en archivos digitales en el Centro
de Estudios de la Frontera Occidental de Guatemala - CEDFOG, disponible
y accesible para ser consultada.
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A pesar de que el estudio produjo una significativa cantidad
de informacion, en este documento se presenta Unicamente
aquélla que describe los medios de vida sostenibles actuales
de los entrevistados, los ajustes realizados en comparacion a
otros periodos anteriores de produccion, y las alternativas de
optimizacion de los mismos, por medio de la proposicion de
estrategias viables de ser implementeadas y que pretenden
mejorar los precios del café. Cualquier mejora de los precios
locales del café mejora el capital financiero de la poblacion
de Huehuetenango con sus consecuencias hacia los otros
capitales o recursos, y de aquéllos que eventualmente sean
puestos en ejecucion en el mediano plazo.

Los diversos tipo de café procedentes del Departamento de
Huehuetenango han tenido en los Ultimos tres afos un
acomodamiento natural en ciertos nichos de mercado del café
de especialidades en varios paises consumidores. La generacion
de estrategias que articulen los recursos existentes, poblaciones
metas y condiciones propias internas y externas del café tienen
mayores posibilidades de viabilizar cualquier ejercicio que
mejore los precios que recibe el productor.

Una debilidad latente es la deficiente informacion, en términos
cualititativos y cuantitativos, que circula entre las personas
involucradas en la economia departamental del café. En la mayoria
de los casos contrasta la experiencia y conocimientos en el ambito
de la produccion de café contra la carencia de informacion en
cuanto a mercados, clientes potenciales en paises consumidores y
de los mismos tipos de café que se producen.

La generacion de informacion sobre los cafés tipo
Huehuetenango y sus productores, que eventualmente sea
puesta a disposicion y accesible a potenciales compradores
como a los mismos productores, crea las condiciones iniciales
para reducir la cadena de intermediacion de precios y, por lo
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tanto, incrementa los ingresos economicos familiares de los
productores y personas de servicios asociados. Y mas aun,
informa a los mismos sobre las nuevas tendencias y manera
de hacer negocios actualmente en la industria del café.

Acciones posteriores deberan mantenerse con el fin de
lograr una mayor injerencia de los productores en las
estructuras y procesos de transformacion, entiéndase como
instituciones, proyectos y programas de desarrollo. Las
constricciones estructurales son todavia un obstaculo para el
desarrollo, especialmente en cuanto a falta de participacion
de los sectores y personas involucradas al menos en el
“pensamiento de soluciones” y no necesariamente en la “toma
de decisiones”, las cuales deberan ser enfrentadas asocia-
tivamente a largo plazo.
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Municipios
1 Huehuetenango 17 Santa Eulalia
2 Chiantla 18 San Mateo Ixtatan
3 Malacatancito 19 Colotenango
4 Cuilco 20 San Sebastian Huehuetenango
5 Nenton 21 Tectitlan
6 San Pedro Necta 22 Concepcion Huista
7 Jacaltenango 23 San Juan Ixcoy
8 Soloma 24 San Antonio Huista
9 Ixtahuacan 25 San Sebastian Coatan
10 Santa Barbara 26 Barillas
11 La Libertad 27 Aguacatan
12 La Democracia 28 San Rafael Petzal
13 San Miguel Acatan 29 San Gaspar Ixchil
14 San Rafael la Independencia 30 Santiago Chimaltenango
15 Todos Santos Cuchumatan 31 Santa Ana Huista
16 San Juan Atitan
\S 7/
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|. Objetivos del estudio

En el presente estudio se busco alcanzar los siguientes
objetivos:

a) Generar y hacer disponible informacion socioeconémica
reciente de la poblacion relacionada con el cultivo del café
en el Departamento de Huehuetenango y los efectos de la
baja de los precios.

b) Promover la discusion de asuntos relacionados con el café
entre productores individuales y asociados.

c) Socializar y analizar los resutados obtenidos entre
representantes de la poblacion involucrada en el café para la
propuesta de acciones viables que favorezcan la mejora de
los precios.

Il. Metodologia

A. Poblacion objetivo

Las personas que de una manera directa o indirecta hacen
su forma de vivir alrededor del cultivo del café. Para esto, se
dividieron en los siguientes grupos:

Productores: se definieron como productores a todas
aquellas personas que siembran, cultivan y producen café.
Segun la clasificacion de la ANACAFE, pueden dividirse en
pequenos, medianos y grandes productores, segin la cantidad
de quintales de granos de café producidos. En este caso no se
hizo ninguna discriminacion por volumen de produccion.

Proveedores de bienes y servicios: las personas que de
manera indirecta viven del movimiento econémico alrededor
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del cultivo del café. Por ejemplo, propietarios de agropecuarias,
transportistas, prestamistas, compradores intermediarios, etc.

Jornaleros o proveedores de mano de obra: todas las
personas que obtienen ingresos econdémicos anuales por
concepto de rentar su mano de obra a actividades relacionadas
con el cultivo del café. Ya sea de manera directa en las areas
de produccidn (jornaleros para corte y tareas de cultivo) o de
servicios conexos (cargadores de bultos, pilotos y ayudantes
de camiones, etc.)

B. Método de muestreo

El presente estudio no sigue un riguroso sistema de muestreo
por varias razones, entre las cuales se pueden mencionar:
presupuesto bajo, el tipo de variables cualitativas, entre otros;
pero quiza lo mas importante es que se busca tener una
“fotografia” del momento con la cual se puedan reorientar
actividades de desarrollo. Ademas, la metodologia basada en el
enfoque de las formas de ganarse la vida sustentables (SLA, por
sus siglas en inglés: sustainable livelihood approach) no es muy
exigente en este sentido.

C. Marco de los medios de vida o formas de ganarse
la vida (SL)

Una forma facil de entender el concepto del SLA es a través
de la descripcion de un marco de trabajo. El siguiente es un
intento de describir la complejidad de una situacion real a
través de un modelo tedrico y relativamente simplificado.
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El marco de los medios de vida sostenibles? fue desarrollado
por el Comité Asesor sobre Medios de Vida Sostenibles, y en
parte por el Instituto de Estudios de Desarrollo del Reino Unido
(UK), entre otros. El desarrollo del marco de enfoque responde
a que provee una lista de factores importantes y delinea las
interaciones entre estos elementos; atrae la atencion hacia
aspectos relacionados con la influencia sobre los capitales,
recursos y politicas; enfatiza las multiples interacciones entre
varios factores que afectan las formas de ganarse la vida.

Figura 1. Marco de los medios de vida sostenibles

Claves
H = capitalHumano S= capital Social
N = capital Natural F = capital Fisico

| Fi = capital Financiero
ACTIVOS QUE INFLUYEN EN
LOS MEDISOUS DE VIDA ESTRUCTURASY LOGROSEN
PROCESOS DE MATERIA DE
TRANSFORMACION / ] MEDIOS DE VIDA
CONTEXTODE /7 H E]
VULNERABILIDAD ' H o 0 Mas ingreses
s N lnfluencia y: ESTRUCTWRAS ESTRATEGIAS EN E) 0 Aumento del
! acceso }| * Niveles MATERIA DE a bienestar
4 . H de gobiermo MEDIOSDEVIDA  © | 0 pescenso dela
* Choques E Fi A Sector g vulnembilidad
A Tendencias <: privado fb Leves \ 3 | Mayorseguridad
A \ - liment
Temporalidad 4 Pditicas 0 Uso més sostenible
A Cultwa de la base de
recurscs naturales
4 Institudones
T PROCESOS

Ya que el analisis es centrado en las personas, el marco de
trabajo se enfoca en los logros en materia de medios de vida
y de las estrategias utilizadas para alcanzarlos. Existe una
fuerte interaccion entre las estructuras y procesos de
transformacion y el contexto de vulnerabilidad en el cual se
desarrollan las personas. Igualmente existen interacciones
marcadas entre los activos que influyen en los medios de vida
o capitales y los logros en materia de medios de vida.

2 Hojas Orientativas sobre los Medios de Vida Sostenibles. Department of
International Development, UK, 1999. (www.dfif.gov.uk)
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Bdsicamente lo que se puede interpretar de la
figura 1 son los siguientes puntos:

Todas las personas tienen logros en materia de medios de
vida que incluyen aspectos econémicos, sociales, sicolo-
gicos, materiales, etc.

Para alcanzar esos logros en los medios de vida utilizan
estrategias.

Las estrategias combinan en diferentes formas y cantidades
los capitales con los que cuentan las personas.

Los capitales son de orden social, humano, fisico, financieroy
natural.

Los capitales se encuentran condicionados para su utiliza-
cion en las estrategias por las estructuras y procesos de trans-
formacion, relacionadas con la organizaciéon gubernamental
y no gubernamental, que se rigen en funcién de reglas,
reglamentos y leyes.

El acceso e influencia sobre los procesos condiciona también
el empleo de los capitales en las estrategias de medios de
vida sostenibles.

Todo lo anterior se ve influenciado por el contexto de
vulnerabilidad conformado por factores externos fuera de
la influencia de las personas, los cuales tienen
caracteristicas temporales, estacionales y son eventual-
mente imprevistos.

El proceso anterior permite tener una aproximacion como
modelo a una realidad existente en el Departamento de
Huehuetenango debido a la baja de los precios del café en
el mercado internacional. A pesar de las deficiencias como
cualquier modelo descriptivo, el enfoque de medios de vida
sostenibles es lo suficientemente amplio como para describir
patrones y tendencias susceptibles de ser cualificadas.
Ademas, es un método de diagnostico rapido que permite a
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su vez proponer medidas rapidas de intervencion. Una ventaja
mas encontrada fue la libertad de los entrevistados de poder
realizar y exponer sus propios conceptos y definiciones de
los contenidos, reduciendo al minimo la intervencion ex-
terna en los datos e informacion recolectada.

D. Recoleccion de datos

ELl SLA como método de investigacion de campo no requiere
de un riguroso disefo estadistico, por lo que se utilizaron
basicamente técnicas cualitativas de entrevistas individuales
y grupales para establecer las formas de ganarse la vida.
Posteriormente a las variables utilizadas, cuando correspon-
dia, se les procesd internamente con analisis simples de esta-
distica descriptiva y categorica que permitieron la definicion
de perfiles y patrones de comportamiento.

La guia de entrevista se presenta en el anexo correspondiente.
Se incluyen todas las variables que se consideraron podian
describir los temas del enfoque de medios sostenibles de vida
como fue descrito anteriormente.

1. Grupos focales

Una técnica desarrollada especialmente en el area de
mercadeo para la obtencion de datos e informacion sobre
variables cualitativas. El SLA exige como método la
participacion activa de los entrevistados para la definicion
y establecimiento de las variables en estudio, por lo que
los grupos focales fueron la mejor opcion. Para su realizacion
se invitaron a personas de los diferentes grupos en estudio.
Se establecieron en conjunto las diferentes variables en
estudio. En la medida de las posibilidades, se procuro
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mantener activa la participacion de los asistentes. En el
Anexo 1 se encuentra la guia de entrevista utilizada.

2. Informantes claves

Al igual que el método anterior, se busc6 ampliar y
particularizar la informacion obtenida de los grupos focales.
Se utilizd también en aquellos lugares donde fue imposible
formar un grupo focal. Basicamente es una entrevista donde
se obtiene informacion sobre las variables en estudio. Permite
ampliar, diversificar, profundizar sobre diferentes temas.
Obviamente, la participacion del entrevistado es mayor que
en los grupos focales. Otra ventaja de su utilizacion, es que
permite obtener informacion de orden personal como ingresos
economicos, los cuales son en algunos casos dificiles de
obtener en grupos.

3. Encuestas y entrevistas

Cuando fue posible, se llenaron boletas de entrevista
individuales, especialmente para aquellas variables
cuantitativas en estudio como ingresos, produccidn,
cantidades de insumos, etc. Como se mencioné anteriormente,
estos datos sirvieron para construir los diferentes perfiles y no
con fines de inferencia de resultados.

4. Convocatorias y plan de visitas

Para la realizacion de los grupos focales y entrevistas
individuales, se conto con el apoyo del personal de algunos
de los proyectos e instituciones que trabajan dentro del area
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de estudio. Por ejemplo, programa DECOPAZ, Pastoral Social,
InterVida, etc. Conjuntamente con estas instituciones se disefio
un plan de visitas que cubrieran los municipios en estudio. En
algunos casos, los contactos fueron no planificados al momento
de encontrarse en el lugar. A todos los entrevistados se les
siguio igual método de obtencion de informacion.

E. Procesamiento de datos

Basados en el SLA se definio un patron de comportamiento
de la poblacion en estudio. Se utilizaron los datos estadisticos
en algunas variables para refrendar los resultados cualitativos
con los cuantitativos. En otras palabras, se definié un patron
general que pudiera dividirse posteriormente dependiendo
de las particularidades en marcos descriptivos para produc-
tores, bienes y servicios, y poblacion jornalera, tanto con
fines descriptivos como comparativos.

La recoleccion de datos tuvo como resultado el estableci-
miento de los capitales mencionados por los entrevistados,
estrategias utilizadas para la conservacion y/o incremento
de los mismos, los resultados o salidas obtenidos como
consecuencias de la aplicacion de dichas estrategias, los
niveles de acceso e influencia al manejo de los capitales con
que cuentan los entrevistados, y las expectativas a futuro de
los patrones establecidos.

Colateralmente, se realiz6 una investigacion sobre las leyes
y politicas locales, regionales, sectoriales y nacionales que
tuvieran alguna relacion con los temas tratados. Esto con el
objetivo de ampliar datos sobre el acceso e influencia de las
poblaciones en estudio acerca de las alternativas externas
que pudieran existir. Se buscé tambien ampliar la informacion
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sobre la vida asociativa mencionada por los entrevistados,
especialmente con organizaciones y proyectos de desarrollo
funcionando en el area en estudio.

Se unieron ambas fuentes de informacion y se establecieron
las diferentes interacciones entre cada uno de los elementos
encontrados. Posteriormente, se analizaron los factores de
acceso e influencia entre el marco de los medios de vida. Se
definié uno por cada grupo estudiado.

Se cotejaron los patrones de medios de vida encontrados
para determinar diferencias y similitudes. Se analizaron
alternativas propuestas por los entrevistados mas otros desa-
rrolladas de los hallazgos encontrados en el presente estudio.
Se validaron las propuestas con informantes claves. Final-
mente, se desarrollo una serie de propuestas y recomendacio-
nes basadas en el presente estudio.

lll. Resultados

Como fue mencionado anteriormente, se sigui6 el patrén
propuesto por el enfoque de medios sostenibles de vida para
las entrevistas, por lo que de igual manera se utilizara para
la presentacion de los resultados obtenidos, mas algunas
apreciaciones y comentarios oportunos. Simultaneamente se
planteran algunos conceptos basicos sobre el enfoque de
medios de vida sostenibles, que permitan la mejor
comprension por parte del lector.

F. Contexto vulnerabilidad

El contexto de vulnerabilidad comprende el ambiente
externo en el cual viven las personas. Las diferentes formas
de ganarse la vida o medios de vida que las personas utilizan,
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al igual que la disponibilidad de recursos, se ven afectadas
por tendencias criticas, estacionales y repentinas (shocks),
sobre las cuales se tiene poca o ninguna influencia. Como
ejemplos, una alteracion internacional de los precios del café
u otros productos, incremento de los costos de los insumos,
situaciones politicas intempestivas, terrorismo. Las tendencias
pueden estar asociadas a aspectos poblacionales, de recursos,
tendencias economicas nacionales e internacionales, tenden-
cias en las politicas de gobierno o tecnologicas. Por otro lado,
los cambios repentinos o shocks se relacionan con aspectos
de salud humana, de origen natural como catastrofes,
inundaciones, etc., econémicos, conflictos sociales, y por salud
fitosanitaria. La estacionalidad influencia los aspectos de
precios de productos, volumenes de produccion, salud y opor-
tunidades de empleo.

No todos los cambios son negativos, pues en algunos casos
proveen y mejoran los capitales de las personas. Un caso seria
una subida en los precios del café, lo que traeria mayor riqueza
economica a un pais, familias, personas. En el café, el dicho
popular que reza: “La tristeza de unos es la alegria de otros”
se representa perfectamente: una sequia o inundacion en
Brasil, beneficiaria al mundo productor de café al reducirse
la oferta mundial y subir los precios. El contexto de vulne-
rabilidad cae fuera del control de las personas normalmente,
por eso la importancia de su relacion con las estructuras y
procesos de transformacion, las cuales al ser modificadas
proveen mejores oportunidades a los pobres.

5. Ambiente

Si al momento se tuviera que definir en pocas palabras la
complejidad del ambiente local, podria decirse que la
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dependencia de Huehuetenango a la economia del café se
nota en todos los grupos y estratos sociales y economicos.
Generando empleo para mas de las 2/3 partes de la PEA
departamental, el efecto es inmediato a los hogares. La baja
de los precios del café, los cuales oscilaron entre los Q300 y
Q400 en la cosecha anterior (2000-2001), no consiguieron ni
siquiera equiparar los costos de produccion estimados en Q600
en el mejor de los casos de los cuales poco mas de la mitad
corresponde a mano de obra utilizada por quintal de café oro
producido. Como resultado, un 25% de los caficultores ha
abandonado los cultivos en su totalidad, segin estimaciones
de la ANACAFE, y mas aun lo haran durante el afio 2002. Esto
es: no han limpiado los cafetales, no abonan, y no cosechan o
reducen el numero de cortes. Esto tiene un efecto directo en
los niveles de produccién y productividad de los cafetales. El
fenomeno fue mas marcado en la zona de Barillas y Jacal-
tenango, ya que se produce café duro (HB) y Prime, los que
tienen un mercado mas restringido y con un menor precio. En
algunas de las entrevistas se mencionaron precios de Q200 a
Q280 por quintal pergamino durante la cosecha 1999-2000.

Otro grupo de caficultores restringidé en nimero las prac-
ticas culturales, esto es, limpiaron una sola vez; fertilizaron
una o dos veces de tres; cosecharon una o dos veces de tres a
cuatro que son las normales. Todas ellas practicas que incidiran
en la entrante cosecha reduciendo el volumen de produccion.
Otro grupo minoritario continu6 sus practicas habituales o
combinacion de reduccién de practicas culturales, resiembra
de cafetales, e incluso incremento del area sembrada, lo cual
se observd especialmente en las zonas productoras de café
estrictamente duro. En algunas de las plantaciones grandes
se esta utilizando el fertilizante disuelto en agua y aplicado
directamente a las plantas, lo cual reduce el volumen de
fertilizante a utilizar y costos de aplicacion al requerir de
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menos mano de obra. En todos los casos se observo una
tendencia a la reduccion de costos de produccion.

El conocimiento popular por la baja de los precios del café
varia segun los niveles de produccion y grado de ruralidad de
los grupos de productores. Los mayoritarios tienen un
conocimiento, aunque general, bastante acertado en cuanto
a las causas de la baja de los precios, atribuyéndola
especialmente al exceso de oferta mundial fuertemente
influenciado por Vietnam. Con los productores medianos, la
informacion generalizada no esta principalmente centrada
en Vietnam, sino en ciclos recurrentes de alza y baja de precios
del café. Muchos consideran que el precio llegara al menos a
Q600 en la proxima cosecha. Son éstos, principalmente, quienes
han continuado incrementando el area sembrada. Los
productores minoritarios con alto grado de ruralidad consideran
que el precio bajo se debe a que el Gobierno de los Estados
Unidos no esta de acuerdo con las politicas nacionales del
Gobierno actual. Por lo que puede concluirse que existe
informacion sobre las causalidades del comportamiento de los
precios del café fragmentada, incompleta y poco confiable.

Para todos los grupos, el conocimiento sobre la produccion
de café como cultivo es muy alta, con producciones en algunos
casos hasta de 3.5 quintales de café por cuerda (1 manzana=16
cuerdas de 25 varas), estando el promedio alrededor de los
2.3. Son buenos productores en su mayoria, con algunas
correcciones que pueden optimizar el producto, especial-
mente en el beneficiado. Sin embargo, es relativamente poca
la informacion de la industria del café: lo que sucede después
que los productores han vendido el grano al intermediario o
firma exportadora.
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Los principales problemas que existen en este momento,
identificados por los productores, fueron los relacionados con
la baja del precio del café e incrementados por las recientes
politicas fiscales de incremento e imposicién de impuestos
adoptadas por el Gobierno, lo cual incrementa mas los costos
de vida al aumentar el precio de los insumos, transporte,
mano de obra. En tanto co-existe en el pais una baja en las
ventas y alza de mercaderias para comerciantes y proveedores
de servicios; en algunos casos y localizaciones geograficas
tradicionalmente asociadas al trabajo con el cultivo del café
se observa una disminucion de la demanda de mano de obra
local, asociada a migracion hacia otros municipios del pais
como Ixcan, o al extranjero: México y Estados Unidos.

El caso de Barillas, donde las posibilidades de diversifica-
cion productiva son mayores para otros cultivos como carda-
momo, pimienta, cafa de azucar, ganado, achiote, y especies
frutales, la vulnerabilidad ante la baja de precios del café se
reduce por compensacion de diferentes fuentes de ingresos.
Se tienen dos cosechas de maiz para los meses de octubre-
noviembre y abril-mayo. La cosecha de cardamomo antecede
a la del café, al igual que la pimienta y achiote. La produccion
de banano y frutales es a lo largo del ano. Esto les permite
cierto grado de distribucién mas uniforme y menos vulnerable
de ingresos economicos. Sin embargo, al no tener mercados
directos con compradores mayoritarios sino estar mas
supeditados a los intermediarios, los precios se mantienen bajos
por exceso de oferta local. De igual manera, no existen
facilidades para la industrializacion de productos agropecuarios.

Los municipios como San Pedro Necta, La Democraciay La
Libertad, con menos posibilidades de diversificacion inmediata
por condiciones agroecologicas, tienen mucho mas agudizados
los efectos de la baja del precio del café. El café rige la
mayor parte de la vida economica de los hogares. A pesar de
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no poder demostrarlo, da la impresidén que actualmente la
tendencia de migrar hacia México o Estados Unidos va en
aumento en los municipios con estas condiciones. Otro
indicador a ser estudiado podria ser el aumento de la
delincuencia por parte de bandas organizadas, el cual
aparenta incrementarse en estos municipios en comparacion
con Barillas, por ejemplo.

Al momento de pedir priorizar los problemas la respuesta
fue directa: encontrar mejores precios al café, debido a la
dependencia economica que el Departamento de Huehue-
tenango tiene del cultivo del café. En la medida que los precios
del café mejoren, asi lo hara la economia local. Resumiendo
en términos populares y coloquiales: “No hay precio para el
café”. Esto se traduce en una contraccion de los gastos
familiares y depresion de las actividades comerciales. “Nadie
quiere gastar sino guardar su dinero”. O dicho de otra manera:
“Lo que se vende lo quieren barato; lo que se compra esta
muy caro”. Coloquialmente, lo que es bueno para el café es a
su vez bueno para Huehuetenango.

Las alternativas de solucion identificadas por los entrevis-
tados fueron orientadas en términos generales, ya que la
mayoria de las personas entrevistadas desconocia las variables
que influyen sobre los precios mundiales del café. a) Muchos
esperan una mejora de los precios por efecto de una sequia o
helada en Brasil. b) En los productores mayoritarios y
asociaciones de pequeios y medianos productores se observo
una tendencia a buscar un comprador en el exterior para
vender directamente y mejorar diferenciales en el precio
como efecto de la eliminacion de la cadena de intermediarios.
La primera alternativa se encuentra fuera de control, y aunque
sucediera, seria Unicamente por una cosecha, sin ser nunca
sostenible. La segunda opcion es relativamente mas viable
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en virtud del nombre que lentamente va tomando el café
tipo Huehuetenango en los paises consumidores. ANACAFE,
al momento, provee listados de posibles compradores, ademas
de una serie de servicios relativos al procesamiento, empacado
y exportacion de café. No tiene un servicio de conexion directa
productor-comprador. De manera individual, para la mayoria
de los productores, convertirse de productores puros a produc-
tores comercializadores sera una tarea muy dificil por la serie
de nuevos conocimientos que deben ser aprendidos
(entiéndase conceptos de computacion, mercadeo, mercados,
algo de inglés, conocimiento basico sobre los conceptos de
bolsa de valores, ventas a futuro, entre otros). La vida
asociativa, como el caso de ASOBAGRI recibiendo el apoyo de
CECI-AID, demuestra que de esa manera se pueden suplir las
condiciones y requerimientos necesarios para el comercio
internacional del café y por lo tanto, una mejora en el precio
al reducir la cadena de intermediacién. Lo anterior en tanto
se tenga una institucion cooperante que apoye principalmente
en los conocimientos necesarios para pasar de un estadio de
productor puro a productor-comercializador de café. Y que los
directivos y asociados aprendan y apliquen la informacion
recibida por las organizaciones cooperantes para cuando éstas
hayan terminado su trabajo.

Las acciones emprendidas por los productores han tenido una
tendencia general hacia la reduccion de costos de produccion
ya que la mejora de precios se encuentra al momento fuera de
toda influencia de la mayoria. Algunos productores mayoritarios
han hecho algunos intentos de comercializacion: por ejemplo,
algunas plantaciones de La Libertad y San Pedro Necta han
logrado ubicar parte de su produccién a importadores directos
de los Estados Unidos y Europa. Otros, también mayoritarios,
han participado en eventos internacionales de catacion y han
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logrado ubicar una pequeia parte de su produccion directa-
mente y posicionar en el mercado una marca, lugar de produc-
cion u origen por la calidad del café. Algunos caficultores
pequenos y medianos, por medio de asociaciones, han logrado
ubicar el 100% de su produccioén en nichos de mercado justo.
Un grupo minoritario de productores logro precios superiores
a los US$110 dolares con companias exportadoras que
compraron localmente. La mayoria de los productores sin vida
asociativa ha tratado de mejorar minimamente el precié con
el intermediario que les compra, tanto en los municipios como
en la cabecera departamental, con resultados generalmente
poco prometedores. Existen pocos casos en los cuales
productores independientes y asociados han tomado la
iniciativa de procesar y comercializar su propio café. Aunque
los volumenes que se manejan son relativamente muy bajos
para resolver la situacion financiera actual, han logrado precios
entre Q18 y Q25 por libra, con volumenes anuales de venta de
alrededor de 30 a 40 quintales. El costo aproximado por libra
de café tostado, molido y empacado fue alrededor de los Q8 a
Q10. Durante el estudio se tuvo la oportunidad de observar
algunos casos a nivel de mercado y con microproductores con
plantaciones de menos de 5 cuerdas de café. El precio de venta
de café tostado y molido en el mercado local municipales oscilo
entre los Q4 y Q6. El precio pagado por los intermediarios para
café pergamino fue en el orden de los Q280. Segun el estudio
realizado por el Ministerio de Trabajo y la Organizacion
Internacional para las Migraciones, anteriormente citado, el costo
por quintal de café oro para la cosecha 2000-2001 tuvo un costo
de produccion promedio de Q330.

Los productores esperarian una mejora de los precios por
compra directa, pero desconocen los mecanismos necesarios
para realizarla. Por otro lado, los volumenes de produccion
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en muchos casos no son los suficientes como para llenar los
requisitos de transporte y embarque, equivalente al minimo
de 500 sacos de 100 libras (un contenedor). En su defecto,
esperarian apoyo externo a ellos mismos para suplir las
deficiencias de informacion. A la fecha no existe ninguna
iniciativa sistematizada para realizarlo, como podria ser una
institucion dedicada a apoyar, al menos informativamente,
sobre el Comercio Justo (Fair Trade), Comercio Libre (Free
Trade), cafés sostenibles (organico, sombray comercio justo)
en el departamento. De igual manera no existe un
conocimiento solido y a profundidad de las calidades de taza
(cataciones) del café producido en Huehuetenango y sus
posibles “sub-tipos”, lo cual tiene un fuerte potencial en el
mercado del café de especialidades, donde las cantidades
son relativamente importantes. Los compradores exteriores
tendrian por bien apreciada la mayor cantidad de informacion
que pudiera proporcionarseles sobre un potencial café de
especialidades.3V*

Por otro lado, no se pudo determinar alguna iniciativa de
ONG u OG que promoviera la diversificacion de cultivos de
una manera articulada a los otros componentes requeridos
para migrar de un cultivo a otro, tales como asistencia técnica,
créditos apropiados, busqueda y localizacion de mercados,
etc. De manera individual, algunos caficultores han iniciado la
produccion de hortalizas como tomate, chile pimiento, pimienta,
para un mercado estrictamente local, el cual perfila un corto
futuro y una posible baja de precios por una sobreoferta local.

3 Encuesta sobre café sustentable en el mercado de especialidad de
América del Norte. Giovannucci, D. Summit Foundation y otros. 2001.

4 Sustainable coffee at the crossroads. Rice, P., McLean, J. The Consumer’s
Choice Council. USA, 1999.
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6. Café e ingresos

Dentro de la guia de entrevista se incluyé una serie de
preguntas que trato de establecer la medida en la cual el cultivo
del café es importante en la forma de ganarse la vida economica
de las personas entrevistadas. De manera cualitativa a) Los
productores mayoritarios que no contrajeron deudas significativas
y que realizaron inversiones diversas, por ejemplo, inmuebles,
rentas, negocios, etc., diferentes al café, se encuentran menos
vulnerables a la baja de precios por suplir con diferentes fuentes
su presupuesto. b) Otro grupo lo constituyen los productores
mayoritarios con inversiones diversas pero con deudas bancarias
o compaiias compradoras de café. Estos tienen que obtener
recursos de otras fuentes de ingresos para cumplir en el mejor
de los casos con los compromisos adquiridos, o en su defecto,
perder las garantias hipotecarias que en la mayoria de los casos
comprenden las mismas plantaciones de café. Durante el estudio
se conocieron algunos casos.

Entre los medianos y pequenos productores, quienes en su
mayoria no han logrado diversificar sus inversiones y con menor
capital financiero, el area de servicios parece ser una
alternativa significativa, pues muchos ofertan mano de obra
tanto en el café como en otros cultivos en México y Estados
Unidos. Localmente, algunos buscan empleo en instituciones
empleadoras privadas o gubernamentales, o en trabajos propios
como mecanica, carpinteria, estructura metalicas. Otro caso
ha sido el uso de los vehiculos particulares de estos productores
como medio de transporte publico de personas y carga. Para
ampliar el caso, el costo de transporte por camioneta de
Huehuetenango a Jacaltenango es de alrededor de Q15. Hacer
el mismo trayecto en vehiculos particulares en varios trans-
bordos cuesta no menos de Q30. La situacion financiera de
algunos productores ha llegado a ser tan grave que por deudas

0310



Estrategias de vida de las personas relacionadas con el café N———
\J,
[.49)

han sido embargadas propiedades de cultivo y bienes ajenos
como casas, vehiculos, maquinaria, lo que los ha llevado a
realizar una serie de innovaciones estratégicas para alcanzar
parcialmente algunos logros de vida.

Un grupo de personas asalariadas ha tendido a migrar a
localizaciones geograficas dentro y fuera del departamento
que provean de oportunidades de trabajo mejor pagadas,
migrando una parte de la PEA hacia Ixcan, costa sur de
Guatemala, México (Cancun, Campeche, Tabasco y Chiapas),
y Estados Unidos. Existen comunidades en todos los municipios
visitados donde mencionan que al menos 2/3 partes de los
hogares tienen a un familiar de segundo grado de consaguinidad
y primero de afinidad en los Estados Unidos. El efecto es por la
remesas del exterior enviadas en su generalidad mensualmente.
Un promedio muy aproximado seria de US$200 mensuales por
persona en Estados Unidos, esto antes de los sucesos del 11 de
septiembre de 2001. Es muy probable que a partir de entonces
la tendencia del monto de las remesas se irregularice y reduzca.

Otra observacién importante es la poda de los arboles que
utilizan para sombra del café, Chalum, Paterna, Cushin (Inga
spp) y Gravilea (Gravillea spp), los que han sido trabajados
ultimamente para obtencion y venta de leha como medio de
incrementar los ingresos del area de produccion. De
continuarse esta practica tendera a volver en cierto modo al
café de sol, con el incremento del uso de fertilizantes, o en su
defecto baja de la produccién; sin mencionar el efecto sobre
los habitats de las aves migratorias. La practica fue comun en
las areas visitadas, a excepcion de Barillas, donde se observo
mayor conservacion de la cobertura vegetal, en parte porque
muchos de cafetales aln se encuentran con sombra natural
propia de la region, por lo que disponibilidad de lena es mayor
para la poblacion y la demanda menor por la concentracion de
poblacion por kildbmetro cuadrado.
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En el ambito internacional se conoce de la tendencia decre-
ciente de los precios de café en los Ultimos diez anos, con
excepcion del ano 1997, donde se tuvo un repunte en los precios
por baja de la oferta internacional por parte de Brasil. Entre
los productores entrevistados se determino el conocimiento
generalizado de la fluctuacion de precios, los llamados “afnos
de vacas flacas y gordas”. Sin embargo, da la impresion que
mantienen las mismas expectativas de los anos anteriores ante
nuevas variables que han afectado los precios en los ultimos
anos, como la produccion de Vietnam y la tendencia a la
disminucion del consumo per cdpita de café en los paises
consumidores por competencia directa de otras bebidas.
Esperan que el comportamiento de los precios del café siga las
mismas tendencias, por ejemplo, de los anos 1994 y 1997 con
elevaciones sUbitas. Salvo cambios drasticos en el estado actual
del consumo y comercio del café o por factores climatoldgicos,
en los proximos anos no se vislumbra un nuevo panorama que
no sea la tendencia a la baja del precio o en el mejor de los
casos, estabilizacion alrededor de los US$50-60 por saco. En
algunos casos y debido al rumor de la baja de los precios por el
Gobierno de Estados Unidos mencionado anteriormente,
esperan a que al terminar el presente Gobierno de Guatemala
el precio mejore.

En cuanto a la utilizacion y distribucion de los ingresos econo-
micos familiares, puede decirse que en principio sirven para
llenar el presupuesto del area productiva con las practicas
culturales minimas y reduccion de la demanda de mano de obra.
En segundo plano para llenar el presupuesto basico familiar; y
en tercer lugar, ahorro como medio de disponer liquidez de
efectivo por cualquier eventualidad. Podria decirse que, como
regla general, se lleva una politica financiera muy conservadora
con una consecuencia de reducir la economia local. La disposicion
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de los ingresos por concepto del café es llevada basicamente
por el propietario de la explotacion que en la mayoria de los
casos Yy salvo particulares excepciones, son hombres. Las mujeres
disponen indirectamente de algunos ingresos por la asignacion
de los gastos del hogar. El mismo patron se observa en otros
medios de vida del pais.

En relacion con el cultivo del café, como se estipulo en el
protocolo del presente estudio, fueron clasificados en: grupo
de productores, grupos de comercializadores o intermediarios,
grupo de prestadores de servicios y bienes (comerciantes) y
grupo de asalariados del café (trabajadores del café). Cada
uno de los grupos ha seguido una estrategia apropiada, pero
en términos generales se puede definir en tres lineas de
accion: a) reduccion de costos de produccion, b) diversi-
ficacion de ingresos en los cuales los grupos mas vulnerables
han sido mas flexibles al cambio, y c) reduccion de gastos
familiares a los estrictamente escenciales.

7. Seguridad alimentaria y econémica

Otro de los comportamientos generalizados entre los
entrevistados fue con respecto a la seguridad alimentaria
familiar. El patron es basicamente similar al seguido por el
agricultor guatemalteco en general: en su mayoria obtienen
maiz para autoconsumo en asocio con frijol, chipilin y otras
hierbas, ayotes, frutas, y eventualmente tubérculos como
malanga y yuca; quedando para la venta algunos excedentes.
Los alimentos que deben ser adquiridos son los que no
producen: arroz, harina, abarrotes, etc.

En un ciclo de ingresos, los meses de la cosecha son los
que proporcionan mayor liquidez familiar; esto es, del mes
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de diciembre a abril. Los meses que mayores egresos
representan son de junio a septiembre, por los gastos nece-
sarios para las practicas culturales que tienen que realizar,
especialmente fertilizacion y limpias. Zonas mas biodiver-
sificadas como Barillas tienen ingresos mas distribuidos a lo
largo del ano por la variedad de cultivos y los diferentes ciclos
de mercados. Las remesas del exterior pueden ser
consideradas fijas o sostenibles (asumiendo que no existe una
deportacion), ya que la mayoria de los entrevistados las recibe
periodicamente, aunque se esperarian variaciones a partir
del 11 de septiembre de 2001. La fluctuacion estacional y del
ciclo de vida de los cultivos hace la disponibilidad de los mismos,
especialmente en lugares con relativa poca biodiversidad
climatica. Barillas, como se mencioné anteriormente, es el
area con menor fluctuacion, en tanto que en areas como Santa
Barbara y San Juan Atitan la estacionalidad es mucho mas
marcada. Anteriormente, esto era compensado con la tenencia
o arrendamiento de tierras en zonas bajas para la siembra del
maiz, condicion que se ha venido reduciendo en funcién del
tiempo. Sin embargo, los mercados cada vez mas surtidos y
con mayores facilidades de transporte suplen las carestias
locales por lo que los recursos economicos en efectivo se hacen
mas necesarios para su obtencion.

En cuanto a la calidad de la dieta, es probable que la
modificaciéon mas significativa para los productores
minoritarios sea la cantidad de proteina de origen animal
consumida durante el ano, especialmente la proveniente de
la carne de res y pollo. Esta variara en funcion de los ingresos
segun periodo del afo, siendo mayor el consumo en la época
de mayores ingresos; o sea, durante la cosecha del café. Al
reducirse los ingresos principales provenientes del café, la
calidad de la alimentacion se vera afectada en el consumo
de proteina de origen animal, ya que habra menor consumo
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de carne, leche y huevos. Podria esperarse algun incremento
en los casos de desnutricidn proteico-calorica atendidos por
los centros asistenciales especializados. Durante el estudio
no se encontro entre los entrevistados alguna observacion
sobre periodos de escasez severa que provocaran trastornos
a la salud de los mismos, como el caso del oriente del pais.
La presentacion de enfermedades parece seguir el mismo
patron de las enfermedades mas comunes para el pais. No se
tuvo conocimiento de incrementos en los periodos de escasez
a lo largo de los anos; sin embargo, en la actualidad, si se
considera como un tiempo de constriccion a lo superfluo con
el fin de mantener las escencialidades.

Por el lado de la seguridad econémica, se menciono
anteriormente que el dinero en efectivo tiende a suplir los
requerimientos alimentarios. Las estrategias utilizadas van
encaminadas a mantener un presupuesto familiar que les
permita sobrevivir con ciertas caracteristicas. Una forma de
tener efectivo para la produccion es a través del dinero propio
o por medio de créditos. Con respecto a éste ultimo, los
destinos usuales de los préstamos estan relacionados con
necesidades familiares y con el mismo cultivo: compra de
insumos como fertilizantes y para capital de trabajo utilizado
en el pago de mano de obra empleada en la cosecha,
beneficiado, etc. En el presente estudio no se encontré a
ninguna persona que tuviera un préstamo para ampliacion de
area sembrada y los que lo estaban realizando lo hacian por
sus propios medios. Los trabajos de infraestructura en las
zonas de produccion son de mantenimiento y no de ampliacion
o construcciones nuevas. Eventualmente, esto afecta
directamente en la inversion en infraestructura de mitigacion
al medio ambiente como recicladores de agua, manejo de
desechos sélidos (pulpa) del beneficiado, instalaciones
mejoradas para los trabajadores, etc. Relativamente fueron
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muy pocos los entrevistados que tenian créditos nuevos para
el cultivo del café, la mayoria tenia adelantos de cosecha que
tuvieron que utilizar para sobrevivir.

Las fuentes de financiamiento mas comunes en el area de
estudio son: bancos del sistema, cooperativas de ahorro y
créditos, companias compradoras, compradores mayoritarios
individuales y prestamistas locales. Dependiendo de la fuente
de financiamiento asi es la accesibilidad a la misma. Para los
productores mayoritarios sin compromisos financieros las
facilidades en los bancos del sistema son mayores; las coope-
rativas, conformadas especialmente por medianos y pequenos
productores, sirven Unicamente a los socios; los compradores
mayoritarios individuales y compafias compradoras tienen
cierta predileccion por los grandes y medianos productores; y
los prestamistas para todos sin distincion. En cualquiera de los
casos usualmente se requiere de garantias hipotecarias y/o
solidarias y fiduciarias. Las acciones de créditos encaminadas
por la ANACAFE y el Gobierno aun no se encuentran en
operacion. Las companias exportadoras anteriormente
dispuestas a adelantar dinero por cosecha, en la actualidad lo
hacen con cautela y con aquellos productores que los proveen
con café estrictamente duro. Las tasas de interés varian, y
pueden ir desde un 12 a 20% anual en cooperativas; 25% a 30%
anual en los bancos del sistema; y hasta un 15% mensual con
los prestamistas locales. El grupo menos favorecido es el del
pequeio productor no asociado, quien Unicamente tiene acceso
a los prestamistas locales. Algunos de los productores
mencionaron tener aun deudas con compafhias compradoras y
bancos del sistema de la cosecha anterior.
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8. Variaciones en los ingresos econémicos y empleo

Ya que Huehuetenango depende del cultivo del café,
igualmente las oportunidades de trabajo lo hacen. El
incremento de uso de mano de obra es durante los meses de
la cosecha para la mayoria del departamento. De manera
muy gruesa, Huehuetenango produce alrededor de 650,000
quintales pergamino, lo que representa alrededor de 3.25
millones de quintales cereza, que a su vez es igual nimero
de jornales requeridos durante el periodo de cosecha de
noviembre a abril de cada ano en el departamento. A esto
habria que sumarle la mano de obra requerida para las otras
practicas culturales como limpias, abonado, desombre,
beneficiado, viveros, etc. ANACAFE estima alrededor de 14
jornales por quintal de café oro producido, lo que da una
idea de la importancia del cultivo en el Departamento de
Huehuetenango. Segin un estudio realizado en 2001 por el
Ministerio de Trabajo y la Oficina Internacional de Migraciones,”
por concepto de café Huehuetenango produjo para la cosecha
2000-2001 un total de 71,243 empleos, de los cuales 31,062
fueron permanentes, y el resto temporales, lo que represento
cerca de un 10% del total del pais. Se espera que para la
presente cosecha se reduzca en un 30% mas la actividad de la
cosecha pasada.

En los periodos de poco empleo en el café, las estrategias
laborales van hacia otros cultivos como cafna de azucar en la
costa sur y Chiapas, cardamomo en Ixcan, siembra de arboles
forestales en Estados Unidos. Parte del tiempo es invertido en
los cultivos propios como maiz y frijol principalmente, y otros
dependiendo de la zona. En los casos en los cuales el propietario

" Ver nota 3 y 4 en pagina 30.
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no puede atender directamente los cultivos propios contrata
mano de obra local incrementando las oportunidades de
trabajo. En las condiciones de los precios actuales, la estrategia
es reducir costos a través de la consecuente reduccion de
practicas laborales, y por lo tanto de mano de obra.

Lo que viene siendo una practica cada vez mas difundida es
la dependencia de las remesas familiares enviadas del exterior.
Es dificil establecer la proporcion exacta de hogares con
parientes que envian remesas del exterior, pero en una
aproximacion personal muy gruesa podria decirse que
dependiendo del municipio varia de la mitad a 2/3 partes de
los hogares. La razdn, en parte, son las redes solidarias creadas
en Estados Unidos por personas provenientes de la misma aldea,
municipio o grupo étnico, quienes apoyan a los recien llegados
para su ubicacion en los lugares de destino. También es dificil
estimar cuantos reciben remesas mensualmente, pero
eventualmente podria estimarse al menos el 50%, con un
promedio de US$200. Una cuarta parte de las personas migradas
estaria enviando remesas cada tres meses, y la otra cuarta
parte de manera eventual. La distribucién de las remesas van
en principio para alimentacion y pago de mano de obra para
los cultivos. Otro destino importante es la mejora o ampliacion
de construcciones de vivienda. El resto va hacia ahorro, escuela
de los nifos y compras varias, especialmente de electrodomésticos.
Los productores mayoritarios tienden a tener una mayor
diversificacion de destinos.

En lo relativo a las expectativas a futuro de los ingresos
economicos, se encontraron opiniones sobre la necesidad del
productor de mantener cierta paciencia para soportar la baja
de precios y no migrar completamente a otro cultivo. Se cree
que algunos productores dejaran el café, especialmente los
que producen cafés Premium y Lavados (cafés de baja altura),
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pues son los que tuvieron peores precios. Por otro lado, los
productores que abandonaron cafetales tendran una fuerte
reduccion en la siguiente cosecha. De continuar la baja de
precios otros productores abandonaran el cultivo, produciendo
una baja en los volumenes de café, lo cual probablemente
podria mejorar los precios del café de Huehuetenango, no
por efecto del mercado mundial, pues aparentemente la
produccion de Guatemala no es significativa como para
alterarlo, pero por baja en la oferta de los cafés de Guatemala,
y especialmente tipo Huehuetenango, en contraste con los
cafés de baja altura ofertados mundialmente por Vietnam y
Brasil, este ultimo con la segunda cosecha mas abundante en
toda su historia para 2002. Si se espera una mejora, un repunte
en los precios, en una o dos cosechas en los proximos tres
anos para cafés especiales y de altura, abriéndose una
oportunidad para los cafés tipo Huehuetenango.

Una observacion final: la significancia de la produccion de
cafés duros (HB) y estrictamente duros (SHB) del tipo Huehue-
tenango, estaria en relacion con el grado de conocimiento que
tenga el consumidor y los importadores-tostadores de los
mismos.” Esto es, no necesariamente un café por ser estric-
tamente duro tiene asegurado un nicho de mercado. La variedad
de gustos en sabores por parte de los consumidores puede dar
espacio a regiones productoras como Huehuetenango para que
sean consideradas como productoras de diferentes tipos y sub-
tipos de cafés, algo asi como las zonas productoras de vinos en
Europa. Ademas, la mayoria de los cafés ofertados son mezclas
de varios tipos alrededor del mundo.

Por lo anterior, se deduce que las personas tienen recursos
con los cuales puede alcanzar medios de vida. Para el caso de

Ver nota 3 y 4 en pagina 30
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Huehuetenango, el café es uno de ellos, como se comprendera
a continuacion.

G. Capitales

El principio es que cada persona necesita de un rango de
activos, o capitales, o entradas (este Ultimo en un enfoque
de sistemas) para alcanzar resultados positivos en sus medios
de vida o formas de ganarse la vida. Se entiende que una sola
categoria de capitales o activos no es suficiente para alcanzar
la diversidad y cantidad de resultados o metas requeridas.
Esto es particularmente cierto en las poblaciones en estado
de pobreza, ya que normalmente tienen grandes restricciones
para accesar algunos de los capitales. Por ello tienen que
realizar una serie de innovativas maneras de correlacionarlos
entre ellos (los capitales) para alcanzar sus metas en cierta
medida. En tal sentido, éstos mantienen una estrecha relacion
con el Contexto de Vulnerabilidad, ya que cualquier cambio
en éste puede afectarlos. Para esquematizar visualmente este
concepto, el enfoque de medios de vida sostenibles propone
el pentagono de capitales o activos.

7, N

Capital Humano

Capital Social Capital Natural

Capital Fisico Capital Financiero

0410



Estrategias de vida de las personas relacionadas con el café N———
\J,
[.49)

La forma del pentagono puede ser utilizada para representar
esquematicamente los capitales en conjunto, pues se considera
que el centro de la figura representa cero acceso a los mismos,
en tanto que el exterior el 100%. En esta base se pueden presentar
diferentes formas de los pentagonos por las diferentes
comunidades o grupos sociales dentro de las comunidades. Ya
que las condiciones y condicionantes que afectan el acceso a los
capitales varian en funcion del tiempo, al igual diferentes figuras
pueden desarrollarse para la misma comunidad o grupo social.

9. Capital Humano

El capital humano es representado por las habilidades,
conocimientos y buena salud necesarias que le permiten a la
gente desarrollar y ejecutar diferentes estrategias de ganarse
la vida para alcanzar objetivos de vida. Para el pobre puede
decirse que son los requerimientos minimos necesarios para
sobrevivir. Para el presente estudio, se definieron partici-
pativamente estos conceptos, al igual que el de los otros
capitales. El capital humano esta basado en la informacioén y
la aplicacion que se haga de ésta, ya que para la actualidad
junto al capital financiero y fisico, constituyen las bases del
poder en cualquier ambito. El principio es que para sobrevivir
y alcanzar objetivos de vida, todo ser humano necesita de un
minimo de informacién que debe aplicar de manera practicay
eficiente. No necesariamente tiene que ser alfabeto para
manejarla, ya que existe lo que se llama informacion empirica.
Obviamente, el ser alfabeto puede ayudarle a adquirir y
procesar mas informacion utilizable y especialmente,
actualizarse con la “aldea global” que conforma el mundo
actualmente como efecto de la globalizacion. Uno de los meca-
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nismos mas importantes de transmision de informacion para
Guatemala sigue siendo el medio oral. Los aspectos de calidad de
la informacion también influyen en los resultados de la utilizacion
de la misma. En el ltimo Informe sobre Desarrollo Humano 2001°
las Naciones Unidas incluyen indicadores de Desarrollo Tecnologico
para categorizar a los paises en funcion del capital humano.
Guatemala no aparece dentro de los resultados.

a. Vision y seleccién/deseos y orientacion futura

Como se menciond anteriormente, la regla general de las
estrategias actuales de sobrevivencia es la reduccion de costos
y gastos en todos los ordenes del presupuesto familiar y
productivo. Similar a la tendencia actual de cautela del
consumidor en general y reserva en los medios financieros
disponibles, ya que las formas de recuperarlo son mas
restringidas. Muchos de los caficultores entrevistados dependian
Unicamente de los ingresos generados por la venta de café.
Algunos complementaban los ingresos con actividades menores
que contribuian al presupuesto familiar. En la situacion actual
de precios bajos del grano, la mayoria ha iniciado estrategias
innovativas paralelas como migracion en busca de trabajo, tanto
al interior del departamento, Guatemala, México y Estados
Unidos. Ahondando, se conoci6 de varios casos en los cuales
los productores habian alcanzado cosechas de entre 100 y 200
quintales pergamino tuvieron que migrar con el fin de obtener
ingresos adicionales. Esto supone una produccion de entre 500
y 1000 quintales cereza, en un area sembrada de
aproximadamente 200 a 400 cuerdas ( entre 6 y 12 hectareas).

5 Informe sobre Desarrollo Humano 2001 Organizacion de Naciones Unidas,
2001.
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En tiempos normales, este tipo de caficultor se encontraria en
el “despegue econdomico”, lo que significa que podria vivir Unica-
mente de la renta producida por el café. Sin embargo, dadas las
condiciones de los precios actuales mas alguna deuda pendiente
con prestamistas locales, bancos del sistema y/o casas
compradoras, se han visto forzados a obtener ingresos colaterales
para el pago de la deuda.

Otro punto interesante es observar como el promedio de edad
para migrar a los Estados Unidos ha ido en aumento, pues se
conocio de estos caficultores, asi como de otras personas mayores
de 35 anos. En términos generales, se tenia la tendencia del
migrante a los Estados Unidos como aquellos jovenes en su mayoria,
que recurrian al trabajo externo en Guatemala por falta de
oportunidades. Ahora tiende a generalizarse dentro de la poblacion
en la medida que se ven afectados los presupuestos familiares
por lo que los mismos cabezas de familia tienden a migrar.

Dentro de los aspectos de innovacion ya se mencionaron
anteriormente las experiencias de algunos productores de
comercializar su produccion en forma de café tostado y molido
igualmente, los procesos de diversificacion en la inversion y
produccion en los tres sectores. Invariablemente, la habilidad
innovadora ira en funcion directa a los volumenes y calidad
de informacién que los productores manejen individual o
asociativamente. Asimismo debe destacarse que son excep-
cionalmente pocos los productores que tienen iniciativas
importantes para localizar mercados externos y reducir la
cadena de intermediarios, al igual que iniciativas orientadas
a los cafés sostenibles (6rganico, sombra y comercio justo).
Un cambio de productor de café tradicional, preocupado mas
que todo en aspectos productivos, a un productor-comer-
cializador moderno, significara un esfuerzo mayor que
probablemente no sera superado por muchos productores por
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si solos. La renuencia interior al cambio va a ser un obstaculo
importante, quiza por una cultura monocultivista parado-
jicamente creada por el mismo café.

b. Los cambios en las formas de producciéon

Otro fenémeno que se pudo observar fue la incorporacion o
ampliacién de cultivos diferentes al café. Dependiendo del
municipio, facilidades de infraestructura productiva y condiciones
climaticas del lugar, asi fue el tipo de cultivo. Como se ha
mencionado, Barillas tiene la mayor biodiversidad, y por lo
consiguiente, la mayor diversidad de cultivos (pimienta, achiote,
cardamomo, canela, caia de azucar, frutales). Aun con precios
relativamente deprimidos muchos productos encuentran
mercado, a excepcion quiza de los frutales. En el caso de algunas
comunidades de La Libertad en donde existen sistemas de
minirriegos, algunos productores se ha dedicado al tomate. En
otros casos como San Antonio Huista, se ha logrado establecer
un mercado con comunidades de Chiapas y se han dedicado al
chile pimiento. En cualquiera de los casos, son mercados
limitados a cierto nimero de productores, por lo que su incidencia
en el contexto departamental no es significativa.

En zonas como Barillas, la diversificacion se orientara al
cardamomo por poder producir en término de dos afos. Al
momento, los precios internacionales del cardamomo
empiezan a ser atractivos por los proximos dos afnos. A ese
tiempo, la migracion incontrolada a otros cultivos diferentes
al café crearan una sobreoferta en el mercado guatemalteco
deprimiendo los precios. La tendencia sera similar en otros
paises productores de cardamomo, por lo que afectara el
mercado mundial de igual manera. La pimienta negra merece
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cierta consideracion, pues es un mercado incipiente donde en
los Gltimos anos algunos productores han estado ensayando.
Sin embargo, Vietnam duplico su produccion de exportacion
en la Ultima cosecha (2001), pasando de 20,000 toneladas
métricas para el aio 2000 a 40,000, por lo que ha afectado
negativamente los precios en el mercado internacional. Este
tipo de informacion no era conocida por los entrevistados.

Ello trae como consecuencia la creacidon de nuevas
estrategias de produccion regionales orientadas a llenar
pequenos nichos de mercado que se crean sucesivamente en
el mercado mundial. Esto seria aprovechando la capacidad de
migrar de un cultivo a otro que ha desarrollado el productor
guatemalteco. Es probable que los cultivos que requieran de
mas mano de obra con producciones iniciadas a los dos anos de
plantados y propios de las regiones de Guatemala sean los mas
apropiados. Esto es con el concepto que primero se detectany
conocen los mercados potenciales durante periodos estipulados
de tiempo, se produce, y luego se da la migracion-diver-
sificacion a otro(s) cultivo(s) con mejores perspectivas al
momento de declinar los precios del café en el mercado
mundial. Es muy probable que el tiempo de los cultivos
sostenibles a largo plazo haya terminado en el mundo, y que
ahora se requiera de un productor mucho mas flexible a los
cambios de habitos de consumo y ciclos de produccion. Bajo la
perspectiva de Toffler,® seria una primera ola de produccion,
compuesta por los paises en vias de desarrollo, adaptada a una
tercera ola compuesta por los paises consumidores del primer
mundo. Por otro lado, no hay que dejar a un lado la exploracion
de nichos de mercado de consumidores nacionales residentes
en paises desarrollados con un alto poder adquisitivo, y el

¢ Toffler, A. La Tercera Ola. Plaza & Janes, Espana. 1980.
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eventual alto valor percibido que podrian ponderarle a productos
de origen o étnicos. Por ejemplo, café certificado procedente
de Soloma para consumidores en Estados Unidos, en donde la
calidad pasa a un segundo plano ante el valor de ser procedente,
certificado, de las zonas productoras de Soloma.

La otra tendencia, especialmente en las zonas de produc-
cion de cafés duros (HB) y Prime por debajo de los 3,000 pies
de altura, fue la de abandonar los cultivos dejandolos sin
limpias, fertilizaciones e incluso cosecha. Los precios alcan-
zados en la cosecha por estos grados de café fueron en el
orden de los Q250-Q280, muy por debajo de los costos de
produccion y de los cafés de mayor altura. Segin ANACAFE,
el costo de produccion nacional por quintal de café oro solo
en mano de obra e insumos para la cosecha 2000/2001, fue
de Q330. Barillas sera uno de los municipios mas afectados
por este efecto con la posibilidad de los productores de tener
que diversificarse. Esto senala que en el transcurso de los
proximos anos se reducira la produccion de café en el
departamento, quedandose ésta restringida a las zonas de
produccion de cafés duros (HB) y estrictamente duros (SHB).
La tendencia general del mercado mundial sera a requerir de
cafés de mejor calidad ante la sobreoferta, especialmente
de cafés suaves (produccion de robustas de Vietnam). A largo
plazo, las estrategias estaran encaminadas a la consecucion
de calidades de café arabigo establecidas por las carac-
teristicas edaficas y ecoldgicas de Latinoamérica diferentes
a las de Vietnam.

En conclusion, los resultados en la politica de produccion
de reduccion de costos se han traducido en el mantenimiento
al maximo de la liquidez del productor, ya que en el momento
actual es uno de los mayores problemas. La misma politica
bancaria del sistema imposibilita el acceso a medios econo-
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micos, salvo garantias que sobrepasan con creces los préstamos.
“Todos quieren vender y nadie quiere comprar” expresado
en términos de unos de los productores entrevistados. Al ser
el café dependiente de los consumidores, quiénes se
encuentran en los paises desarrollados, el precio se rige por
las variaciones que se encuentren en ellos. A pesar de ser
una necesidad sentida entre los productores entrevistados,
la busqueda local o interregional de nuevos nichos de
mercados sostenibles y diversificados se encuentra muy
restringida en el departamento. Sumado a esto, no se tiene
informacion suficiente de los mismos mercados, volumenes
potenciales, nuevas oportunidades, ademas de las
implicaciones de exportacion que significarian al momento
de ampliarlos. Y, como se menciond anteriormente, tampoco
se tiene mucha informacion sobre el mismo café ofertado,
los posibles subtipos de café Huehuetenango. Por lo anterior
estos, mercados se mantendran sumamente restringidos a lo
local sin muchas posibilidades por el momento.

c. Informacioén local circulante

Sobre las fuentes de informacion conviene segregar a los
grupos de productores. Los mayoritarios usualmente obtienen
informacion de la ANACAFE, casas comercializadoras y de los
medios de comunicacion. Salvo raras excepciones utilizan otros
medios como la Internet, revistas especializadas y publicaciones
periodicas de mercados. Las asociaciones de medianos y
pequenos productores tienen apoyo de técnicos especializados
en mercadeo financiados por las instituciones cooperantes. La
informacion que posteriormente transfieren a los asociados es
minima y, al igual que en el caso de ANACAFE, tiende a estar
mas relacionada con aspectos productivos mas que de mercados.
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Los productores medianos y pequefos no asociados obtienen
basicamente su informacién del vecino, de tal manera que se
crean los rumores como el mencionado anteriormente (castigo
de los Estados Unidos por el Gobierno actual de Guatemala)
sobre las causas de la baja de los precios en el mercado. Y en lo
general, de informacion proveniente de los medios masivos de
comunicacion, la cual es poco especializada.

A pesar de que muchos de los productores mayoritarios
tienen mayores posibilidades de medios de informacion, muy
pocos lo utilizan, por lo que la informacion que manejan sigue
siendo en aspectos de directamente relacionados con la
produccion. Esto puede ser parte la base que los hace en su
mayoria buenos productores de café. Los productores medianos
y pequenos no asociados son los que menos oportunidades
tienen de accesar fuentes confiables y diversas de informacion.
Los intermediarios de café son otras fuentes de informacion,
la cual eventualmente es sesgada por aspectos comerciales y
no necesariamente reflejan la realidad de la situacion del café.

El otro factor importante por el cual no se difunden ni manejan
volumenes de informacion es el grado de analfabetismo total,
funcional y por desuso en los cuales se encuentra al pais, lo cual
hace un productor poco avido de informaciéon nueva y
diversificada de manera escrita. La comunicacion oral sigue
siendo la principal en el pais con sus consecuencias en cuanto a
la calidad de la misma. No se pudo determinar que la ANACAFE
tuviera un plan sistematizado y masificado de informacion sobre
mercados a los productores. Lo anterior ha hecho que el
productor en términos generales maneje mas informacion
relacionada con la produccion y no con los mercados y tendencias
mundiales que lo harian un productor mas actualizado, tanto
individual como colectivamente.
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Una de las formas que puede afectar la informacion
incompleta o distorsionada es con respecto al rumor de la baja
de precios que actualmente se escucha entre los productores.
Muchos creen que la baja durara el tiempo que el actual
Gobierno permanezca, dos anos. Posteriormente, el Gobierno
de Estados Unidos mejorara el precio. Y como efecto, algunos
agricultores han continuado la ampliacion del area sembrada
esperanzados que en el transcurso de los proximos dos anos
muchos productores se retiren, y cuando termine el Gobierno
actual y se mejoren los precios, se encuentren en una posicion
ventajosa. Otra forma directa que afecta a los grupos excluidos
de informacion es la poca sustentacion de misma por lo que
deberia de tomarse como rumores nada mas. Sin embargo,
esto no sucede en la practica, y ante la carencia de una entidad
que rectifigue la informacion, ésta se convierte en el estandar
para la toma de decisiones en el futuro.

La institucion con la que el productor se encuentra mas
vinculado es la ANACAFE, de la cual recibe principalmente
informaciéon productiva. Otros temas relacionados con
mercados internacionales es muy pobre, al igual que mercados
alternos del café, tales como café organico, sombra, comercio
justo, etc. El productor asociado estandar no conoce mas
alla de saber que el café que le vende a la asociacion es para
exportacion. No hay popularizacion de esta informacion. Fue
interesante presentarles a algunas asociaciones copia de las
cataciones presentadas en la Internet por importadores del
café exportado por las mismas, las cuales no conocian. El mismo
patrén se observd con los productores mayoritarios, algunos
de los cuales sabian marginalmente de los mercados alternos
por informacion de los medios de comunicacion y muy poco de
la ANACAFE. A pesar de esto, la informacion es fragmentada y
poco sustentada. Como dijo uno de los productores: “... hemos
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oido campanazos”. ANACAFE utiliza mucho los medios de
comunicacion escrita (Prensa Libre especialmente), la cual es
de una relativa circulacion en el pais, por lo que el grado de
penetracion en la mayoria de los productores pequeios y
medianos es limitada.

Se conocid de otras instituciones que se encuentran en el
area como asociaciones de productores, las cuales han buscado
y eventualmente encontrado nichos de mercado. Pareciera
que la Federacidon Nacional de Cooperativas de café de
Guatemala -FEDECOCAGUA- ha realizado mas labor
departamental en vincular a los grupos de productores con
importadores del exterior, como es el caso de las cooperativas
de San Pedro Necta y La Democracia.

La informacion relacionada con el proceso productivo del
café es basada en una sélida formacion que han recibido la
mayoria de los entrevistados. Esta capacitacion ha sido de
dos maneras: a través de la ANACAFE especialmente y de
instituciones de desarrollo; y aprendiendo de las practicas
culturales que se realizan en las plantaciones donde trabajan
eventualmente algunos de los mismos productores medianos y
pequenos. Aqui juega un papel importante la imitacion para la
incorporacion de nuevas practicas. En la medida que los
productores ven que una practica es aceptable porque
incrementa la produccion y baja costos, tienden a imitarlo.
Son los productores innovadores quienes llevan el liderazgo en
ésta area, pero en el transcurso del tiempo la mayoria tiende
a imitarlos.

Ninguno de los entrevistados opin6 que el café es un
producto manejado por el consumidor. Consideraron que el
café de Guatemala es uno de los mejores del mundo y que
esto lo pone en una situacion ventajosa con respecto a otros
paises. No conocen las experiencias exitosas de otros paises
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en cuanto a mercadeo de cafés de “menor calidad que los
guatemaltecos” como fue evidenciado en el Encuentro de
Caficultores Chiapas-Huehuetenango, perdiendo la oportunidad
de aprender sobre la industrializacion (torrefactura) y
comercializacion que realizan las asociaciones de caficultores
de Chiapas.

d. Iniciativa de la poblacién

A pesar de no poder considerarse un fenomeno sistemati-
zado entre los productores, se han empezado a utilizar algunas
innovaciones de ajuste ante la economia actual en varias areas
del cultivo del café. Por ejemplo, se esta utilizando fertilizante
disuelto en agua, con lo que se reduce el niUmero de aplica-
ciones y mano de obra casi con similares resultados para el
cultivo. Otra de las innovaciones que tomara auge en el futuro
inmediato es respecto a las chapeadoras mecanicas para la
limpia de los cafetales. Usualmente se ha utilizado mano de
obra, 1 jornal equivalente a 1 cuerda de 25 varas cuadradas.
Para realizar una manzana necesitaria 16 jornales. Con una
chapeadora mecanica se realiza una hectarea por dia con un
operario, equivalente a unas 20 cuerdas. El efecto podria ser
desastroso para las oportunidades de trabajo de la poblacion
local ya de por si deprimidas. Otro ejemplo citado
anteriormente es la reduccion del nimero de cosechas,
pasando de tres a cuatro que son las usuales a una o dos
como maximo. Como regla general en todos los ordenes del
proceso de produccion, la menor inversion posible con baja
de costos. Una crisis sostenida por la baja de los precios podria
inducir a varios caficultores a optar por café modificado
genéticamente, el cual tiene la caracteristica de paralizar el
proceso de maduracion natural del grano y reactivarla a
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requerimiento del productor con la aplicacion de agentes
quimicos, reduciendo la cosecha a un corte. Esto supondria
un tremendo efecto negativo sobre el empleo, ademas de
una dependencia mayor de los paises consumidores de café
que a su vez serian los productores de tales insumos.

Algunos de los productores mayoritarios y medianos, al igual
que asociaciones de productores, han utilizado el café
producido para comercializarlo tostado y molido. Los
resultados han sido satisfactorios aunque con pocas
probabilidades de crecer a corto plazo. Al no haber una cultura
de consumo de buen café en el departamento, el publico
tiende a consumir café de baja calidad y precio. A esto se
suma la crisis econdmica que afecta a toda la poblacion en
general, por lo que el café de calidad para consumo doméstico
no tendra prioridad. Una marca local establecida varios anos
atras vende aln a Q12 la libra de café contra los Q20 a Q25
solicitados por los nuevos productores-comercializadores de
otros tipos de café de Guatemala. En los comercios de ventas
al detalle pueden observarse marcas nacionales de café con
una serie de ofertas en diferentes presentaciones, todas
buscando ubicar el producto en el mercado local. Ahora
pueden obtenerse cafés de origen de Guatemala mas
comunmente que antes. Por ejemplo, existe en el mercado
una nueva marca (Santa Isabel”) que promocionandose ofrece
por Q20 dos libras de café tostado y molido tipo Nuevo Oriente
certificado como café organico y de sombra. En cualquier
expendedor de cafés de especialidades de la Internet el mismo
café oscilaria entre los USS5 y USS8 por 400 gramos.

En los casos entrevistados de productores-comercializadores,
la mayoria utiliza otros servicios para la maquila del café,
incluyendo el empacado. En el caso de una asociacion que
exporta FOB, el costo por quintal de café maquilado para
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exportacion es de US$13.20, el que puede variar hasta US$20.
Por iniciativa interna, esta asociacion de pequenos productores
ha dejado anualmente una minima cantidad, alrededor de 60
quintales de los casi 6,000 que exportaron en la pasada cosecha,
el cual comercializan localmente de una manera bastante
artesanal. La asociacion continla siendo apoyada por organis-
mos internacionales de desarrollo.

En otro caso, un productor mediano individual tiene cinco
anos de comercializar su propio café con una venta al momento
de 36 quintales anuales. La maquila, tostado, molido, empacado
y comercializacion la realiza el mismo. Todo lo aprendido e
incorporado a la practica ha sido de manera individual, pues
no ha recibido capacitacion en ninguna area. En los municipios
visitados, San Antonio Huista y Jacaltenango, se pudieron
observar iniciativas similares. Se tuvo la oportunidad de visitar
el area de la Laguna de Tziscao en el Municipio de Trinitaria,
Chiapas, México, en donde la Sociedad de Solidaridad “Lagos
de Colores”, una especie de cooperativa compuesta por 17
socios, ha iniciado una experiencia de maquila, tostado, molido,
exportacion y venta local de un café duro (HB) producido
localmente. La situacion afecta a todos por igual y genera
iniciativas que pueden ser compartidas con actividades que
fomenten la comunicacion horizontal entre productores. Café
QuipTic, de Comitan, Chiapas tiene una experiencia mas
avanzada en estos aspectos, y el Café La Selva, también de
Comitan, cuenta ya con tiendas con franquicia en Europa y
varios estados de la RepUblica de México.

Otra asociacion de productores huehuetecos, con mas de
15 asociaciones que agrupan a cerca de 10,000 agricultores
(ACODIHUE), tiene poco mas de dos afios de comercializar café
pero con un crecimiento muy lento. No han mejorado en ese
periodo el empaque y la promocion del café. Mantienen aln el
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apoyo técnico de un proyecto de desarrollo con fondos
europeos. Uno de los posibles mercados de exportacion tuvo
que ser desechado por no contar con los medios necesarios de
beneficiado para asegurar la calidad total de la produccion de
los asociados. Han tenido una experiencia poco positiva con el
procesamiento del café por haber elegido una maquinaria poco
propicia para las necesidades de industrializacion del producto.
Y aun mas, el proceso de comercializacion ha sido poco,
imaginativo y vanguardista.

La mayoria de las iniciativas ha sido desarrollada por los
mismos productores casi sin la asistencia técnica de proyectos
y/0 la ANACAFE, la que se menciond anteriormente con mayor
inclinacion hacia los aspectos de produccion del cultivo del café.

e. Habilidades productivas

Como se ha mencionado anteriormente, puede resumirse
que el productor de café de Guatemala tiene ventajas
estrategicas en cuanto a producciéon que otros paises, por
ejemplo, México. Las habilidades se encuentran un tanto
disminuidas en la comercializacion y/o industrializacion del
café. En una entrevista con productores de Chiapas, la
habilidad productiva del caficultor guatemalteco fue
reconocida por muchos de los entrevistados, especialmente
en cuanto a la produccion de grano por unidad de areay a la
calidad del beneficiado. No se mencioné sobre la calidad de
la taza, lo que supone una cultura de informacion similar
mas relacionada con los aspectos productivos. Y sumado a lo
anterior, se tuvo la impresion de que en lo general el productor
guatemalteco se siente confiado de su experiencia en el cultivo
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del café. En contraste, no se tuvo la misma impresion en
cuanto a la comercializacion e industrializacion.

10. Capital Social

En el capital social se incluyen aquellos recursos sociales de
los cuales hace uso la gente para alcanzar sus objetivos de
acuerdo a las formas de vida que hacen. Estos se desarrollan a
partir de las redes sociales y conectividad social que se crea a
todo nivel, tanto vertical como horizontal (cliente/patron o
productor/productor con iguales interéses) que incrementa la
credibilidad y habilidad de la gente para trabajar conjuntamente
y expandir su acceso a instituciones y organizaciones mas amplias,
tales como politicas, de desarrollo o asociaciones civiles. El capital
social es importante porque ayuda a bajar los costos por trabajar
conjuntamente, por lo cual tiene un efecto directo sobre los otros
capitales: al mejorar la eficiencia de las relaciones econdmicas
(tambien sociales), el capital social puede incrementar los ingresos
del individuo y el acceso al capital financiero (préstamos). En
algunos estudios aislados, se ha demostrado que aquellas
comunidades con “altos niveles de capital social” poseen mejores
condiciones de vida para sus habitantes. En algunos casos, el
capital social acta como amortiguador de los shocks, tendencias
estacionales y globales que recibe el individuo al integrarse a
una red como estrategia para lidiar con el evento negativo, por
ejemplo, una muerte repentina, una calamidad natural, una
guerra, una baja en los precios de los productos. El capital social
facilita el acceso a redes sociales que fomentan la innovacion,
el conocimiento y el intercambio del mismo. Por lo tanto, puede
concluirse que existe una estrecha relacion entre el capital social
y el humano. Existen otros beneficios que se pretenden alcanzar
con el capital social, tales como el mejoramiento del estado
espiritual del individuo, el sentimiento de pertenencia a un grupo
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en particular, honor, estatus social y prestigio. Al final la
manifestacion individual se reflejara en la sociedad.

f. Relaciones de confianza y credibilidad

En el caso de las asociaciones visitadas, los socios tienen
como comun aglutinante la mejora en los precios del café y
las posibilidades de financiamiento a través de la vida
asociativa. No todas las asociaciones han podido realizar
reparticion de dividendos, por lo que no es probable que ésta
sea la razon mas importante de asociacion. La vida asociativa le
permite al pequeno y mediano productor la oportunidad de
accesar fondos de crédito que de otra manera se les dificultaria
con los bancos del sistema o con intereses excesivamente
elevados con los prestamistas locales. Estos fondos normalmente
son fideicomisos manejados por el BANRURAL, cedidos por
instituciones nacionales y/o internacionales de desarrollo en
calidad de crédito, donacion o usufructo. Cada asociacion y
fideicomiso tiene su respectiva normativa. No todos son
accesibles en la realidad a los productores, especialmente por
situaciones de tenencia de tierra y condiciones hipotecarias.

La forma de considerarse activos dentro de las diferentes
organizaciones de productores fue simplemente porque hacen
entrega de café a la asociacion y porque estan involucrados
en las actividades de capacitacion a lo largo del aiio. No todos
los socios de las asociaciones visitadas tenian un conocimiento
solido sobre los aspectos relacionados con la asociacion.
Incluso, en algunos casos, productores no asociados no habian
recibido informacion clara por parte de los socios sobre la
forma de funcionamiento y adhesion a la asociacion.

Las asociaciones visitadas tienen como patron basico que
son apoyadas por instituciones de desarrollo internacionales;
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tienen un fideicomiso en uno de los bancos del sistema; la
asistencia técnica sigue siendo total o parcialmente financiada
para otra entidad; la gerencia esta en manos de técnicos locales;
centralizacion en aspectos relacionados con el cultivo del café;
poco apoyo en otros aspectos como desarrollo humano en
general; han tenido mercados para colocar parte del producto,
pero lo han ido incrementando y en algunos casos perdido.
Ante la caida de los precios y la certeza de que la tendencia
continuara por algunos anos, las asociaciones se han visto
involucradas en la busqueda de mercados y cultivos alternos al
café. Una de las asociaciones en Barillas ha estado explorando
el mercado de la pimienta negra. Incluso han propagado entre
los socios varias plantas como medida de sensibilizacion. Sin
embargo, no se tienen mercados y/o producciones definidas.
Las asociaciones departamentales de impulso a la caficultura
no han funcionado en ese sentido como se hubiera esperado, y
es poco probable que lo hagan en el mediano plazo.

Las mejoras en los precios obtenidas por los entrevistados
por su vida asociativa oscilaron entre Q40 y Q100 por encima del
precio local. La fluctuacion varié dependiendo de si el mercado
fue externo (importadores extranjeros directos) o nacional (casas
exportadoras). Al negociar volumenes, y en nombre de una
asociacion, el pequeno productor tiene mas posibilidades de
obtener mejores precios y eventualmente sobreprecios por
calidad. Esto da un indicio que el precio del café tipo Huehue-
tenango se encuentra fluctuando ligeramente por encima del
precio de la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE), que a su vez
indica un crecimiento de mercados especializados y una ventaja
competitiva frente a otros tipos de cafés.

En cualquiera de los casos, la sostenibilidad de los mercados
es cuestionable por la dependencia interna de las cadenas de
intermediarios locales y nacionales. Si el café de Huehue-
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tenango continta ubicandose internacionalmente por su
calidad, es muy probable que sea una oportunidad para los
intermediarios de incrementar sus ingresos por los diferen-
ciales a favor. Altos niveles de manejo del café que soporten
la calidad natural del mismo seran los Unicos elementos que
haran una caficultura mas sostenible para Huehuetenango.
Los productores manejan muy poco las calidades del café en
funcion de la calidad de taza, por lo que dificilmente puedan
exigir estos diferenciales o al menos parte. La informacion
pertinente sobre la llamada “Industria del café” debe de ser
disponible, accesible y utilizada por los productores con el
fin de que ellos/as mismos/as puedan colocarse en una
posicion competitiva para obtener mejores precios. Si conocen
las caracteristicas de la demanda y las caracteristicas de su
producto ofertado podrian exigir precios un poco mas justos.

En términos muy generales, la razon de los productores de
mantenerse asociados son los beneficios que de la vida
productiva provengan. Mejores precios y beneficios de
asistencia técnica y capacitacion serian los atrayentes mas
efectivos. En la medida en que los administradores de la
asociacion cumplan con estos cometidos, los socios se
mantendran alrededor de la organizacion. Muchos de los
obstaculos que tendran que ser franqueados por las
asociaciones de productores radican en los efectos del
posconflicto, los cuales han creado una desconfianza mutua
entre los habitantes del pais y sus consecuencias. La relativa
escasa asistencia de las personas y organizaciones invitadas
al Encuentro de Caficultores Chiapas-Huehuetenango
demuestra apatia por parte de los productores o, al menos,
administradores. En contraste, la respuesta de las organiza-
ciones mexicanas invitadas fue mucho mayor, lo cual es
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congruente con la habilidad que han desarrollado en aspectos
de industrializacion y comercializacion del café.

A pesar de que en medios de comunicacion se ha expresado
el apoyo que el Gobierno dara a la caficultura, equivalente a
USS$100 millones, aprobado por el Congreso de la RepUblica y
del anuncio de un préstamo de US$250 millones del Citi Bank,
USA, al momento de redactar el presente informe, se hicieron
anuncios de prensa informando sobre el proceso de opera-
tivizacion del mismo. Por lo anterior y por las condiciones
requeridas, probablemente la mayoria de los que accesen al
préstamo seran productores mayoritarios. No existe mucha
confianza en que las medidas de gobierno favorezcan a los
pequenos y medianos productores. No siendo un enfoque
antropocéntrico, las medidas de apoyo a la caficultura van
en funcion de volumenes de produccion que se encuentra en
el 20% de los productores; y no en funcion del nimero de
personas involucradas, como seria el caso de los pequeiios y
medianos caficultores que conforman el 80% del total nacional.
Es un aspecto estrictamente estructural del Estado, Gobierno
e iniciativa privada. En ciertos casos, algunos de los produc-
tores se encuentran asociados a organismos civiles con fideico-
misos de crédito. Sin embargo, al no haber una iniciativa de
apoyo a la caficultura, los fondos tienen que ser tramitados
por igual procedimiento que los otros destinos, quedando en
el banco la decision de conceder los créditos segln destino.
Lo ultimo, a pesar de que las organizaciones son las
beneficiarias de los fondos y el banco Unicamente el
adminstrador en funcion de un reglamento. Esto imposibilita
y muchas veces desmoraliza a los productores, quienes
prefieren no contraer deudas ante la incertidumbre del
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mercado. Tal es el caso de las Asociaciones de Desarrollo
Microregional de DECOPAZ.

g. Conectividad, redes y grupos sociales

La mayoria de los productores entrevistados coincidio en que
la asesoria técnica sobre el café viene principalmente de parte
de la ANACAFE. Se estima que en Huehuetenango existen un total
de 8,500 productores registrados en la ANACAFE y distribuidos en
ocho municipios con produccion
Cuadro 1 importante del departamento.
En Guatemala, esta misma
Mum‘cipio; productores q,e caféy entidad ha reportado 45,000

porcentaje de produccion total
productores, de los cuales
40,000 son pequenos y media-

Huehuetenango nos productores. Los servicios
La Democracia 23% | prestados son a nivel de
5an Pedro Necta 19% | asistencia técnicay capacitacion
La Libertad 17% del cultivo del café. Al d
Barillas 1% | del cultivo del cafe. Algunos de
Cuilco 15% | los entrevistados han sugerido
Chiantla 05% | que dicha asistencia es mas
San Antonio Huista 02% ientad l d
Jacaltenango 1.5% | orientada a los grandes pro-
Otros 1.5% | ductores, pero en cualquiera de

los casos tiene como objetivos el
incremento de la produccién y
CetidadOfelngris AER términos generales, el capital social que los
BrBeieearee M&kianos y pequefios puedan hacer a nivel nacional es
sumamente limitado.

Salvo casos muy aislados, en términos generales puede
decirse que en Huehuetenango no existe un conocimiento
generalizado, solido y veraz sobre los mercados alternos al
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café, como café amigable con los pajaros o café de sombra;
café organico; y comercio justo. En otros casos se tenia un
conocimiento tergiversado e incompleto. El caso de algunos
productores minoritarios de café organico de San Pedro Necta
que trataron de vender en las casas compradoras de la cabecera
y no lograron obtener el diferencial por no estar certificados
internacionalmente y de lo cual no tenian ninguna idea. La
vida asociativa no ha favorecido a los asociados en términos
de informacion sobre alternativas de valor agregado al
producto. Lo mas cercano al manejo de diferenciales es el que
han logrado algunos productores mayoritarios con las casas
compradoras del departamento o en la capital por la calidad
del café (calidad en términos de beneficiado y calidad natural
SHB). Los gerentes y algunos miembros de las asociaciones que
han exportado por medio de comercio justo (Fair Trade) y/o
organico conocen de los pormenores, pero los socios estan
informados poco o nada sobre el tema. Durante la realizacion
del presente estudio se pudo dar seguimiento a dos productores
mayoritarios, quienes han venido promocionando su café con
importadores y tostadores de USA con un éxito relativo.

En una parte anterior se ha hecho mencion en cuanto al
conocimiento sobre la calidad del café producido por los
productores entrevistados. Puede decirse que es ambiguo,
pues en tanto conocen sobre el cultivo per se, practicas cultu-
rales como fertilizaciones, podas, procesos de beneficiado,
grados de fermentacion, secado, etc., es relativo el conoci-
miento sobre las formas de gradacion del café segun los
estandares internacionales. Conocen que producen un café
estrictamente duro (SHB) por poner como ejemplo, pero no
conocen de las cataciones, defectos, grados, etc. Obviamente
hubo excepciones a este patron con productores que
manifestaron un amplio conocimiento sobre los tipos y
calidades de cafés.
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Nuevamente, en el caso de los productores minoritarios
asociados o no, este tipo de conocimiento fue mucho mas
limitado con relacion a los aspectos de cultivo y beneficiado
del café. En Barillas se tuvo la experiencia de poder compartir
café producido por la ASOBAGRI con algunos asociados y
personas de la poblacion. Fue dificil convencerlos de que el
café que probaban era el mismo que ellos producian. El café
que normalmente utilizan es de muy mala calidad, usualmente
lo que llaman: “Natas” y “Bolitas”, café con muchos defectos,
negros, con cubierta (grado 5 o menor). Evidentemente, estas
personas no habian probado ningln otro café que no fuera el
que ellos producen o café soluble, especialmente de la marca
Nescafé. Al comparar el tipo de tostado, molienda y aroma,
estos productores pudieron constatar los defectos por excesivo
tostado que tienen por costumbre realizar por hacerlo en
comal, molienda muy fina, la que produce mucho sedimento
en la taza y con olor a fermento en algunos casos por la mala
calidad del beneficiado. Es necesario que el productor conozca
sobre su propio café para valorizar el tipo de producto que
oferta, lo que su vez le dara solidez al momento de negociar
diferenciales de calidad natural del café producido.

A pesar de que la ANACAFE ofrece periodicamente cursos y
entrenamientos sobre catacion y clasificacion de café, aparen-
temente estos servicios no son ampliamente utilizados por los
productores, lo que les coloca en desventaja estratégica por
falta de informacion sobre la calidad del café que produce.
Cuando se les cuestiono sobre el conocimiento de los diferentes
grados del grano del café, en funcién de defectos e impurezas,
ninguno de los entrevistados dijo conocerlos. Es probable que
en términos muy generales se perciba el “rendimiento del café”
a los grados del mismo. Algunos productores dijeron recibir
“premios” de Q5 a Q10 de los intermediarios por el “buen
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rendimiento del café”. Los directivos de las asociaciones con
experiencia en exportacion se vieron mucho mas informados,
en algunos casos de manera impresionante, manejando de
manera mas familiar los términos utilizados por los importadores
y estandares internacionales de calidad.

La ANACAFE no tiene planes divulgados de buscar mercados
directos para los productores, por lo que cada quien, en lo
individual o por medio de la vida asociativa tendra que hacerlo.
Las experiencias sobre ventas por la Internet favorecen a
algunos productores, y de todas maneras, no tienen un mercado
significativo que modifique las condiciones actuales para los
productores en general en corto plazo. Sin embargo, si podria
tenerlo al fomentar el conocimiento de cafés excepcionales
como los de Huehuetenango, lo que podria influir en el mercado
a mediano plazo. Las asociaciones que aun tienen el apoyo
institucional se encuentran en una mejor posicion, aunque no
deberan descuidar la capacidad de sostenibilidad que hayan
desarrollado para reforzar las areas débiles, antes de quedarse
sin dicho apoyo.

El productor mayoritario individual debera modificar su
concepcion sobre el café informandose sobre todos sus
aspectos. El manejo de mayor informacion puede contribuir
a que busque nuevos mercados y maneras de ofertar su
producto. La ANACAFE en informacioén de prensa (Prensa Libre,
agosto 2001) menciona sobre la necesidad de la “reconversion
de la caficultura guatemalteca”, estimulando al productor a
que busque “nuevas formas de comercializar el café”. El
Ministerio de Agricultura, a través del Despacho y del Instituto
de Ciencias y Tecnologia Agricola, le hace apoyo, pero de una
manera desarticulada, sin un plan divulgado vinculante en todos
los componentes necesarios. Es inminente que el productor
debera de cambiar de esquemas para mejorar el precio de su
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producto, de lo contrario quedara sujeto a los cambios locales
del precio sin el beneficio de diferenciales por la calidad del
producto. Se entiende por anuncios de prensa que el fideicomiso
de US$150 millones de délares incluye financiamiento para la
diversificacion agricola ademas de apoyo al café.

La Unica experiencia en la cual se haya reproducido alguna
tecnologia utilizada en Chiapas otras regiones productoras es con
respecto a los tostadores manuales de café. El productor
entrevistado menciond haber comprado un tostador de tambo en
Comalapa, con el cual inici6 su pequeio negocio de venta directa
al consumidor de café tostado y molido. No se supo de ninguna
otra experiencia ni de que se tuviera conocimiento sobre el estado
de la industria del café en México. Se cuestioné directamente
sobre si habian escuchado de Café Mam e ISMAM por ser
asociaciones civiles exitosas y conocidas relativamente en el medio
de exportacion. No se tuvo ninguna respuesta positiva.

h. La familia

Las condiciones actuales de los precios del café han afec-
tado de alguna manera las relaciones tradicionales de la
familia del productor. Dependiendo de la comunidad y del
municipio existe una tendencia, aunque no generalizada, de
los migrantes a ubicarse en los Estados Unidos por lo que las
redes sociales son importantes en el fendmeno. La migracion
al norte ha sido la constante en todas las comunidades
visitadas. Tiende a migrar el esposo y los hijos hombres
mayores en primer lugar, seguidos por las hijas. Como se men-
cion6 anteriormente, se ha observado una tendencia de
aumento en el promedio de edad de los migrantes, pues
muchos productores con deudas, han tenido que recurrir a la
migracion como medio de obtener efectivo para pagar a los
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acreedores. Eventualmente, los hijos contribuyen al pago de
la deuda pero usualmente las remesas van destinadas a ayudar
a la familia y a la construccién de viviendas o ampliacion de
las mismas.

En los Ultimos anos se ha abierto una fuente de trabajo
temporal en los Estados Unidos con la siembra de especies
forestales. A los trabajadores migrantes se les contrata por
seis meses, con pagos de USS$0.25 por arbol plantado pudiendo
ganar entre US$40 a USS50 por dia sin descontar los gastos de
alimentacion y hospedaje. Reciben visas temporales y el resto
del ano pueden quedarse trabajando el otro lugar o bien
regresar a su casas para ser recontratados en la proxima
temporada. Se calculd que una persona puede obtener ingresos
por Q30,000 por temporada, mucho mas de lo que normalmen-
te ganaria trabajando en Guatemala.

En los Estados Unidos se contintan utilizando las redes
familiares, comunitarias, municipales, departamentales y
nacionales para establecer contacto con el trabajo. Las personas
que migran al norte generalmente van a destinos en donde los
esperan familiares, paisanos o amigos. Se conocen de colonias
de personas de Soloma, San Sebastian Coatan, Barillas, etc.,
que residen en las ciudades importantes en todos los Estados
Unidos. Lo anterior abre la posibilidad a futuros mercados de
productos de origen segin la ubicaciéon de las poblaciones
huehuetecas en los Estados Unidos, lo que algunos llaman
“productos y mercados étnicos”. De hecho, la Camara de
Comercio Guatemala-USA (AMCHAM) ha iniciado una campana
denominada “Buy Chapin” para un mercado potencial de 500,000
consumidores guatemaltecos en la ciudad de Los Angeles.”

7 elPeriddico 14 febrero de 2002.
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Algunos de los entrevistados mencionaron que no tienen
muchas opciones de ingresos econdmicos por lo que tienen
que sacrificar a la familia y poder mantener los gastos de
vida. Consideran que mejores precios en el café o bien cultivos
alternativos podrian incrementar los ingresos locales y evitar
la migracion. Sin embargo, no se tiene ni la menor idea de lo
que pueda hacerse. Debido a que la migracion es por cuestiones
de sobrevivencia familiar, los otros miembros de la familia
aceptan la decision y las consecuencias derivadas. Esto se
observa mas en los casos de deudas contraidas por la familia.
Quedod la impresion de las entrevistas que la mayoria de las
personas no desea realmente dejar la tierra y la familia, sino
que lo hacen por necesidad de ingresos econoémicos. Por lo que
puede concluirse que el soporte de la familia del emigrado es
fundamental para mantener en cierta medida el presupuesto,
y por lo tanto, ciertas condiciones de vida familiar.

i. Responsabilidad y consecuencias para la produccion
individual

Tomando en cuenta que los factores que actualmente rigen
en la industria son diferentes a la tendencia tradicional, esto
significa que los productores tendran que realizar
modificaciones al manejo del café que rutinariamente han
venido desarrollando. En tal sentido, se realizaron algunas
preguntas que sondean la disponibilidad y capacidad de los
productores para asumir la responsabilidad de vender café
directamente a un importador extranjero, manteniendo la
calidad y cantidad que se estipule en un contrato.

Las respuestas dependieron del volumen de produccion donde
los mayoritarios, por tener mas experiencia, se calificaron mas
confiados de poder exportar directamente. Tienen la capacidad
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de producir un café de una calidad de exportacion. De igual
manera se calificaron positivamente en la capacidad de poder
cumplir con contratos de entrega de café con las
caracteristicas que ellos producen. En contraste, los medianos
y pequenos productores tuvieron opiniones divididas.
Pareciera que los productores que se encuentran asociados a
organizaciones con alguna tendencia al café como ACODIHUE,
tuvieran mas conciencia de poder producir un buen grano de
café. Es probable que los procesos de capacitacion recibidos
por las instituciones se encuentren asociados a esa auto-
apreciacion. Los productores sin vida asociativa se vieron mas
timidos en cuanto a calificarse positivamente. Tal vez en lo
que ambos grupos coincidieron fue en la disponibilidad de
cambiar de practicas de cultivo y beneficiado con el fin de
mejorar el precio del grano.

Por otro lado, ambos grupos se consideraron de manera
muy pobre en cuanto a localizar, promover y participar en
nuevos mercados, diferentes a los locales y nacionales. Mas
aun, la mayoria prefiere tener un comprador local o depar-
tamental que paga precios de exportacion con sobrepagos, lo
cual no van a encontrar. Obviamente desconocen lo que sucede
con el café posteriormente a ser exportado de Guatemala, no
conocen las tendencias de los consumidores y tienen vagas ideas
sobre la forma de comercializacion internacional del café.
Ademas, ninguno de los entrevistados se encontraba familiarizado
con los requisitos necesarios para la produccion y certificacion
de café organico o de sombra.

Probablemente, el conocimiento que tienen en general los
productores sobre el cultivo y produccion del café los hace
sentirse responsables como para llenar los requisitos minimos
de exportacion. En contraste, el desconocimiento de otras
variables ligadas estrechamente al mercado del café los
imposibilita de explorar otros mercados alternos. Nuevamente
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una parte fundamental en esta condicion es la falta de
divulgacion de informacion apropiada.

j. Reglas, normas y sanciones para la produccioén
colectiva

En cuanto a la confianza de cumplir compromisos en términos
de grupo de productores, se noto cierto grado de desconfianza a
que algunos de los socios no cumplieran, lo que afectaria la
totalidad de la entrega de producto. Sin embargo, existen
experiencias como ASOBAGRI que, a través de capacitaciones y
procesos de concientizacion, ha logrado homogenizar los procesos
y entregas de café entre mas de 400 asociados; mantener e
incrementar los mercados de exportacion de café organico.

Para los entrevistados, el aliciente mas efectivo es el
incremento en los precios del café, por lo que muchos
productores se verian estimulados a aumentar su capacidad
productiva, cambiar de practicas culturales y cumplir con los
compromisos adquiridos. Esto se manifiesta mas en los
entrevistados asociados a alguna organizacion de productores
que en aquéllos que trabajan individualmente. Es probable
que uno de los efectos de estar asociados sea la vision de
trabajo en equipo. Incrementar precios del café significa
encontrar mercados que estén dispuestos a pagar el
incremento con respecto al precio mundial, por alguna(s)
caracteristica(s) valorada(s) que en términos generales hacen
una “calidad y/o tipo de café”.

En el caso de las asociaciones entrevistadas que exportan
en la actualidad, han sobrellevado los posibles incumpli-
mientos en volmen y calidad de los asociados solicitando mas
café del que planean exportar. El restante lo han vendido a
compaiias exportadoras con representaciones locales en la
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cabecera departamental. El precio final de pago a los asocia-
dos ha sido promediando los ingresos por café exportado y el
vendido localmente. Esto ha dado lugar a algunas contra-
veniencias internas en algunos casos al no comprender en su
totalidad los mecanismos de venta y pago, probablemente.

k. Integridad cultural, salud y seguridad colectiva

Durante las entrevistas se pudo notar que existe una
tendencia a pensar que los efectos de la baja de los precios
del café crea condiciones a donde la integridad cultural,
costumbres, tradiciones e idioma se ven afectadas. De tal
suerte que el hecho de migrar a otras paises hace que las
personas cambien de habitos, costumbres y lenguaje, que
luego, al regresar a las comunidades, se diseminan y cambian
las formas tradicionales locales. En algunos casos consideran
que son positivas, como habitos de higiene, conocimientos
en términos generales, vision de mejores condiciones de vida,
formas de ganarse la vida, etc., pero que su vez conllevan
costumbres negativas como las “maras”, pérdida del idioma
o al menos incorporacion de otros términos ajenos, pérdidas
de costumbres comunitarias locales, etc.

Sin embargo, para las comunidades establecidas en el
extranjero, especialmente EE.UU, pareciera que las costum-
bres comunitarias se mantienen con una serie de actividades
a lo largo del ano, se dialoga en los idiomas maternos al
mantener actividades sociales entre paisanos y se consumen
productos regionales. El efecto pues, pareciera que se da
mas en los emigrados que laboran en el exterior en zonas
donde no se encuentran colonias o grupos de personas
paisanas. Eventualmente, estas nuevas “colonias” formadas
en el extranjero podrian ser un no despreciable nicho de
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mercado para productos certificados producidos por lugar de
origen, especialmente ante la firma del Tratado de Libre
Comercio USA-Centroamérica.

Se escucharon algunos comentarios de la forma como los
precios bajos del café afectarian indirectamente los aspectos
culturales. Y uno de los factores negativos al respecto estuvo
referido a la falta de fondos de parte del Gobierno para el
cumplimiento de los Acuerdos de Paz, donde se incluyen inver-
siones para el apoyo de aspectos culturales y sociales comu-
nitarios. Lo anteriormente descrito también se extendio6 a la
inversion que el Gobierno y las ONG haran en las comunidades
en los préximos anos, donde generalmente la inversion en
aspectos culturales es minima si existe. Se estimo que la baja
de los precios del café afectara la salud comunitaria al haber
menos inversion por parte del Estado en los servicios publicos.
Esto se agravara ante la disminucion que probablemente sufrira
la ANACAFE en inversion publica en el programa de atencion
social comunitaria que desarrolld como parte del plan de
trabajo. En el aspecto de seguridad publica, se espera que
aumente la delincuencia comln ante la falta de ingresos y la
poca cobertura y efectividad de la fuerza publica. Al momento
de estar realizando el trabajo de campo se pudo presenciar un
problema de este tipo en uno de los municipios de la zona en
estudio, y se supo de focalizacion de bandas de delincuentes
en zonas cafetaleras.

11. Capital financiero

El capital financiero se refiere a los recursos financieros
que la gente utiliza para alcanzar sus metas y objetivos de
vida. Las principales fuentes son: .1) Los recursos disponibles,
en donde los ahorros son el mejor ejemplo ya que pueden
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disponerse en cualquier momento (liquidez) y no dependen
de otros factores; .2) Flujos regulares de recursos financieros,
tales como remesas del exterior, pensiones y jubilaciones,
las cuales deben ser confiables para considerarse importantes
dentro del flujo de la forma de ganarse la vida. El capital
financiero es el mas versatil de todos porque puede convertirse
facilmente a otro (compras, adquisiciones, etc), dependiendo
de las estructuras de transformacion y procesos del marco de
formas de ganarse la vida o modos de vida ya sea porque se
maneja efectivo o bienes que pueden facilmente ser
convertidos en efectivo, tales como joyas, electrodomeésticos,
animales, cosechas, etc. En algunos casos pueden haber
constricciones para lograr la liquidez del capital financiero,
como en el caso del café como cosecha y/o producto, que
por factores externos de baja de precios no puede convertirse
facilmente como en otras ocasiones, en efectivo o se hace
con precios inferiores a los de produccion.

l. Presupuesto familiar

En cuanto al presupuesto familiar, la mayoria de los
entrevistados menciond no creer tener control sobre el mismo
por la fluctuacion alcista de los precios y la incertidumbre
del futuro. A pesar de que en Guatemala no se manejan
Indicadores de Desconfianza del Consumidor, es probable que
ésta sea la respuesta a la actitud local: mucha precaucién en
los gastos por la falta de ingresos sostenibles. Los ahorros
familiares se han visto disminuidos porque los periodos de
falta de ingresos por mano de obra o venta de productos son
cada vez mas prolongados. Familiarmente se ha adoptado la
misma politica que en la vida productiva de reduccion maxima
de gastos. Se encuentran en una posicion estratégica mejor

0720



¥o Pedro Alberto lGuzmén Mérida

\
X

aquéllas familias que reciben remesas del exterior por ser
“moneda dura”. En el otro extremo se pueden identificar
situaciones economicas precarias en expresiones como “hay
quienes deben lo del sustento de dos dias por adelantado”,
especialmente entre aquellos que dependen de la contratacion
de mano de obra. Obviamente, las condiciones de ahorro se
encuentran totalmente deterioradas en estos casos. Un reflejo
de esto seria la notoria competencia local de los bancos del
sistema para promover la apertura de cuentas de ahorro entre
la poblacion por medio de campanas publicitarias y promo-
cionales.

La crianza de animales de patio como gallinas, cerdos,
pavos, ganado vacuno y caballar sigue siendo una forma
importante de ahorro, por las posilidades casi inmediatas de
transformarlos en dinero en efectivo. Ademas, la crianza de
estos animales domésticos es un proceso no comercial, porque
normalmente utiliza los desperdicios caseros con un bajo costo
de operacion. Después de completar la seguridad alimentaria
familiar, los excesos de productos como granos basicos, frutas,
hierbas y otros que se producen localmente son otra forma
de ser utilizados como manera de ahorro y de conversion a
efectivo.

m. Instituciones de apoyo financiero

Las fuentes de financiamiento que pueden encontrarse
como patron general en Huehuetenango son las siguientes:
un prestamista local, con interéses mensuales de 10 a 15%
con hipoteca sobre propiedades; el BANRURAL, con varias
lineas de crédito y diferentes tasas de interes que flucttan
del 16 al 22% anual, con algunas reglamentaciones hipotecarias
poco accesibles para muchos de los productores; asociaciones
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de productores y cooperativas con sus respectivos programas
de crédito, para lo cual tienen que ser socios (en algunos casos
el reglamento de los fideicomisos se convierte en una fuente
de inaccesibilidad a los beneficiarios, especialmente por aspectos
relacionados con la tenencia de la tierra e hipotecas) y con tasas
de interes inferiores a las de la banca comercial; compradores
mayoritarios y compaiias compradoras de café que pueden
adelantar el pago de la cosecha con interéses que varian del 5 al
10% mensual (ocasionalmente, pueden conseguir mejores tasas
dependiendo de las cantidades y calidad de café entreguen
anualmente); y bancos del sistema, los cuales tienen como
clientes productores con mucha solvencia econémica. En algunos
casos se encuentran presentes proyectos de desarrollo que
apoyan con fondos de crédito a las asociaciones o cooperativas
de productores. Esta no es una constante, y cada vez se reduce
mas la presencia de la cooperacion internacional.

En diciembre de 2001, el Gobierno autorizé finalmente la
contratacion con un banco extranjero de un fideicomiso por
USS100 millones de dolares para el “Apoyo Financiero para
Productores del Sector Cafetalero”, Decreto 31-200, después
de una larga y penosa negociacion entre el Gobierno representado
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), la Asociacion Nacional del Café (ANACAFE) y en sus
ultimas fases, la Federacion de Cooperativas de Caficultores de
Guatemala (FEDECOCAGUA) y la Coordinadora de Asociaciones
Regionales de Caficultores Organizados (CARCOR). Dicha
negociacion fue caracterizada, como fue presentada en varios
medios de comunicacion escritos durante los meses de
septiembre de 2001 a enero de 2002, por contradicciones y
discusiones entre los actores sobre algunos contenidos como los
techos presupuestarios. Finalmente se establecieron montos de
hasta US4000 para los microproductores (<100 quintales oro) y
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pequenos productores (101-2000 quintales oro); US$15,000 para
los medianos productores (2001-6000 quintales oro); US$500,000
para las cooperativas de productores; y US$125,000 para los
grandes productores (>6,000 quintales oro). Un total de US40
millones irian destinados a los pequenos y medianos productores.
Para febrero de 2002, el BANRURAL depositario del fideicomiso,
habia recibido solicitudes por US$35 millones y habia concedido
créditos por USS$12 millones haciendo una ejecucion del 12%.2

Los destinos finales son la diversificacion productiva,
renegociacion de deuda con el BANRURAL. No se contemplan
actividades de cosecha y comercializacion del grano. Este
condicionamiento favorece al BANRURAL al recuperar capital
en deuda, pero no es positivo productivamente para la
caficultura. En octubre, la ANACAFE anuncidé que segln
estimaciones realizadas, los productores guatemaltecos
asociados tenian una deuda con el sistema bancario cercana
a los US400 millones de dédlares.® Los ingresos por concepto
de exportaciones de café para la cosecha 2000-2001 rondaron
esa cifra. En pocas palabras, la caficultura nacional debe una
cosecha. Por lo anterior, la efectividad del fideicomiso en
términos de “rescate y proteccion” de la caficultura es
limitada. Paralelamente a esto y agudizandose las limitaciones
de apoyo a la caficultura, un ejemplo adicional es el
presupuesto de la misma ANACAFE: en el ano 2000 se
invirtieron Q2.4 millones en funcionamiento de la Junta
Directiva, dejandose para promocion internacional de los cafés
de Guatemala Q0.86 millones.™

Las politicas del BANRURAL se encuentran definidas al igual
que la regulacion de los fideicomisos segun su naturaleza, sin

8 Prensa Libre 5 febrero de 2002.
9 Prensa Libre 28 octubre de 2001.
0 Prensa Libre 29 octubre de 2001.
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embargo, las interpretaciones de los mismos parecen variar
de acuerdo a los jefes de agencia. Se ha conocido de diferen-
dos entre el Banco por Agencia y los beneficiarios de diversos
fideicomisos, especialmente por interpretacion de los
reglamentos y procesos burocraticos. Otra variable que influye
es la cultura crediticia que se haya desarrollado en el munici-
pio. El caso de Jacaltenango es uno en el cual muchos produc-
tores sobrepasan los 15 afnos de trabajar simultaneamente con
Bancos del sistema y cooperativas. Otros municipios recién
empiezan a tener accesibilidad a los servicios crediticios y los
bancos son recelosos en ese sentido. Otras zonas han sido casi
excluidas por historia de morosidad de algunos usuarios como
el caso del municipio de Chiantla y sus territorios cercanos a
San Antonio Huista.

En el caso del Fideicomiso de Apoyo a la Caficultura, se
conoce por los medios de prensa que tienen los requisitos
generales y logicos de otras lineas de crédito. A pesar de esto,
por el analfabetismo nacional para muchos productores
continuara siendo un problema la gestion de créditos. No
obstante puede decirse que a la fecha existe, aln con sus
constricciones una “disponibilidad” de recursos financieros de
apoyo a la caficultura; pero, durante el Encuentro de
Caficultores Chiapas-Huehuetenango, ninguno de los asistentes
nacionales conocia de los pormenores del financiamiento,
probablemente debido a una pobre divulgacion por parte de
los actores principales. Esto da la idea que la “accesibilidad” a
estos recursos financieros es limitada a los productores mas
informados, generalmente los medianos y grandes cercanos a
las fuentes administradoras; otro aspecto estructural que
debera ser tomado en cuenta en los procesos y estructura de
transformacion. Esto puede, a su vez, ser observado en los
senalamientos hechos a la ANACAFE™ en cuanto a programas

" Prensa Libre, 29-31 de octubre de 2001.
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de trabajo, eficiencia en alcanzar objetivos, costos adminis-
trativos, favoritismo a ciertos grupos de productores. Quiza
sea el mejor tiempo para re-planificar estratégicamente el
futuro del café en Guatemala con responsabilidad, informacion
actualizaday proactividad, ya que de lo contrario otros paises
ocuparan los nichos de mercado internacional.

Por otro lado, la accesibilidad a los recursos crediticios tam-
bién esta en funcion de las garantias que el usuario presente a
la entidad financiera. En tal sentido la exclusiéon y/o
inaccesibilidad se da mas hacia aquéllos que poseen menos
capital financiero y fisico. Se incluyen las cooperativas y asocia-
ciones de desarrollo, cuyos asociados tienen documentacion de
tenencia de la tierra en escrituras publicas o municipales, que
para algunos de los bancos, incluyendo el BANRURAL, no llenan
los requisitos de legalidad. Los mismos programas de desarrollo
en la constitucion de los fideicomisos se convierten en
contradictorios pues, por un lado, buscan darle oportunidad
crediticia a los excluidos del sistema bancario y por otro, los
evalUan en los mismos términos hipotecarios de un capital
privado, convirtiéndose esto en un circulo vicioso que continlia
siendo excluyente. Los créditos mancomunados y solidarios han
sido una alternativa fiduciaria parcial a los que carecen de
garantias hipotecarias. El caso del fideicomiso para la caficultura
no parece ser la excepcion. Posiblemente un destino del crédito
que podria ser utilizado con énfasis seria el de renegociacion de
deudas de los beneficiarios con el mismo BANRURAL.

El sistema informal de prestamistas locales es una solucion
inmediata al productor, pues con menos tramites se puede
acceder a efectivo. El costo es el muy alto interés (entre 10%
y 15% mensual). En las entrevistas realizadas se pudo detectar
que éste momento de crisis es una oportunidad para los
prestamistas con liquidez, pues por menos del valor real
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pueden hacerse de inmuebles. La tasa de interés es tan alta
cuando no existe un producto que tenga precios de venta
competitivos, que muchas personas ya no reclaman sus
propiedades al tener que pagar mas intereses que el capital
mismo. Se menciond que una de las razones de migracion a los
Estados Unidos es precisamente la consecucion de fondos para
el rescate de propiedades hipotecadas con prestamistas locales.
A diferencia de las compafias compradoras, los prestamistas
locales tienden a ejecutar las hipotecas y quedarse con las
propiedades. Las companias tienden a negociar la recompra
de las propiedades, pues se le convierte en un asunto
administrativo mas que esta fuera de los conceptos de compra
y exportacion de café.

Las companias exportadoras han venido recortando la
concesion de adelantos por cosecha, reduciendo el monto y/o
el nimero de productores, relegandose especialmente a
aquéllos que son capaces de mantener volumenes y calidad de
grano. En consultas con productores, manifestaron también la
entrega de efectivo por desembolsos parciales a diferencia de otras
cosechas donde fue uno solo.

Al no ser especializadas sino generales para casi todo tipo
de servicios crediticios, las instituciones de desarrollo en
Huehuetenango, a excepcion de la ANACAFE y CECI-AID-
ASOBAGRI, no tienen una vision preferencial hacia el café.
Asimismo desconocen muchos de los aspectos puntuales del
cultivo, lo que los hace menos eficientes en la entrega de
servicios. Se pudo notar en el trabajo de campo, que a pesar
de que algunas asociaciones como ACODIHUE y Asociaciones
de Desarrollo Microregional DECOPAZ tienen fideicomisos
propios, el mismo banco tiende a evitar créditos en café por
la baja rentabilidad actual del cultivo. Incluso el mismo
fideicomiso de apoyo a la caficultura impide el destino a am-
pliacion de nuevas areas, tipos de café, cosechay otros. Si el
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problema primordial del café es una baja en el precio, la solu-
cion directa es el mejoramiento del precio con estrategias que
incrementen el valor agregado y percibido en los niveles en los
cuales el productor pueda tener acceso e influencia.

Ya que el control mundial de precios esta fuera de toda
injerencia, las posibles alternativas locales inmediatas que
pueden tenerse estarian encaminadas a una disminucion de
los niveles de intermediacion, proporcionarle un mayor valor
agregado al grano y localizacion de nichos de mercado de café
por calidad y productos alternos con fines de valor percibido.
Estos temas seran discutidos posteriormente, pero vale la pena
resaltar que ninguno de los apoyos, a excepcion de casos de
asociaciones, las instituciones no proveen de este tipo de
servicios integralmente. Podrian mejorarse mucho los servicios
de extension y desarrollo agricola si se focaliza la produccion
de manera inversa a la actual: localizacion de mercados,
produccion y colocacion de los mismos (nivel nacional/
internacional). Lo clasico al medio ha sido: produccion por
vocacion agroecoldgica, intereses institucionales o del
fideicomiso; busqueda de mercados; y colocacion de los
productos.

n. Beneficios econdomicos derivados de la vida
asociativa

En los niveles de asistencia técnica, la generalidad de las
personas entrevistadas tiene una apreciacion positiva de los
servicios de asistencia de la ANACAFE. El trabajo que han
realizado ha sido bien aceptado por los productores. Sin
embargo, la cobertura no ha sido universalizada, por lo que
aun muchos de los productores no reciben asistencia.
Empeorando la situacion, la ANACAFE reporto un recorte del
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25% de su personal, especialmente el de asistencia técnica'.
Las otras instituciones de desarrollo no tienen como prioritario
al cultivo del café, por lo que la asistencia es casi marginal. En
muchos casos, las recomendaciones técnicas no estan acordes
a la realidad, como el caso en San Antonio Huista en que una
de las instituciones ha recomendado la eliminacion del caféy
el cambio a la produccién de “... otros cultivos mas rentables”.
Una sugerencia muy similar a la recomendada por el Vice-
ministerio de Agricultura a los productores de arveja china
(Sweet o Snow Pea) sobre “... buscar nuevos mercados con
productos no tradicionales de exportacion”.”™ En cualquier
propuesta alternativa de este tipo deberan considerarse
aspectos de transporte, comercializacion, mercados en un
conjunto de actividades integradas e implementadas que el
sistema estatal y de ONG no ha presentado hasta el momento
de esa manera.

Una dinamica de desarrollo conjunto entre el Proyecto de
Inversiones para la Paz y la Asociacion Guatemalteca de
Exportadores de Productos No Tradicionales (AGEXPRONT)
propone para la Zona Paz de Guatemala la produccion de plantas
medicinales como alternativa.™ Otras iniciativas proponen el
aprovechamiento racional de recursos naturales como
orquideas, tillandsias, produccion de heno para ganado,
industrializacion de algunas especies frutales como medios
alternativos. ™' En cualquiera de los casos faltan las condiciones
y condicionantes necesarias para operativisarlo y hacerlo
disponible y accesible a los productores en todos sus niveles.

2 prensa Libre 20 de octubre de 2001.

3 Prensa Libre 21 de agosto de 2001.

4 elPeriddico 11 de septiembre de 2001.

5> elPerodico 5 de noviembre de 2001.

16 Estudio de prospeccion de mercados. Asociacion Desarrollo para Todos-
CTEAR-CEAR-PNUD, Guatemala, 2001.
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En conclusion, las politicas y planes de desarrollo de las
instituciones locales actuales dificilmente ayudaran a
solucionar los problemas productivos de los beneficiarios
globalmente. El grado de acceso e influencia de los produc-
tores es ain muy escaso y no se tiene un futuro halagador
cercano. Probablemente, la influencia que pueda lograrse con
proyectos de desarrollo locales pueda tener mas factible lo
que implica una descentralizacion en la planificacion y
ejecucion de los mismos, condicion que dificilmente se tenga.

De lo conocido, salvo casos como ASOBAGRI, que ha ido en
aumento con sus exportaciones, las mayoria de las otras
organizaciones de productores no ha apoyado lo necesario
para mejorar las condiciones de precio del producto, o bien
su cobertura continta siendo muy baja. En grandes produc-
tores aparentemente la situacion ha sido similar con pequenos
logros en situaciones como venta de café por la Internet,
pero con poca significancia en el ambito de la produccion
nacional. Actualmente el panorama no es el mas conveniente.
Las personas entrevistadas que pertenecen a una de las asocia-
ciones de pequenos productores de café mencionaron que el
mayor beneficio de estar incorporados a una organizacion de
productores ha sido la venta del producto a mejores precios
que los ofrecidos por los compradores locales. Los beneficios
secundarios han sido en la compra de insumos a precios mas
bajos que en el mercado local. Como un caso de la
organizacion departamental, la Asociacion Pro-Mejoramiento
de la Caficultura de Huehuetenango, APROMEHUE, los socios
se encuentran inactivos, por lo que se asume que no han
recibido beneficios que les impulsen a continuar asociados.

La mejor ayuda que podrian recibir los productores de una
persona o institucion es el logro inmediato de mejores precios
de mercado para el café, como podrian ser el comercio justo
para los pequeios productores; café organico y de sombra
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para productores medianos y mayoritarios; nichos de mercado
con predileccion a los cafés excepcionales para los grandes
productores. Es la solucion inmediata a un problema que no
la tiene. Cualquier accion tendra resultados a un mediano
plazo (tres-cinco anos), tiempo estimado por algunos analistas
econdmicos para que se contraiga la oferta mundial de caféy
mejoren los precios."” En tanto, existe la posibilidad de
trabajar para ubicar en los nichos de mercado a futuro cafés
especiales de Huehuetenango a efecto de que cuando, los
precios mejoren, se tenga consolidado el producto en dichos
mercados. Un ideal de producciéon para el café de
Huehuetenango podria ser un “Café estrictamente duro (SHB);
Qrgénico; de sombra (Bird Friendly); y en un mercado justo”.
Este seria un producto que tendria todas las bonificaciones
de precios posibles a favor que en un momento dado podrian
llegar a US125 por mercado justo; mas US15-20 por café
organico y US15-20 por café de sombra. Eventualmente podria
existir un diferencial a favor de US10-20 por calidad. Durante
las entrevistas ninguna persona menciond tener en mente tal
posibilidad como producto ofertado de su parte.

12. Capital Fisico

El capital fisico de las personas comprende la infraestruc-
tura basica y los insumos minimos necesarios para mantener
las formas de ganarse la vida o medios de vida. Se entiende
por infraestructura a los cambios en el medio ambiente fisico
que ayudan a la gente a llenar sus necesidades basicas de
vida y a ser mas productivos. Los bienes o insumos de
produccion son entendidos por las herramientas y equipos
necesarios que las personas utilizan para funcionar de manera

7 Prensa Libre 19 de noviembre de 2001.
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mas productiva. Algunos de los aspectos de infraestructura
esenciales pueden ser los siguientes: transporte econémico;
casas, edificios y viviendas seguras; aprovisionamiento de agua
segura y drenajes sanitarios; energia economicay ‘limpia’; y
acceso a informacion y telecomunicaciones.

Al igual que los otros capitales, el fisico se encuentra
interaccionando de manera muy estrecha. Las deficiencias en
infraestructura fisica, por ejemplo, agua segura, vivienda,
afectan directamente la salud que es parte del capital humano.
Mas dias enfermedad, menos dias de ingresos por trabajo y los
efectos se ven representados en el capital financiero, etc. Lo
mismo puede decirse de las carreteras, al facilitar el acceso a
las comunidades mas remotas en donde vive mas gente pobre,
con los efectos de mayor interrelaciéon extracomunitario al estar
mas integrados. A su vez, esto les lleva informacion sobre
mayores oportunidades o la falta de éstas, afectando directa-
mente al capital humano. El desarrollo de infraestructura fisica
debera responder a una demana popular con el fin de asegurar
el mantenimiento y sostenibilidad.

o. Infraestructura productiva basica

La infraestructura productiva de los productores puede ser
un indicador efectivo para evaluar el grado de evolucion y
desarrollo de los mismos. Esto debido a que condiciona
fuertemente la cadena de procesamiento del café, quiza una
de las causas de mayor problema en la fijacion de precios del
grano por deficiencias en el beneficiado especialmente. Los
productores mayoritarios tienen lo necesario para el bene-
ficiado del café, variando en estrategias dependiendo del
propietario y/o las condiciones ecoldgicas y geografica de la
zona. Se conocio una de las plantaciones grandes en donde se
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ha importado maquinaria de despulpado especializada en
trabajar con condiciones de escases de agua, de tal manera que
se ha reducido el consumo de agua a aproximadamente 1 litro
por cada 50 libras de café cereza. Normalmente se utiliza
alrededor de 1 galon de agua por kilogramo de café cereza. Fue
un caso Unico, pues la mayoria de productores visitados en las
plantaciones no tienen facilidad para manejo y reciclamiento
de “aguamiel” (agua utilizada en el beneficiado).

Para muchas de estas fincas es sumamente caro establecer
patios de secado de café por el costo de movimiento de tierras
en zonas muy pendientes. Como alternativa, muchos despul-
pan el café en la finca y lo trasladan para secarlo en patios
ubicados en la cabecera departamental o en sitios cercanos a
la plantacion en areas con geografia plana. Esto les ahorra la
compray los costos de secado con maquinas (hornos), y para
algunos de los productores y compradores adultera la calidad
del grano. Algunos prefieren continuar invirtiendo en la
ampliacion de los patios de secado. Segun técnicos de la
ANACAFE y productores mayoritarios consultados, el mayor
problema en la calidad del café es en el beneficiado, asociado
al exceso de tiempo de fermentacion lo que altera negativa-
mente la calidad del grano al agregarle un olor y sabor dulzon
poco agradable. Esto puede tener dos causas: desconocimiento
o negligencia del productor; y falta de pilas de fermentacion
por incremento de produccion por ausencia de inversion en
infraestructura productiva. Esto afecta directamente la
calidad del producto en un momento en el cual la misma es
la mayor fortaleza del café de Huehuetenango en el mercado
internacional. Eventualmente, puede sumarse el exceso de
humedad en el grano al momento de la entrega, el cual debe
de oscilar entre 9% y 13%. La humedad del grano en las planta-
ciones se estima subjetivamente por los encargados del proceso
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con base en su experiencia. No todos los productores utilizan
equipos para la medicion de humedad.

Otra forma en la que afecta la deficiencia de infraestructura
productiva es con la siguiente descripcion de una cadena clasica
en los pequenos productores (microproductores segun la
clasificacion de la ANACAFE) sin infraestructura y equipo
productivo (despulpadoras, patios de secado). Con producciones
de 2 a 8 quintales pergamino, equivalente a unos 50 a 100 quintales
cereza, que en area cultivada serian de 1 a 3 manzanas. Al no
poder beneficiar su café, se lo venden a los productores vecinos
que tienen las facilidades. Usualmente este productor tiene mas
area sembrada y/o comercializa mas café de esta manera. Este,
asu vez, lo vende a un intermediario local que cuenta con vehiculo
0 a compradores que visitan las zonas de produccion; y en el caso
en que estos productores posean vehiculos, llevan el café a vender
a intermediarios municipales. Los intermediarios municipales
tienen dos formas de venta: a las casas compradoras en la cabecera
departamental o a compradores mayoritarios también de la
cabecera departamental. Lo Ultimo es lo mas comun.

Como resultado de las deficiencias en el capital fisico,
productivo y humano en términos de informacion, uno de los
mayores problemas encontrados por las asociaciones de
productores es el mantenimiento de la calidad de beneficiado
del café. Al haber muchos productores, las técnicas varian en
aspectos minimos que pueden ser importantes en un momento
dado como el punto de fermentacion del grano, el porcentaje
de humedad del grano, gradaciones de la calidad, etc. Las
alternativas de solucion empleadas han sido el entrenamiento
en servicio a los productores. Por el lado de los tostadores e
importadores en los paises consumidores, ésta ha sido una de
las mayores preocupaciones al ho poder asegurar efectivamente
la calidad del embarque cuando se trata de café proveniente
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de organizaciones de pequenos productores. Obviamente, para
un productor mayoritario, es mas facil mantener el control de
calidad en este proceso, pues se utiliza un solo criterio sobre
igual o mayor volumen de produccion.

De las zonas de produccion visitadas, no se encontré mucha
infraestructura orientada a la conservacion del medio ambiente
por medio del manejo de desechos del beneficiado del café y
reciclamiento del agua. Con las condiciones actuales, la
inversion en este aspecto esta descartada. Hay casos curiosos
pero que tienen una razon coyuntural de haberse dado. Una
de las asociaciones visitadas tiene una completa infraestructura
de bodegas y eventualmente manejo del café en la cabecera
departamental, pero no tiene beneficio. Como resultado, tuvo
que dejar un contrato de exportacion al no poder llenar las
exigencias de calidad requeridas.

Por lo observado en el campo, la infraestructura productiva
(entiéndase en principio despulpadoras, patios de secado,
bodegas, techado del area de despulpado y fermentacion, etc.)
fue construida en su momento para satisfacer las necesidades
de produccion. Esto significa que para la mayoria de los
entrevistados en las clasificaciones de pequenos, medianos y
grandes productores, la infraestructura llena las necesidades
por el volumen de produccion actual. Ninguno de los
entrevistados menciono tener planificada la construccion de
nueva infraestructura o ampliacion de la actual, mucho menos
en inversion para proteccion del medio ambiente. En las
entrevistas se pregunto sobre las posibilidades de invertir en
infraestructura de proteccion al medio ambiente, orientadas
especialmente a evaluar las acciones necesarias para optar
por los sellos de café de sombra. Los entrevistados respondieron
estar dispuestos a hacerlas en tanto el precio del café los
soportara. La realidad habria que esperarla, pues por tradicion
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se invierte en aspectos que representan beneficios econémicos
inmediatos. Este puede ser uno de los factores mas dificiles
de sobrepasar en el caso de realizar un turnaround en la
produccion del café en Huehuetenango.

La infraestructura publica se ha mantenido en los ultimos
anos, especialmente por el interés que los gobiernos en turno
le han dado a la vialidad en pais. El mantenimiento de las
carreteras de acceso a las plantaciones ha estado a cargo de
los propietarios y/o comunitarios a quienes sirven las
carreteras. Se esperaria que las inversiones aumentaran como
efecto de los planes de gobierno y de la inversion internacional
como el Plan Puebla Panama.

p. Flexibilidad productiva y accesibilidad de la
infraestructura productiva

Como se menciono anteriormente, los precios del café impiden
actualmente cualquier inversion productiva que no represente
resultados inmediatos. Cualquier cambio hacia café organico o
de sombra significaria cierta inversion en infraestructura y equipo
como medio de mitigacion a los efectos ambientales adversos.
La infraestructura “tradicional” actual no contempla estos
conceptos, por lo que no es flexible al cambio sin inversiones
significativas que no se realizaran por el momento.

El mantenimiento de la infraestructura es por medios
tradicionales. A los despulpadores y equipo relacionado se les
mantiene con la visita de técnicos electromecanicos durante
el periodo de no cosecha. Las reparaciones relacionadas con
albanileria las realizan localmente. Equipo mas sofisticado,
como secadores, también tiene mantenimiento por parte de
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técnicos especializados. En principio, parece que es un aspecto
que se mantiene.

El acceso a la infraestructura por parte de los productores
depende directamente de su capacidad adquisitiva. Vender
el café en cereza es una pérdida de dinero para los
productores, ya que para ellos es conveniente adquirlo. Por
lo anterior, mientras mas grande es el productor, mayor infra-
estructura y equipo necesitara, pues va en relacion con los
volumenes de produccion.

Las posibilidades de migracion masiva a otros cultivos es
remota en Huehuetenango por no conocerse masivamente de
otros cultivos que crezcan en las condiciones locales con
amplia demanda en el mercado internacional. Un caso
diferente sucede en la costa sur, donde muchos han migrado
hacia la palma africana, hule, arboles frutales como mango,
papaya, etc. En cualquiera de los casos, algunos de los pequenos
y medianos productores podrian estar mas aptos para migrar
hacia otros cultivos lo que significaria cambios de cultivos e
infraestructura en algunos casos. La capacidad de adaptacion
de estos productores puede permitir improvisaciones para la
produccion de otros cultivos, como frutales, hortalizas, flores
incluso, etc. Para los productores mayoritarios esto significaria
abandonar una fuerte inversion en infraestructura. La impresion
que queda en el ambiente es que muy pocos productores de
café actualmente estarian en posibilidades e inclinacion a
cambiar de cultivo en la zona estudiada dadas las condiciones
y condicionantes prevalecientes.

q. Infraestructura productiva de transformacion al
producto

En las asociaciones de productores visitadas, la infra-
estructura comun que pudo observarse correspondio a bodegas
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y oficinas administrativas. No se conocié de infraestructura
para beneficiado o procesado del grano propiedad de estas
organizaciones. Una de las asociaciones tuvo la experiencia de
tostar y moler el producto enfrentando varios problemas
relacionados con procesos técnicos en la cadena de
procesamiento: tostadores muy pequenos, empacado de calidad
inferior, y muy pocos procesos adecuados de comercializacion.
El resultado fue la pérdida de mercados locales y eventualmente
internacionales. En otros casos de comercializacion local de
café, como la Cooperativa de San Pedro Necta, y en Barillas la
ASOBAGRI, han utilizado servicios de maquila para el tostado,
molido y empacado del producto en compaiias locales y
nacionales.

En este sentido, han sido mas emprendedores los productores
no asociados, aunque no necesariamente con buenos resultados.
A nivel particular existen al menos cuatro instalaciones con
capacidad para maquilado, tostado y molido del café. Ninguna
se encuentra funcionando en su capacidad total y otras se
encuentran cerradas. Por otro lado, siguen funcionando algunos
tostadores independientes que ofertan el servicio de tostado,
molido y empacado con un costo promedio de Q250 por quintal
de café oro. La empresa de torrefaccion mas grande de Huehue-
tenango (RICAFE) continla procesando café producido por la
empresa y otros; con algunas innovaciones de mercadeo y
presentacion de sus productos al consumidor.

A pesar de que para algunos productores que tengan
caracteristicas de comerciantes la torrefaccion del café pueda
traer algun tipo de utilidades, los requerimientos de informa-
cion necesaria para lograr productos apetecibles por el publico
(investigacion de mercados), hace parcialmente viable la opcién
de la mayoria de los productores. Con fines de exportacion,
debe recordarse que aproximadamente 40% del mercado del
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café se encuentra en manos de los tostadores, lo que significa
una enorme competencia que probablemente pueda darse
Unicamente por parte de aquellos productores con mayores
capitales, especialmente el humano. Existe la posibilidad, sin
embargo, de crear pequenos mercados locales y microlocales
de café tostado y molido en pequenas presentaciones.

13. Capital natural

Puede definirse como capital natural el conjunto de recursos
naturales de los cuales fluyen recursos y servicios Utiles para
mantener la forma de ganarse la vida o medios de vida. Los
recursos naturales incluyen una amplia gama, que va desde los
recursos directos para la produccion como tierra, agua, arboles,
etc., hasta los mas intangibles como atmosfera y biodiversidad.
En el contexto de las formas de ganarse la vida o medios de vida
sostenibles, se encuentra una estrecha relacion entre el capital
natural y el contexto de vulnerabilidad, ya que este Gltimo en
sus manifestaciones afecta directamente a los recursos naturales.
Por ejemplo, las inundaciones afectan las cosechas; los
terremotos la economia del area afectada, etc. Por lo anterior,
puede notarse la importancia que tienen los capitales naturales
sobre el restante grupo. Esto se incrementa en importancia en
areas donde las personas aun obtienen una parte importante de
sus necesidades directamente del medio ambiente: esto es, lena,
diferentes tipos de alimentos silvestres, abonos organicos, etc.

r. Inventario y naturaleza de los recursos

El capital natural de los productores de café en Huehue-
tenango debe definirse en funcion de las zonas ecoldgicas
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donde se encuentre ubicados. Por ejemplo, la zona de Barillas,
con una clasificacion de subtropical muy humeda y pluvial, es
mucho mas biodiversificada que Santiago Chimaltenango y San
Pedro Necta, montano bajo himeda y seco. En base en estas
condiciones ecologicas varia el capital natural de cada
productor. La otra condicionante es el area de tierra en
propiedad, teniendo mayor capital natural quien mas tierra
posea, y dependiendo de la zona agroecoldgica de ubicacion.
Por las caracteristicas muy particulares de Huehuetenango,
una de sus fortalezas es la variedad de microclimas, en dos
sentidos: las posibilidades de tener produccion de diferentes
tipos y eventualmente subtipos de café en Huehuetenango; y
que muchas de las zonas productoras de café tienen potencial
para la produccion de otros cultivos, basicamente no
tradicionales, como hortalizas, vainilla, pimienta, aunque a la
fecha no tengan mercados establecidos.

Cada productor tiene una variedad de recursos tanto
renovables como no renovables. Quiza uno de los mas
importantes la biomasa, que tiene tanto en sombra como en
cafetal. La tierra per se es importante pero normalmente el
café ocupa zonas marginales de produccion, usualmente por
exceso de pendiente. En principio, el manejo de la biomasa
de la sombra de los cafetales sigue lineamientos técnicos para
el manejo de la sombra, pero eventualmente es presionada
para la extraccion de lefa para la venta en momentos de
crisis econémica. Se esperaria que la mayoria de los
productores mantuviera niveles aceptables de sombra para
evitar un alza en el consumo de fertilizantes y presencia de
enfermedades en algunos casos (Antracnosis, Broca).

Quiza el efecto negativo sobre el propio capital natural
del productor se vea mas generalizado en el agua utilizada
para el beneficiado, que no lleva ningln tratamiento antes

0910



Estrategias de vida de las personas relacionadas con el café N———
\J,
[.49)

de reintegrarla a los caudales naturales. Salvo algin caso
aislado, éste el patron que se sigue y continuara en tanto
duren los precios bajos y la falta de informacion sobre el
tema entre los caficultores. Puede decirse que los procesos
de reforestacion se mantienen dentro de las areas de
caficultura. Algo deseable seria la incorporacion de practicas
de manejo de sombra bajo los estandares de los sellos de
café “amigable con los pajaros”, que incluye la diversificacion
de las especies. Muchos de los cafetales visitados,
especialmente los de Barillas, tienen un manejo de sombra
“tradicional o natural” que con pocas acciones puede ser
certificado internacionalmente. Uno de los mayores obstaculos
para lograrlo es la falta de informacion en todos los niveles
de personas relacionadas con el café.

s. Accesabilidad a los recursos naturales

Huehuetenango tiene definida la forma de tenencia de la
tierra en la mayor parte de su extension, salvo raras
excepciones. Pero en términos generales la mayoria es privada,
variando la titulacion publica, municipal o privada. En los
municipios en donde la tierra es municipal se encuentran
titulaciones de usufructo a favor de los productores, tal es el
caso de Jacaltenango y Santa Ana Huista. Puede decirse que,
de acuerdo a las caracteristicas municipales, las tierras de los
productores se encuentran de alguna manera legalmente
concesionadas, y utilizadas funcionando como propiedad
privada en lo que podria llamarse parte del derecho
consuetudinario local. De las personas entrevistadas ninguna
manifesto algln problema en el uso de la tierra.
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Los problemas que puedan existir estarian mas relacionados
con la distribucidén “natural” que se dio entre los mismos
productores. Al referirse nuevamente a las estadisticas
proporcionadas por la oficina departamental de la ANACAFE,
en Huehuetenango, para la presente cosecha hay 30,000
manzanas cultivadas (21,000 hectareas), distribuidas entre
8,500 productores. A nivel nacional se reportan 62,000 produc-
tores, de los cuales el 12% es de Huehuetenango. Se estima
que del total de la produccion del pais, el 20% es producido
por los pequenos y medianos productores y el 80% por los
mayoritarios. Utilizando esta informacion para derivar otra,
si se mantiene la misma proporcion para Huehuetenango,
quiere decir que unas 6,000 manzanas son cultivadas por 6,800
productores pequefos y medianos. Estos producirian alrededor
de 130,000 quintales de los 650,000 que se producen en el
departamento. Mas de medio millon de sacos serian producidos
por productores mayoritarios con 24,000 manzanas en
produccion. Se estima que alrededor de 180,000 sacos de los
producidos en el departamento llenan las caracteristicas de
calidad exportable de un café estrictamente duro, la mayoria
en manos de los grandes productores.

Muchos de los productores mayoritarios han tenido las tierras
por varias generaciones, algunos las han adquirido mas recien-
temente, entre ellos la mayoria de los pequeios y medianos.
Existe un patron de crecimiento de fincas de café que es con la
compra de terrenos aledanos a las mismas por productores que
migran, o que cambian de forma de vida, o que, en muchos casos,
se encuentran con problemas de deudas o necesidad de efectivo.
Esto indica que el patrén de crecimiento de los productores ha
sido en funcion del capital financiero que han adquirido.

Es otra constante que los pequenos productores tengan o
busquen tener parcelas en varios municipios. Por ejemplo,
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productores de Barillas pueden tener algunas cuerdas de tierra
en San Ramon y otras en Santa Eulalia. Otro caso es el de
Santiago Chimaltenango y Todos Santos, que por tener altitudes
que van desde los 950 metros sobre el nivel del mar hasta
2800, muchos productores tienen tierras en la parte alta donde
viven y producen en las partes bajas. Es una estrategia de
produccion pues en ambos lados pueden producirse cultivos
diferentes que diversifican los ingresos y son menos volatiles a
los cambios de mercados. En los Ultimos afos, el Fondo Nacional
de Tierras (FONATIERRA) ha venido adquiriendo tierras para
distribuirlas en productores retornados y grupos conformados
de campesinos sin tierra. Las fincas se encuentran en la zona
norte de Huehuetenango, especialmente Nenton, San Mateo
Ixtatan, Barillas, y en la parte baja de Santa Eulalia y Soloma.
La mayoria de las fincas tiene areas cultivadas de café. No se
pudieron obtener estadisticas. Esta es una forma de como
algunos productores han accesado a tierras.

En el proceso de repatriacion masiva de personas de México
a Guatemala, a inicios de los anos 90, a las familias de retorna-
dos se les ubicaba en zonas de produccion como Ixcan, Nenton,
San Mateo Ixtatan, Barillas, con un area de tierra, materiales
minimos de construccion de viviendas, un pequefo
finaciamiento como capital de trabajo y sobrevivencia familiar,
algunos alimentos e insumos agricolas por seis meses. Se
esperaba que los productores pudieran sembrar maiz,
cardamomo y café al mismo tiempo, obtener los beneficios
del maiz de inmediato (dos cosechas por ano), entre uno y
dos anos con el cardamomo, y a los tres o cuatro anos ingresos
por el café. El colapso de los precios del café, especialmente
los cafés duros, semi-duros, Prime y Lavados, ha desfavorecido
esta experiencia de desarrollo local en esas zonas. El caso de
Nueva Comunidad Maya, en Barillas, es muy claro. Se supo de
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algunas compras en términos de comercio justo realizadas por
compaiias internacionales, que pronto terminaron, proba-
blemente, por la baja calidad del café.

t. Productividad de los recursos

Dependiendo de la ubicacion y la diversidad agroecologica
de la zona asi son los recursos naturales de las zonas productoras
de café. Por alguna circunstancia que puede ser muy ligada al
consumo de fertilizantes, precios y posiblemente dificultad de
transporte, el café estrictamente al sol no se popularizé mucho
en Huehuetenango. De tal manera que la sombra es aun
importante, aunque manejada en su mayoria en términos de
produccion y no ecologicos. Se pudo notar la diferencia de
conocimentos en cuanto a manejo de sombra por los
productores de café organico de Barillas con respecto a los
otros. Estos tienden a manejar una cobertura mas cerrada;
con menos presencia de maleza entre el cafetal, ya que las
hojas secas de cobertura impiden el crecimiento de las mismas
a pesar de estar en zonas mucho mas propicias; y a mezclar
mas las especies arboricolas (mas especies de inga, frutales,
cana de azlcar, cardamomo, etc.). Sumado a esto, existen
muchos cafetales pequenos que fueron sembrados en zonas de
montana virgen, por lo que la sombra es natural aun y el café
el elemento extrano. Es el grado mas apreciado por la
clasificacion de sombras segin Rainforest Alliance y ECO-OK.®

Los cambios que se han dado son resultado de la expansion
de la frontera agricola y de procesos inmoderados en el manejo
de los recursos naturales, especialmente bosque, habiéndose

18 El Cultivo del Café con Sombra: Criterios para cultivar un café amistoso
con las aves. Greenberg, R. Rice, R. Gregory Gough Copyrights, 2001.
Normas genéricas para la certificacion de Café. (Rainforest-alliance.org).
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llegado al saqueo total en algunas zonas de San Mateo Ixtatan
(Jolom Conop | y Il). Los proyectos de conservacion del medio
ambiente en las zonas de produccion son relativamente
escasos y con poco impacto general. El efecto directo de la
baja de los precios del café sobre los recursos naturales
consistira en el sobreuso de los mismos en las zonas cafeta-
leras. El productor presionara para obtener mas lefa que
utilizara para su consumo y parte para la venta. Esto supone
el corte de piezas y arboles que alun no se encuentren en el
periodo de aprovechamiento con la falta de reforestacion del
area. Muchos productores tienen por costumbre vender arboles
en pie, que son adquiridos por maquiladores artesanales locales
de madera. Dependiendo de la zona ecoldgica, en algunas
comunidades ya se habla de la venta de plantas parasitas, lo
que eventualmente presupondria un saqueo del medio ambiente
a pesar que exista legislacion para la misma, como fue el caso
del “Izote Pony” en el municipio Nentdn durante los anos 80 e
inicios de los 90, en el que hubo practicamente una erradicacion
masiva de la especie.

Mucho de anterior se debe a aspectos economicos familiares,
pero también existe otra parte que es debida a la falta de
informacion y capacitacion en esos “nuevos” aspectos. Se
cuenta con algunos recursos locales que pueden apoyar en la
divulgacion de este tipo de informacion. En el Centro de
Capacitacion Fé y Alegria, en el Municipio de Chiantla, se
capacitan anualmente técnicos en permacultura (una forma
de agricultura organica). Normalmente trabajan para ellos
mismos cuando regresan a sus comunidades después del periodo
de tres anos de preparacion por no conseguir trabajo en
instituciones de desarrollo que no tienen como prioritaria la
produccion organica sostenible.
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Vale una observacion en este tema. El Programa de Becas
Catalizadoras' contempla donaciones de hasta un maximo de
USS$3,000 que pueden ser solicitadas por pequeios grupos de
productores de café que desean migrar hacia el café de sombra,
previos a ser certificados. Con ese monto se puede contratar
al menos a dos técnicos por seis meses. Este es un buen ejemplo
del tipo de informacion que desconocen los productores en
todos los niveles que podria hacer la diferencia en el capital
humano. Por otro lado existen recursos humanos capacitados
en ingenieria forestal y silvicultura del Centro Universitario de
Nor-Occidente, USAC, que a pesar de no tener un entrenamiento
especifico en café de sombra, pueden ser un elemento inicial
de cambio hacia una produccion mas sostenible del café. En el
ambito nacional existen varias personas que han sido
capacitadas por instituciones internacionales para la
certificacion y asesoria en café organico y sombra.?’ De los
productores entrevistados, Unicamente miembros administra-
tivos y productores de la ASOBAGRI demostraron un conside-
rable conocimiento sobre el tema. Los técnicos de los otros
proyectos de desarrollo del area que incluyen un componente
productivo agropecuario demostraron no estar suficientemente
informados sobre el tema.

La versatilidad de los recursos naturales de algunas zonas
de produccion de café ha permitido que algunos asociados a
la ASOBAGRI en Barillas hayan estado introduciendo plantas
de pimienta y achiote entre los cafetales con resultados
satisfactorios, segin comentarios. Esto es aprovechando el

% Catalyst Grants, Raiforest Alliance, N. York, estados Unidos. (ra.org).

2 www. ra.org (se incluyen direcciones electronicas de instituciones que
tienen personal entrenado en certificacion: farmaya@explonet.com;
mayacert@guate.net; neydal@anacafe.org).
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ambiente de sombra y cuidados que se hacen al cafetal, lo
que les ha permitido diversificar la produccion y reducir la
fragilidad de su contexto de vulnerabilidad. Otras zonas como
La Libertad, en la parte baja, donde existe sistemas de
miniriego han empezado a sembrar tomate y otras hortalizas
para el consumo local. Sin embargo, existen zonas como
Santiago Chimaltenango, donde las posibilidades de produc-
cion son restringidas pues los mercados de papa y trigo que
podrian accesar se encuentran deprimidos. La diversidad de
situaciones no es mas que un reflejo de la misma diversidad
productiva de Huehuetenango.

14. Estructuras y procesos de transformacion

Para efectos del enfoque de formas de ganarse la vida o
medios de vida (SLA), se consideran a las instituciones,
organizaciones, politicas y leyes que afectan directamente
los medios de vida de las personas. Estas estructuras afectan
a todo nivel, desde el hogar hasta nivel internacional, de lo
privado a lo publico, etc. La importancia radica en que afectan
directamente el nivel de acceso a los capitales, toma de
decisiones, estrategias de vida, influencia, etc. Igualmente
afectan los términos en los cuales se intercambian los capitales
entre si; y el tipo de retornos o productos que se tienen de la
aplicacidon de una estrategia de forma de ganarse la vida o
modo de vida. De manera menos tangible, afectan el sentido
de pertenencia e inclusion de las personas a diferentes
actividades y grupos sociales.

Ligado a las estructuras se encuentran los procesos mediante
se articulan las primeras. Puede decirse que las estructuras
representan el hardware o parte fisica, y los procesos el
software o mecanismos mediante los cuales funcionan, operan
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e interactlan los individuos. Rapidamente, los factores que
influyen sobre los procesos pueden resumirse en las politicas
a nivel nacional, sectorial, institucional; legislacion y politicas
nacionales e internacionales que afectan directamente al café;
niveles institucionales que afectan los mercados, instituciones
que afectan el acceso a recursos e insumos, las reglas de
juego dentro de las mismas estructuras, etc. Por otro lado
existen los aspectos culturales que afectan, como normas,
religiosos, coddigos morales, creencias, tradiciones de cultivo,
etc. asi como las relaciones de poder entre los diferentes
actores y acceso a la toma de decisiones.

El analisis de las estructuras y procesos de transformacion
debe ir encaminado al entendimiento de la relacion existente
entre éstos y las comunidades e individuos. Este contexto puede
llamarse tambien: “estructura de gobierno”, que le confiere
legitimidad sobre ciertas organizaciones y le provee del marco
de trabajo en el cual opera. Debe recalcarse que el actor con
mayor poder decisivo para modificar las estructuras y procesos
de transformacion es el mismo Gobierno, y en segundo plano
la cooperacion de las agencias e insituciones, desde el momento
en que se encuentran en la capacidad de conocer e influenciar
aspectos macro y micro del desarrollo. La poblacion en general
normalmente tiene acceso, eventualmente, solo a los niveles
micro o locales de manera marginal.

Las estructuras son el marco de trabajo o el aspecto fisico:
esto es, la organizacion social pUblica y privada que establece
e implementa las politicas y legislacion, entrega servicios,
compra, comercializa, y realiza otras tareas y funciones que
afectan los medios de vida. El sector gubernamental estaria
representado en varios niveles: tomadores de decisiones que
afectan las leyes (diputados, Congreso), representaciones
ejecutivas como ministerios, representaciones judiciales como
juzgados, y agencias para-estatales o semiautonomas como
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institutos, direcciones, etc. El lado del sector privado estaria
representado por empresas comerciales, agrupaciones de la
sociedad civil, organizaciones no gubernamentales, etc.

Las estructuras permiten a los mas pobres tener acceso a
los bienes y servicios de desarrollo. La falta de conocimiento
de éstas por parte de las comunidades les crea mayores
inconvenientes en el proceso de desarrollo. De tal manera
que uno de los obstaculos mayores en el desarrollo es la falta
de acceso del pobre a estas estructuras, normalmente porque
se tienen controladas por sectores de poblacion minoritarios,
falta de procesos y mecanismos participativos para asuntos
de desarrollo en las decisiones de las agencias de Gobierno y
la mayoria de las ONG; y ante todo, falta de un flujo constante
y confiable de informacion. Lo anterior convierte este punto
en un aspecto estructural del Estado, al no fomentar apropia-
damente los procesos de desarrollo participativo.

Los procesos son importantes por representar los medios
mediante los cuales las personas reciben incentivos a los
procesos de produccién. Por ejemplo, mejores reglas para
funcionar dentro de los mercados favorecen o entorpecen el
acceso a los recursos y toma de decisiones; les permite a las
personas cambiar un capital o recurso en otro a través de los
mercados; tienen una fuerte influencia en la forma como un
grupo de personas se relaciona con otros.

u. Presencia institucional y gubernamental

En los parrafos anteriores se ha venido delineando parte
de la existencia y funcion de las organizaciones e instituciones
de apoyo que se detectaron durante el estudio. Se puede
plantear un patron general. En primer lugar, la Unica institucion
con recursos especializada en el café es la ANACAFE. Las otras
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son organizaciones locales de productores de café como
cooperativas o asociaciones, con escasos recursos y en algunos
casos soporte externo. Cualquier otra institucion que tenga
alguna relacion con el café, lo hace de manera marginal,
incluyendo las asociaciones, pues éstas tienen como objetivos
el fomento de la produccion de cultivos que generen ingresos
para los asociados. Las asociaciones de orden local no tienen
un funcionamiento efectivo, mas pareciera por la falta de
servicios a los asociados. La tendencia ha sido mas orientada a
los aspectos productivos y a satisfacer los mercados locales de
intermediarios. Pocas acciones orientadas son a mercados
externos, con énfasis en las tendencias del mercado mundial a
futuro, informacion del consumidor, etc. Salvo un giro drastico
en la forma de accionar, estas asociaciones locales de apoyo a
la caficultura no tienen futuro que viabilice sus logros en medios
de vida asociativa e individual. Por el otro lado se encuentran
las organizaciones locales orientadas a gestionar y ejecutar
proyectos relacionados con los servicios pUblicos basicos, con
poca orientacion productiva.

EL BANRURAL, como banco del sistema orientado a los créditos
agricolas, no tiene lineas especificas de apoyo a la caficultura,
a excepcion, desde luego, del Fideicomiso de Apoyo a la
Caficultura. Utiliza diferentes fideicomisos y, dentro de éstos,
el café es considerado como otro posible destino sujeto
estrechamente a la capacidad creditica del usuario. A pesar de
la orientacion social, el BANRURAL actiia como otro banco mas
del sistema. En algunos casos se ha conocido de la diversidad de
criterios para el otorgamiento de créditos y aceptacion de
garantias de acuerdo al criterio del jefe de agencia en turno
(Agencias de Jacaltenango y San Antonio Huista). Por otro lado,
proyectos de desarrollo como el Proyecto Cuchumatanes,
DECOPAZ, y el Proyecto ALA 91/21 han dejado fideicomisos
importantes, los cuales no han alcanzado en la totalidad sus
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objetivos de apoyar a los beneficiarios muchos de ellos pro-
ductores de café ante la importancia del cultivo en la economia
del pais. Esto sugiere una politica financiera muy cautelosa y
protectiva a inmovilizar los recursos del fideicomiso y de mane-
ra eventual utilizarlos financieramente en la bolsa de valores
o banca, inversiones nada propicias para la reactivacion de
una economia con un crecimiento negativo.

Las cooperativas, en su mayoria, han continuado las
acciones crediticias conforme a la politica general y particular
de las mismas. A pesar de que algunas de ellas se mantienen
por una importante concesion de créditos orientados al cultivo
del café, ahora se han convertido en otro destino mas. Estas
organizaciones se involucraron mas en el cultivo del café por
la rentabilidad que represent6 en su momento, ahora estan
abiertas a cualquier cultivo que signifique ganancias, actuando
como una institucion bancaria mas.

Las experiencias mencionadas de las asociaciones
orientadas a la exportacion han jugado un papel importante
para los beneficiarios, particularmente en un area donde se
decidara el futuro del café: han incursionado en el comercio
internacional, acortando la intermediacion y, por lo tanto,
asegurando un mejor precio al producto, lo que a su vez les
ha llevado a mejorar su calidad. Siempre habra compradores
de café en los paises consumidores, y muchos de ellos descono-
cen la totalidad de cafés del mundo,?' incluyendo los tipo
Huehuetenango. Exponerlos directamente al producto ofertado
es un aspecto coherente para los proximos anos, en los cuales
se manifestara una abundante oferta de café en el mercado.

2 Encuesta sobre café sustentable en el mercado de especialidad de América
del Norte. Giovannucci, D. Summit Foundation, Nature Conservancy, Banco
Mundial et al., 2001.
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A pesar de que las instituciones involucradas en el desarrollo
se conocen, tanto a nivel organizacional y muchas veces personal,
la coordinacion entre las mismas se remite mas a aspectos muy
puntuales y de compromiso. En el area de Huehuetenango es
dificil conocer de casos de optima colaboracion entre institu-
ciones con base en servicios coordinados. Usualmente cada quien
se dedica a alcanzar metas y objetivos establecidos y cuando
coinciden con otra organizacion, coordinan eventualmente,
creando alianzas estratégicas temporales.

En el ambiente del café se pierde la oportunidad de inter-
cambio de informacion, lo que Ultimamente es una herramienta
de extrema utilidad para el mercado actual. Por la misma falta
de cooperacion estrecha, no se realizan eventos comunes en el
departamento en los cuales se pueda intercambiar informacion,
como seminarios, encuentros, foros, congresos, etc. No existe
un plan de desarrollo departamental que esté funcionando
efectivamente . Las inversiones del Estado obedecen a linea-
mientos diferentes a los de las organizaciones, aunque en su
parte intencional todas estan por el desarrollo departamental.
Esto excluye el involucramiento directo del Consejo de Desarrollo
como un ente coordinador para acciones conjuntas a favor del
cultivo del café.

La ANACAFE, que es la Unica institucion dedicada a la
caficultura, continlia realizando un buen trabajo técnico, aun
con las constricciones presupuestarias, y ampliando -aunque
no masificando, acciones que proveen informacion a los
usuarios. Actualmente, en las oficinas departamentales, la
ANACAFE tiene un servicio en linea que informa sobre los
precios en la Bolsa de Valores de Nueva York. La informacion
de precios ayuda a mejorar la posicion negociadora del
vendedor ante el comprador mayoritario o compaiia
exportadora en la cabecera departamental. Seria deseable
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que la ANACAFE incluyera dentro de sus planes de trabajo la
divulgacion de informacion relacionada con los “cafés
alternativos” (organico, sombra, especialidades), asi como
de las oportunidades que genera la Internet como medio de
vincular al productor y comprador mayoritario directamente,
sin mencionar las posibilidades de los cafés en funcion de las
diferentes gradaciones en taza y rendimiento como valor
agregado al producto. Puede decirse que la ANACAFE necesita
de una reingenieria administrativa y, ante todo, operativa, con
nuevas estrategias actualizadas al mercado actual y de futuro,
que conlleven con fundamento la planificacion participativa
entre los sectores involucrados. Dificil pero posible.

v. Conocimiento y utilizacién de los servicios

Ya que los Unicos recursos financieros orientados a la
caficultura son los ubicados en el de “Apoyo a la Caficultura”,
vale la pena mencionar algunas consideraciones. La prensa
escrita ha sido la mayor fuente de informacion para el publico
en general, y probablemente para la mayoria de los caficul-
tores. En los Ultimos meses del afo 2001 se publico el avance
en la gestion de dicho fideicomiso, con un ambiente
caracterizado por falta de acuerdos, inicialmente entre el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)
y la ANACAFE, y a la que posteriormente se le adhirieron la
FEDECOCAGUA y la CARCOR. Finalmente, para el mes de
diciembre, se libero el fideicomiso, y para febrero de 2002,
como se menciond anteriormente, Unicamente se habia
ejecutado el 12% del total de US100 millones.

Una muestra del enfoque que el sistema mantiene hacia el
café puede resumirse en la siguiente frase dicha por Jorge
Escoto, Ministro de Agricultura, al referirse a los caficultores
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(probablemente refiriéndose a los clasificados como grandes
productores y eventualmente a la ANACAFE), citado
literalmente de Prensa Libre (30/10/01): “...porque ellos
debieron prever la crisis actual que se inicio en julio 1997... la
crisis la vieron venir los cafetaleros desde hace cuatro anos,
pero no hicieron nada... no podemos [refiriéndose al Estado]
paliar las crisis cubriendo sus pérdidas”, Las ideas percibidas
son que existe un profundo distanciamiento entre la estructura
estatal y la iniciativa privada o sociedad civil. Ademas, que el
desconocimiento del movimiento del café mundial, y su
complejo entorno geopolitico social, en el cual se mueve en
los anos 90 induce a tomar posiciones institucionales y no
direccionadas hacia objetivos nacionales. En un escenario como
éste, con fines a corto plazo, no puede esperarse un apoyo
decisivo y proactivo por parte del Estado hacia la caficultura.
En cualquiera de los casos, los pequenos y microproductores
contindan constituyendo la masa sin presencia. Quiza éste es
un tipico caso de “primos pares”.

Lo mas grave de la situacion es que el Gobierno tiene muchos
problemas con otros temas, ha los cuales a priorizado en su
agenda, y no se conocen con claridad las politicas y medidas de
intervencion a mediano y largo plazo, especialmente de los
ministerios de Agricultura y Economia. Da la apariencia que
debido al distanciamiento entre el Gobierno y la iniciativa
privada, representada por el CACIF, las posibilidades de una
colaboracién estrecha son muy distantes, al menos para la proxi-
ma cosecha. El mas perjudicado es el pequeno y mediano pro-
ductor que no tiene acceso a estos escenarios, lo que significa
que sus estrategias relacionadas con el café tendran que ser
locales y/o individuales.

Por lo anterior, aumentan las posibilidades que el crédito
en apoyo a los productores de café sea accesado especialmente
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por un reducido grupo de caficultores mayoritarios del pais,
dejando a los pequenos productores desprotegidos, especial-
mente a los no asociados. Para el caso de Huehuetenango,
grupos de Asociaciones de Desarrollo con fideicomisos de crédito
administrados por el BANRURAL tienen pocas esperanzas de
ser orientados con un crédito especial en café. A pesar de
tener una disponibilidad significativa, estas asociaciones
tendrian que realizar muchas acciones de coordinacién para
modificar los términos del fideicomiso. Y ademas, tener la
anuencia del banco para favorecer y facilitar los tramites. En
otras palabras, el crédito se encuentra “disponible” pero no
“accesible”, asi como casi todo apoyo que puedan recibir los
productores.

Por otro lado, el BANRURAL, que se ha convertido en el
banco preferido para administrar este tipo de fideicomisos
que a conveniencia incrementan su liquidez, es a su vez priva-
do y se esperaria que la administracion fuera en beneficio de
los destinatarios de los fondos. En un momento en que las
noticias apuntan hacia una serie de quiebras y problemas
financieros en bancos del sistema, este tema es sumamente
deseable para el BANRURAL. Las alternativas de otros bancos
para los productores se ven reducidas por las tasas de interés
que se mantienen por encima del 20% anual sin ninguna pista
que el gobierno actue para reducirlas, como lo han hecho
otros paises. Los créditos para la caficultura tienen que tener
condiciones especiales de intereses y tiempos de pago dadas
las condiciones mundiales conocidas por todos supuestamente.

Los otros proyectos grandes o medianos de desarrollo que
actualmente se ejecutan en el departamento (INTERVIDA,
PROCUCH, ALIANZA JUVENIL, DECOPAZ, CARE, DICOR, etc.),
no se encuentran orientados a la produccion y menos a la
caficultura. Por lo que los pequeios productores solo pueden
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esperar una ayuda marginal en términos generales, o bien en
otros sectores como salud, infraestructura, servicios basicos,
capacitacion, medio ambiente, etc. Las asociaciones locales de
productores tienen un reducido circulo de accion, influencia y
servicios. La mayoria son cooperativas de ahorro y crédito que
se comportan como pequenos bancos, quienes generalmente no
manejan fideicomisos especificos para café. A excepcion de
algunos casos como la ASOBAGRI, en Barillas, la Cooperativa de
Caficultores de San Pedro Necta, y otras dos de La Democracia, la
mayoria de asociaciones o cooperativas no son especificas. Las
instituciones locales especializadas en el café atienden Gnicamente
a sus asociados con una capacidad limitada de asistencia técnica
y compra de grano para exportacion. Este es el caso de la
ASOBAGRI, la Asociacion WAYAB de Jacaltenango y la Cooperativa
de Caficultores de San Pedro Necta. A nivel departamental existe
la Asociacion Pro-Mejoramiento del Café de Huehuetenango
(APROMEH), la cual no tiene presencia funcional.

Mas parece que el caficultor, en términos generales para
Guatemala, se encuentra “vulnerabilizado” ante un ambiente
economico y participativo poco conveniente y de un mercado
hostil muy poco controlado. Dentro de esta poblacion, los grandes
productores con deudas bancarias y/o los pequenos y medianos
productores no asociados, se han convertido en la subpoblacion
de caficultores mas propensos a los efectos de los precios bajos.
Las posibilidades de ayuda concreta que resuelva situaciones de
manera real, son extremadamente reducidas por lo que cualquier
estrategia tendra que ser generada de manera individual. Esto
los deja en una situacion de sobrevivencia en la base del mas
adaptado y flexible al proceso actual.

Durante el estudio no se pudo establecer que de manera
formal y sistematica, los productores organizados hayan podido
analizar grupalmente las condiciones actuales del cultivo. Como
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se ha mencionado, la informacion es fragmentada y escasa
en la mayoria de los productores salvo casos excepcionales.
Por lo que cualquier analisis a futuro se basa en esperanzas
emocionales sin bases cognitivas.También como se menciond
anteriormente, por las noticias de prensa se puede decir que
el mismo Estado no tiene una estrategia consolidada para
afrontar la situacion de la caficultura con los agravantes
sociales también mencionados. Esto vuelve a inducir a pensar
que las alternativas posibles para al menos sobrellevar el
periodo critico se basan en estrategias individuales en la
mayoria de los casos. Aparentemente queda la postura
generalizada de esperar a que el panorama econdmico mundial
cambie inesperadamente, que el contexto de vulnerabilidad
de otros paises productores cambie negativamente para ellos,
positivamente para Guatemala.

15. Estrategias de medios de vida

El enfoque de los medios 0 modos de vida trata de promover
la seleccion, la oportunidad y la diversidad de las personas y
grupos sociales. En otras palabras, promueve las condiciones
por medio de las cuales las personas tienen acceso a lo
necesario para alcanzar sus objetivos de vida, en algunos casos
de sobrevivencia, incluyendo las actividades productivas,
estrategias de inversion de recursos, etc. Las estrategias no
son estaticas ni uniformes. Es notoria la diversidad de modos
de vida aun dentro de las comunidades. Cada persona, cada
familia, cada grupo social, puede emprender diferentes
combinaciones de estrategias para alcanzar diferentes objetivos
en diferentes tiempos. Por lo tanto, dependiendo de las
condiciones y condicionantes del momento, las personas
realizan combinaciones creativas de estrategias de manera

01080



¥o Pedro Alberto lGuzmén Mérida

\
X

cambiante. Esta es una de las razones importantes por las cuales
deben monitorearse periodicamente los cambios para actualizar
y acomodar las diferentes acciones de desarrollo en proceso.

Entonces, el enfoque de medios de vida busca conocer todos
aquellos factores e interacciones de los mismos que se encuentran
asociados a la seleccion de medios de vida elegidos por las
personas; reforzando aquellos aspectos positivos y mitigando
los negativos. Una de las grandes ventajas de las personas de
realizar sus propias elecciones a objetivos y medios de vida es
que provee la oportunidad de autodeterminacion y flexibilidad
para adaptarse en el tiempo. Y esto funcionara en la medida
que se mejore el acceso de las personas a los recursos 0 insumos
y se creen condiciones en las cuales los procesos y estructuras
de transformacion estén mas orientadas a resolver las
necesidades de los pobres.

El acceso a los recursos o insumos estara afectado, favorable
0 negativamente, por varias actividades previas: se requiere
de habilidades particulares, en este caso conocimiento y
experiencia en el cultivo del café; se requiere de un capital
inicial y/o infraestructura fisica, en este caso la plantacion
per se, beneficios, patios de secado, etc; se requiere de cierta
cantidad de recursos naturales, esto es extension de tierra
cultivada. Y en algunos casos, acceso a ciertas relaciones
individuales o con grupos que faciliten el acceso a los recursos
o insumos, crédito, fertilizantes, mercados, etc. Las personas,
conforme se presentan las condiciones y condicionantes, mutan
de una estrategia y combinacion de las mismas a otra, con el
fin de mantener la consecucion de objetivos de vida y modo
de vida. En casos de crisis profunda, por ejemplo, un temporal,
terremotos, se crean mecanismos de emergencia para
mantener el minimo de necesidades: pueden llamarse medidas
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o estrategias de contingencia, que son mas flexibles que los
mecanismos utilizados en tiempos de normalidad.

w. Cambios a las estrategias de vida

El efecto de la baja de los precios mundiales del café, el
ambiente recesivo de la economia mundial y ultimos los a-
contecimientos han afectado las economias locales. A excep-
cion de quienes tienen ingresos en dolares, puede decirse que
el resto de guatemaltecos son ya vulnerables y/o estan
afectados por los efectos de las tendencias recesionistas mundiales.
Basicamente se ha reducido el flujo econémico local, los
consumidores tienden a no generar mas gastos que los necesarios,
los productores reducen costos de produccion, y se incrementa el
desempleoy la migracion. Las variantes de las estrategias utilizadas
dependen obviamente del grupo de personas afectadas pero el
escenario general puede ser el siguiente:

Los pequenos productores se han centrado en una seguridad
alimentaria familiar. Las acciones van encaminadas a asegurar
cantidades de maiz y frijol que les sean suficiente hasta la
proxima cosecha. En segundo lugar, han optado por una reduccion
de costos de produccion en todos los niveles; esto es: reducir o
eliminar totalmente el uso de fertilizantes como medida
importante. En cuanto al corte, como en la mayoria de los casos
son producciones familiares, la mayor parte continuara cortando
dos o tres veces durante el periodo. Por otro lado, la presion
que ejerceran los pequenos productores al medio ambiente
se incrementara por medio de la extraccion de lefa para
autoconsumo y venta. Y desde luego, por la falta de inversion
de cualquier medida de conservacion y proteccion de la
contaminacion de las fuentes de agua.
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Ante la falta de trabajo local, algunos productores podran
optar por el empleo fuera de su lugar de origen. La ubicacion
fronteriza de Huehuetenango ha hecho que tradicionalmente
existan lazos con el Estado de Chiapas y otros. Como efecto
de la guerra de los anos 80, muchas personas se vieron
desplazadas a campos de refugiados en diferentes Estados de
México, como Tabasco, Quintana Roo, Campeche y Yucatan.
En este periodo, las personas establecieron relaciones
comerciales, laborales y personales. A la fecha, pareciera
que ha sido una alternativa de trabajo, pues en el trabajo de
campo del presente estudio, se pudo notar una fuerte
familiaridad para la mayoria de las personas sobre el trabajo
en México. Las fuentes de trabajo en México estan
relacionadas con los servicios domésticos para las mujeres;
construccion y agricultura para hombres; y para ambos, en
servicios de restaurantes, tiendas, conserjerias, guardianias,
etc. De tal manera que es muy probable que los efectos del
desempleo interno no afecten a las poblaciones de Huehue-
tenango de igual manera que a las del resto del pais.

En el caso de las migraciones hacia los Estados Unidos conviene
recordar las tendencias encontradas descritas anteriormente:
la primera es que el promedio de edad de los migrantes parece
ser que ha incrementado. La poblacion que ingresa al mercado
de trabajo en Guatemala que no tiene muchas alternativas al
momento. El otro hecho remarcable es la tendencia de
contratarse para el trabajo legal en los Estados Unidos.

Los medianos y grandes productores sin deudas han tomado
la estrategia de reduccion de costos con reduccion de fertili-
zacion, y utilizacion de nuevos métodos, como se explico
anteriormente, uso de maquinaria, y quizas, lo mas significativo
e impactante sera el uso de un solo corte de café. Es probable
que aquellos que hayan logrado contratos superiores a los US$100
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por quintal mantengan los tres cortes para cafés de altura para
evitar perder calidad. Pero en términos generales, quienes no
tengan un contrato a ese precio, es probable que corten una
sola vez. Algunas de las modalidades a utilizar sera el “corte al
partir”, donde los trabajadores realizaran la cosecha del grano,
el propietario la vendera, y se repartiran las ganancias.

Otra de las tendencias es la reduccion de la inversion en
infraestructura productiva dentro de las zonas de produccion
y desde luego en infraestructura para evitar la contaminacion
de fuentes de agua por desechos del beneficiado del café. En
la zona de produccion de San Antonio Huista y parte de
Concepcion Huista (Petatan, Cantinil, Cipresales y La Estancia)
se pudo comprobar que las comunidades ya tienen problemas
por falta de fuentes suficientes de agua para el crecimiento
demografico de la zona. Con la contaminacion de los rios se
ha incrementado el problema para las personas y ha sido peor
para el medio ambiente. En este tema, no existe diferencia
entre pequenos, medianos y grandes productores salvo casos
muy excepcionales, especialmente con los productores
mayoritarios con escasez de agua en las zonas de produccion.

Para los productores con deudas las condiciones han ido
empeorando, de tal manera que algunos han perdido las fincas
ante los bancos, compaiias exportadoras, y especialmente
prestamistas independientes. Cualquier crédito de apoyo no
sera necesariamente para el pago de deudas contraidas con
anterioridad, por lo que las probabilidades para ellos/ellas
son muy reducidas. Al momento existe una sustancial oferta de
fincas de café a la venta, especialmente aquellas que no
producen café de altura o con deudas.

El sector de la microempresa y servicios ha reaccionado ante
la baja de ventas con un economia de reduccion de costos, con
el despido de trabajadores, reduccion de existencias de
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mercaderias en bodega y costos de funcionamiento. Las
experiencias individuales de algunos productores de procesar y
comercializar localmente su produccién son minimas, y no tendran
mucha repercusion econdmica ni como generadoras de empleo.

Es casi total la imposibilidad actual de la poblacién de poder
ejercer algun grado de influencia sobre las condiciones
econdmicas actuales, en tanto que la economia del depar-
tamento depende basicamente en la caficultura; y el precio
del grano esta regido por condicionantes internacionales. En
el caso de los sobreprecios para algunos de los productores
ha sido porque la demanda lo ha requerido y no porque se
haya promocionado convenientemente el producto. Puede
considerarse que fue una externalidad.

En ocasiones anteriores, los precios del café han fluctuado
de manera relativamente imprevisible y la caficultura nacional
ha reaccionado de varias maneras, de tal forma que han
logrado salir sin muchos efectos colaterales. En comparacion,
la situacién actual esta condicionada a factores de
sobreproduccion sostenida de café y a planes a largo plazo
de Vietnam de migrar del café Robusta al Arabigo en un
término de 10 anos. Estos factores no se habian dado en las
ocasiones anteriores, lo que lo hace diferente y por lo que las
estrategias anteriores para mejorar el precio del café, como
retenciones, no funcionaran por igual, como fue demostrado
en la cosecha anterior por Brasil y Colombia. De igual manera,
la compra del café baja calidad para el uso como energético
podria nada mas dar cabida a otro café de baja calidad de
otros paises a ocupar los nichos de mercado internacionales
e incluso locales.

La poblacion, en términos generales, reacciona al igual que
otras ocasiones con economias de costo por la desconfianza
que se crea socialmente como efecto inmediato. El factor de
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migracion continua, pero ahora con la diferencia para Huehue-
tenango que en su mayoria ya no se realiza hacia la costa sur
del pais, sino a algunos estados del sur de México. Puede ser
que la combinacion de estrategias mas aceptable para la
poblacion de productores de café es migrar hacia México por
algunos meses para obtener el efectivo que utilizaran para
completar el presupuesto familiar minimo. Los dependientes
de la mano de obra que dependen del café tienden a mantener
cultivos de subsistencia en los terrenos propios (maiz, frijol,
ayote), y migrar especialmente a México. En Santa Barbara y
San Juan Atitan aun existen contratistas que proveen de mano
de obra a algunas fincas de cana y café en la costa sur y
bocacosta, pero cada vez con menos opciones de trabajo por
la sobreoferta de mano de obra en los lugares de produccion.
Muchos han migrado a trabajar en zonas caneras de Chiapas
por el mayor pago que reciben cuando el precio internacional
esta en condiciones que lo permiten.

La tendencia mas radical ha sido dejar sin cosechar ni
manejar los cafetales, lo cual redundara en una baja de la
produccion y posible pérdida del cultivo si se volviera a repetir
en esta cosecha. Se estima que en Centroamérica?, el 14% de
la cosecha se perdera por no cortarse. Para Guatemala se espera
una reduccién total de la produccién del 10%.2° Una ampliacion
aqui puede arrojar mas informacion sobre la situacion
centroamericana. El Salvador reducira su produccion en un 31%,
seguido por México con un 30%, en contraste con Costa Rica,
que lo hara Unicamente en un 1%. Esto da una idea de las
calidades de café pero también de las estrategias de
sobrevivencia que los paises han realizado para ubicar el
producto en los mercados mundiales. Evidentemente, Costa

22 Prensa Libre, 19 de septiembre de 2001.
B elPeriddico, 16 octubre de 2001.
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Rica ha sido de los paises menos afectados en términos de
colocacion de café. La pregunta que surge es: jcual café es
“mejor” entre Costa Rica y Guatemala? ;Qué otros factores se
encuentran asociados a estas estadisticas? Si la tendencia de
los paises productores es la misma, podria esperarse que dentro
de dos o tres anos se haya reducido significativamente la oferta
actual de 118 millones de sacos de café. Lamentablemente, el
escenario descrito no es el mas prometedor, y con una inflacion
de casi el 10%, lo que puede esperarse es que las condiciones
economicas se deterioren aln mas.

X. Apoyo a los cambios de estrategias

Las respuestas de gobierno han sido orientadas a la imposicion
de mas impuestos para reducir la deuda interna. El resultado ha
sido el incremento al Impuesto del Valor Agregado (IVA), entre
otros. En los Ultimos meses se han colocado en el exterior Bonos
a Plazo Fijo del Estado en el mercado internacional de las bolsas.
Por otro lado se anuncian los condicionamientos tributarios de
estas entidades, previos a la concesion de nuevos créditos. La
politica es fortalecer de alguna manera las finanzas del Estado
con medidas que poco apoyan la economia familiar. Es evidente
que, en la agenda de Gobierno la sobrevivencia del mismo en
turno es prioritaria a la del individuo.

Como se explicod anteriormente, las politicas de apoyo a la
agricultura del pais son mas de corte politico sin poco fondo,
pues no se encuentran articuladas. Recuérdese el caso de la
“Reconversion Productiva” sin mercados puntualmente
establecidos, sistemas de créditos especificos, insumos y asistencia
técnica. Quienes eventualmente pueden ser beneficiados seran
productores mayoritarios del pais por contar con recursos que
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suplan las deficiencias mencionadas. Como ejemplo de la situacion
de apoyo por parte del Estado, a la fecha aiin no se ha resuelto el
problema surgido por la sequia, y la hambruna derivada, en el
oriente del pais por lo que las estrategias tendran que continuar
siendo de corte familiar y/o individual.

La ANACAFE ha hecho llamamientos y alguna actividad para
promover la comercializacion de cafés excepcionales, pero
con muy poco apoyo. De igual manera, quienes pueden
aprovechar la coyuntura podran ser los productores mayori-
tarios por la tenencia de mayores Capitales en general.

Concretamente, la Unica accion que puede denominarse
directamente relacionada con la situacion de la caficultura 'y
sus consecuencias en el ambito nacional, es el Fideicomiso
de Apoyo a la Caficultura con todas sus caracteristicas. En los
proximos dos anos las posibilidades de que se concrete ayuda
practica y no politica del Gobierno que afecte directamente
a la caficultura nacional y conexos es remota dada la tendencia
actual de la situacion del pais, las priorizaciones sociales y
los conflictos concurrentes. Cualquier mejoramiento a las
condiciones actuales se debera a actividades individuales y/
o colectivas de las personas naturales y juridicas del pais. Al
Estado no puede considerarsele como una institucion
cooperante sostenible como medio para logros de objetivos
de vida. Este es quizas un buen punto de partida para una
descentralizacion del desarrollo departamental.

y. Expectativas a futuro de las estrategias establecidas

El mercado del café es incierto pueden hacerse algunas
especulaciones a mediano plazo. Una es que en la medida que
se mantengan los precios internacionales bajos, muchos
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caficultores, especialmente de cafés Duros y Prime migraran a
otros cultivos o actividades econdmicas. Esto afectara la oferta
mundial y modificara el precio favorablemente. Otra situacion
que puede darse es que Vietnam migre a los cafés arabigos
manteniendo en cierto nivel los precios que ligeramente ronden
los costos de produccion y que haga que a mediano plazo se
retiren mas productores, favoreciendo los precios de cafés
arabigos de mejor calidad, como los de Huehuetenango.

Durante la presente investigacion, se utilizé como base un
buscador de paginas en la Internet y palabras claves como
coffee huehuetenango. Se encontraron alrededor de 60 sitios
ofertando en los paises consumidores. El café que le siguio
con 32 sitios de oferta fue el café tipo Antigua. Esto quiere
decir que el café tipo Huehuetenango ha ido ganando espacio
en los diferentes nichos de mercado. Ademas se encontraron
alrededor de 8 sitios de exportadores guatemaltecos ofertando
café en oro tipo Huehuetenango; y ninguna asociacion en
particular o productor individual. El precio promedio al
consumidor encontrado en la Internet fue de USS$3.50 por
libra de café tostado y molido para el café tipo
Huehuetenango. Los precios maximos fluctuaron entre USS8
y USS$10. Probablemente, el proximo ano los precios del café
tipo Huehuetenango sean superiores, como se ha venido
demostrando con los precios locales pagados por las
exportadoras a determinados productores.

Probablemente la conveniencia de las exportadoras de
pagar precios de US$110 a US$120 para un reducido numero
de productores reconocidos por la calidad estrictamente duro
(SHB) y volumenes de produccion del café superiores a los 1,000
sacos, es asegurar un café tipo Huehuetenango estandar. Las
companias locales compradoras tienen relacion con importadores
de Japdn, uno de los paises con mayor crecimiento en el
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consumo percapita de café y del café de especialidades; y
otra asociada a Starbuck’s. Por lo tanto, aunque pequenos y
medianos productores puedan ser competitivos, la falta de
reconocimiento social por parte de los compradores locales
representantes de éstas compaiias les excluye de este
mercado.

De los 650,000 sacos que produce Huehuetenango,
probablemente no mas de 100,000% retnen las caracteristicas
de café de altura superior a los 4,500 pies, excelente calidad
de beneficiado, grados | y II; y una catacion que represente al
menos las caracteristicas de los cafés de Centroamérica. De
estos, probablemente un 60% esté en manos de productores
mayoritarios, y el 40% restante en pequenos y medianos
productores. Estos Ultimos normalmente alrededor de los
productores mayoritarios mencionados. Por el momento, la
mayoria de los productores de café ha continuado dependiendo
de los compradores intermediarios locales y de los
representantes de las compaiias exportadoras del pais; salvo
casos aislados de productores que tienen experiencias primarias
en la busqueda de mercado internacionales, procesamiento y
comercializacion local de café tostado y molido.

16. Logros actuales y futuros en los medios de vida

Los logros en los medios de vida son los resultados de la
aplicacion de diferentes estrategias utilizadas para alcan-
zarlos; afectadas por una serie de procesos e infraestructura
transformadora; con posibilidades de participar activamente
o no en el acceso a ciertos recursos los cuales son las bases por

24 Oficina Departamental ANACAFE, Huehuetenango 2001.
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las cuales las personas se sostienen para alcanzar los objetivos
de vida. En esto puede concluirse el enfoque de los medios de
vida: en los resultados que las personas persiguen alcanzar
como forma de vida. En este punto existe una discusion sobre
la conveniencia de hablar de logros y no objetivos de vida.
Para el presente documento tomaremos logros con el mismo
significado de objetivos. La definicion de éstos fue dada por
los mismos entrevistados.

Sin embargo, el marco tedrico de modelacion se baso en
los siguientes puntos: mas ingresos econdémicos para utilizar
el dinero como medio de adquisicion de bienes y servicios
que no pueden ser producidos por las mismas personas. Los
niveles de ingresos promedios y esperados fueron expresados
por las mismas. Aumento del bienestar que viene a partir de
deseos de condiciones y condicionantes no econémicas mas
relacionados con aspectos de pertenencia y participacion a
las comunidades, grupos étnicos, aficiones, etc. sensacion
de seguridad individual y publica, fisica y sicoldgica; seguridad
de acceso a servicios publicos; seguridad y confianza en el
sistema de justicia, libertad, confianza, etc. Todos estos
factores fueron expresados por los entrevistados.
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H. Conclusiones finales sobre los medios de vida
sostenibles en huehuetenango

Con lo anterior se quedé establecido el marco teorico por
sobre el cual se desarroll6 el presente estudio, llegando a la
siguiente sintesis:

1. El enfoque de medios de vida sostenibles permite aproximar
el proceso de desarrollo a partir del individuo, considerando
sus particularidades como un factor natural de diversidad,
promoviendo los positivos para alcanzar los objetivos o
logros de vida que los mismos se han propuesto. Puede ser
utilizado para aproximar una situacion tan compleja como
lo son los medios de vida relacionados con el cultivo del
café en el departamento de Huehuetenango.

2. Para poder sintetizar los objetivos y logros en materia de
medios de vida de las poblaciones estudiadas, se tomaran
dos ejemplos relacionados con personas naturales y juridicas.
Para el primer caso, los objetivos se basan en los minimos
necesarios de alimentacion familiar, vivienda, vestuario y
educacion. Cualquier estrategia tendera a proteger el
presupuesto destinado a satisfacer las necesidades
relacionadas. En su orden estara el presupuesto y las
necesidades de incremento o mejoramiento de la produccion.
Al no tener crecimiento el mercado no se invierte. Y
finalmente vendran las inversiones para llenar necesidades
consideradas “superfluas” para momentos como diversion,
ampliacion de infraestructura no productiva, reemplazo de
enseres y electrodomésticos, etc. Los recortes a los gastos
familiares tienen el orden inverso.

Las personas juridicas, representadas por las asociaciones
civiles, cooperativas, comités, etc., tienen entre sus objetivos
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de vida la gestion e inversion en actividades comunitarias,
ademas de los objetivos productivos especificos para cada
una. Es muy probable que las medidas que adopten, en su
orden seran: reducir la inversion publica por no contar con
una institucion financiera cooperante y después con recortes
en el presupuesto de funcionamiento, especialmente en los
costos de viaticos, lo que repercutira directamente en la
asistencia y membresia de los miembros.

Por lo anterior, el panorama de asistencia a futuro por parte
del Estado para los productores de café son minimas. En lo
relativo a las ONG, por lo que se conoce, es improbable que a
mediano plazo se instale un proyecto nuevo de apoyo
integrado a la "reconversion productiva”, o de apoyo a la
caficultura. Los actuales, como se mencioné anteriormente,
ya tienen establecidos sus objetivos de trabajo.

Las comunidades rurales en el interior del departamento
pueden resultar beneficiadas coyunturalmente en el préoximo
periodo electoral con obras de servicios basicos publicos como
una medida de incrementar caudal electoral. La tendencia de
centralizar los Fondos de Gobierno en uno, y por lo tanto, la
concentracion de la toma de decisiones para la inversion publica
podria evidenciar circunstancialmente lo anterior. En sintesis,
puede decirse que existe una oportunidad ocasional no sostenible
de incrementar los servicios basicos comunitarios.

Por lo externado, la mayor parte de la poblacion de Huehue-
tenango, por su conectividad econémica con el café, ha entrado
en un medio de vida no sostenible, pues el futuro crea una
fuerte incertidumbre en la seguridad de las personas. El
panorama es sombrio, pero en todo escenario también existen
una serie de oportunidades que pueden aprovechadas si se les
conoce e involucra dentro de un plan integrado de accion.
Parte de esto puede ser expresado en el siguiente capitulo.
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IV. Orientando hacia una estrategia
local: ;qué hacer?

Para la realizacion del presente estudio se debio recopilar
una gran cantidad de informacion, de la cual la mayoria no ha
sido presentada en este informe. Por esto y por lo expuesto
anteriormente, a continuacion se resume la experiencia
obtenida en el transcurso de la elaboracion del estudio
presentada en forma de conclusiones generales y posibles
medidas de intervencion bajo el enfoque de medios de vida
sostenibles, por lo que se utilizara nuevamente el marco
presentado en la grafica 1. Lo siguiente puede también ser
considerado como propuestas de medidas de intervencion
aplicables y con fines de lograr un mejor precio del café de
Huehuetenango. Dificilmente pueden ser implementadas de
manera integral, pero si es viable su aplicacion modular si fueran
adoptadas por diversas instituciones cooperantes.

Asimismo, para el analisis de situaciones negativas como para
las posibles alternativas de solucion, se utilizaron los resultados
de las mesas de trabajo realizadas durante el Encuentro de
Caficultores Chiapas-Huehuetenango dentro del marco del
presente estudio. La metodologia utilizada, al igual que los
planteamientos difirieron un tanto de esta investigacion; sin
embargo, se tratd de adaptarlos al enfoque de medios de vida
sostenibles para su incorporacion y apreciacion. Los resultados
del encuentro fueron presentados en otro documento aparte.

Una salida inmediata, como la quisieran muchos de los
productores, no existen en este momento porque no se dan las
condiciones necesarias. Sin embargo, en el periodo de tres a
cinco anos siguiente, en tanto se recuperen los precios inter-
nacionales, se pueden aprovechar oportunidades de ubicacion
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y consolidacion del café tipo Huehuetenango en el mercado
del café de especialidades y de los cafés sostenibles.

Finalmente, otra constriccion ha sido la capacidad de
recursos necesarios. Dadas las condiciones actuales, ninguna
organizacion tendra la capacidad suficiente como para realizar
un turnaround productivo departamental mucho menos uno
nacional, por lo que debera utilizarse este periodo que bien
podria llamarse de “ostracismo” para los productores que
logren sobrevivir. En lo posible se han planteado situaciones
que son eventualmente viables, y que si ho pueden ayudar a
la caficultura nacional, al menos tienen posibilidades de
crearle oportunidades al café tipo Huehuetenango y a los
productores departamentales en todos los niveles. Se parte
del principio de utilizar prioritariamente los pocos recursos
provenientes de actores como la ANACAFE, ONG como War-
On-Want, NI, y eventualmente otras fuentes locales como los
propios productores y comercializadores, en aquellas acciones
que tengan mayor impacto en la mejora de los precios del
café tipo Huehuetenango.

I. El escenario en el futuro

La dependencia econdmica y laboral del café en el
Departamento de Huehuetenango hace que cualquier
mejoramiento en los precios del grano influya directa o
indirectamente en los habitantes y sus medios de vida.

En un periodo de tiempo de tres a cinco afnos se espera una
contraccion de la oferta mundial de café y, por lo tanto, lo que
podria llamarse un “reacomodo” del mercado, en donde los
cafés de altura, al igual que los cafés sostenibles (sombra o
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amigable con los pajaros, organico y en el comercio justo),
tendran un nuevo papel y precio.

El apoyo y soporte en todo sentido para la caficultura
nacional por parte de las estructuras y procesos del Estado
como de la iniciativa privada y ONG sera marginal, no pudiendo
considerarse para el productor a estos actores como
instituciones cooperantes sostenibles.

El café tipo Huehuetenango tiene caracteristicas parti-
culares con respecto a otros tipos que le han creado un nicho
de mercado particular en las especialidades. El manejo de
estos mercados debe de ser diferente al resto de los cafés
del pais. La tendencia publicitaria nacional es a considerarlos
como iguales, por lo que debe de generarse un manejo
particular que necesariamente tendran que realizar los
productores departamentales.

Por lo anterior, un manejo informativo orientado hacia los
importadores en los paises consumidores hara probablemente
que éstos demanden café a los productores mayoritarios y
medianos del departamento, de quienes se esperara volumen y
calidad del producto. Asi se creara una contraccion de oferta
departamental y nacional, por lo que las compaiiias exportadoras
e intermediarios tendran que ofertar mejores condiciones de
compra a los pequenos productores y microproductores.

Otras medidas como reconversion o diversificacion
productiva, mas vida asociativa del productor, mas fuentes
crediticias disponibles y accesibles, entre otras, deberan
considerarse a alcanzarse en periodos de tiempo superiores a
los cinco anos dadas las condiciones actuales.

La informacion pertinente sobre el café debe de darse a
conocer a la mayor cantidad posible de productores con fines
de incrementar el capital humano, lo que colocaria en una
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mejor posicion estratégica para producir calidad y negociar
precios con los intermediarios.

J. El contexto de vulnerabilidad

17. Diversificacion Productiva

Lo tradicional ha sido continuar el “Efecto Monocultivo”
de eliminar un cultivo por otro, con los efectos negativos a
mediano y largo plazo. La diversificacion de la produccion en
las areas de cultivo pueden ser una alternativa a largo plazo
(> 5 anos) para mitigar los efectos causados por los cambios
negativos imprevistos o shocks en los precios del café. Esto
significa diversificar los cultivos comerciales dentro de las areas
de cultivo del café con especies comerciales que no compitan
fisiologicamente entre si. Por ejemplo, pimienta negra que es
una enredadera; vainilla y achiote a lo largo de los cercos o
monjones; mango, etc. O bien dedicando un area especifica,
como seria en el caso de aguacate y papaya australiana. En
zonas como Barillas debe de continuarse con el cardamomo
como otra alternativa de diversificacion. Evidentemente, parte
de la estrategia continuara siendo la seguridad alimentaria como
actividad primordial. Las estructuras y procesos de
transformacion actuales apoyan marginalmente los procesos
de diversificacion o reconversion, de manera que los
productores continuaran con poco respaldo integral.

La comercializacion hacia Chiapas de los productos a
diversificar debe ser considerada de manera primordial, pues
actualmente las estructuras y procesos de transformacion
tampoco apoyan eficientemente a los productores en este
aspecto. Los Tratados de Libre Comercio con México deben
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de ser aprovechados, especialmente por la posicion geografica
estratégica del Departamento de Huehuetenango. Un
incremento al capital social por las Redes de Conectividad
Asociativa puede informar y presentar mayores oportunidades
para la creacion de mercados regionales fronterizos. Los
estudios de mercado en esta region pueden orientar la
diversificacion o reconversion de la produccion que a su vez
apoye el proceso de “desmonocultivizacion” de la produccion
y de la economia.

Los tipos de café semiduros y Prime dejan de tener un
lugar en el mercado internacional por mayor competitividad
de otros paises productores. El café arabigo tendra una
competencia internacional fuerte en los proximos cinco anos
por lo que deberia de considerarse en las practicas culturales
de los productores el incremento de variedades de éste como
el Bourbdn. Esto significa que lo que fijara el precio para los
cafés tipo Huehuetenango sera determinada calidad en funcion
de sus caracteristicas, que incluyen la variedad, y no necesa-
riamente el volumen de produccion por los proximos tres anos
al menos. La sumatoria ideal de caracteristicas para el café
tipo Huehuetenango con mayores posibilidades de precio seria:
“Un café estrictamente duro (SHB), variedades Bourbon o
Tipica, con certificacion internacional de café organico y
sombra (amigable con los pajaros); y para los micro y pequeios
productores de comercio justo”. Quedaria la eventualidad
para algunos productores y/o zonas, la posibilidad de pequenas
producciones de cafés excepcionales.

Los espacios para café bajo el sistema de comercio justo
son aun relativamente pequenos, y Unicamente para
asociaciones de productores muy especializadas como
ASOBAGRI, pero con un potencial de mercado del 30% de los
expendedores de café tostado y molido solo en los Estados
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Unidos que aun no lo ofertan. De igual manera se puede decir
de los cafés sostenibles, para los cuales se puede informar
mientras tanto a los productores. Dados los precios para los
proximos anos, pocos productores tendran animo para adoptar
acciones orientadas a la certificacion de cafés sostenibles.

18. Desarrollo del capital social para la mitigacion
de la vulnerabilidad

Ante la inexistencia de una entidad de apoyo directo en
aspectos de comercializacion, los productores individuales o
asociados se encuentran solos en el proceso. Para Huehue-
tenango, la comunicacion horizontal con productores de Chiapas
puede ser una alternativa practica. En los dos Ultimos anos se
ha incrementado la produccién de papaya australiana y mango
atanulfo. En ambos productos México es uno de los exportadores
mayoritarios mundiales. Esto permitiria a los productores tener
un capital social avanzado para cuando el TLC-N3 con México
se encuentre en total funcionamiento. El conocimiento de las
particularidades del cultivo y su comercializacion acrecentaria
también el capital humano. El concepto de solidaridad ha
funcionado anteriormente durante la guerra de los anos 80 en
términos de proveer servicios solidarios, y actualmente como
fuente de trabajo en el exterior.

Para las asociaciones de productores, el incremento del
capital social en funcion de la vinculacion con ONG en todos
sus matices puede ayudarles a encontrar fuentes de
financiamiento sectorizado, de acuerdo a un plan global de
trabajo. Esto es, el diseno de un plan general de trabajo a
largo plazo, fraccionado en proyectos de trabajo financiado a
través de diferentes fuentes que actien como patrocinadores
modulares. Al hacerlo modular le permite a las asociaciones
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continuar diferentes acciones de intervencion independien-
temente y vinculadas a un plan de desarrollo general e integral.

El nicho de mercado institucional nacional para el café
permite a los productores ademas de un pequeio mercado con
muchas caracteristicas para ser sostenible, la posibilidad de
conocer mas sobre el mercado desde el punto de vista del
consumidor. Esta puede ser una alternativa especialmente para
las asociaciones de productores buscando la solidaridad en las
ONG nacionales e instituciones estatales consumidores de café.
Un estudio nacional de mercado de consumidores podria arrojar
mucha informacion en cuanto a volumenes potenciales de venta,
perfiles de consumidores, propuestas de productos y otros.

19. Acceso e influencia en las estructuras y procesos
de transformacion

Dadas las circunstancias actuales y en funcién de una
propuesta a mediano plazo, las estructuras y procesos de
transformacion, al igual que el acceso y la influencia a los
mismos, van orientados a favorecer una vida asociativa mas
participativa por parte de los productores como medio de
obtener posiciones negociadoras en la toma de decisiones y
oportunidades. Y por otro lado a aumentar el capital humano
de los productores en términos de disponibilidad, acceso y
manejo de informacion relacionada al café. Para la realizacion
de estas acciones de intervencion los productores requeriran
de un capital humano al igual que el financiero, fisicoy social
que seran necesarios encontrarlos en las instituciones coo-
perantes pertinentes. Esto puede aliviar la presion sobre el
productor de conocer rapidamente acerca de muchos aspectos
“nuevos” sobre el café.
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20. El Concepto de Comunicacion Horizontal

La evidente falta de voz y voto para la mayoria de los
productores de café es un hecho que se centra en aspectos
estructurales de la sociedad guatemalteca, muy dificiles de
cambiar a mediano plazo. Un trabajo llevado por las asocia-
ciones civiles que permita mayor intervencion en el disefo o
re-diseno de los futuros proyectos de desarrollo locales puede
hacer que modifique un tanto el modelo tradicional de planfi-
cacion vertical que acompana a los programas y proyectos de
desarrollo. Un ejemplo cercano, aunque en una escala mucho
mayor, que representa este tipo de planificacion, es el Plan
Puebla-Panama (PPP). Da la impresion que este plan es la
sumatoria de la experiencia acumulada en planificacion vertical
no participativa de las Ultimas décadas. Sin embargo, las
contrapropuestas de implementacion local y regional quedan
aun abiertas para los paises y comunidades involucradas. Se
da por sentado que la implementacion del PPP por parte de los
gobiernos es una realidad.

El incremento de la comunicacion entre las diferentes
entidades de desarrollo local es importante para establecer
un intercambio sistematico de experiencias e informacion.
Deben de fomentarse y crearse los epacios necesarios para
discusion de los problemas mas importantes en el depar-
tamento, involucrando con mucho mas énfasis a los afectados
y no solo a las instituciones gubernamentales y no guberna-
mentales en la solucion. Esto ayuda a desarrollar estrategias de
vida mas eficientes para los mismos afectados. El resultado de
los eventos de intercambio entre asociaciones civiles debe ser
divulgado de alguna manera con fines de informacion publica a
mediano plazo y concientizacion social a largo plazo.
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21. Diseno local y gestion externa de proyectos de
desarrollo inter municipal

Quiza el efecto del modelo de desarrollo DECOPAZ pueda
tener alguna influencia a largo plazo tanto en las ONG como
OG presentes en algunos municipios productores de Hue-
huetenango. Al no existir efectivamente una entidad de apoyo
especializada en el disefno y gestion de proyectos de desarrollo
comunitario, es dificil que existan acciones viables que
resulten en proyectos regionales de desarrollo y apoyo a la
caficultura generados a partir de los propios productores.
Dificilmente en el mediano plazo se tiene un programa
nacional de apoyo especifico para el café.

Queda la alternativa de que las mismas asociaciones civiles
locales busquen apoyo para el diseno de proyectos o programas
regionales, que posteriormente sean gestionados para su
ejecucion. El proceso es mas lento e inseguro, pero proba-
blemente el Unico viable actualmente. Las acciones tendran
como objetivo tener planteamientos propositivos sobre los
procesos que afecten el desarrollo local, que eventualmente
puede contemplar al Plan Puebla-Panama.

22. Apoyo al desarrollo del capital humano local

La carencia de informacion abundante y confiable, asi como
el deseo de adquirirla, es manifiesto en la mayoria de la
poblacion del Departamento de Huehuetenango. Hay muy poca
informacion circulando socialmente, y de esta solo un pequeno
porcentaje puede decirse que es veridica. En términos
generales, hay poca disponibilidad y accesibilidad de
informacion verificable en el medio rural, al menos en términos
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de produccion y mercadeo de productos, aunque en la realidad
puede generalizarse. A pesar de ser un problema estructural
del Estado y de la sociedad guatemalteca la exclusion a la
educacion eficiente, algo practico debe de hacerse aunque
sea a nivel de divulgacion de informacion apropiada.

Acciones que incrementen la disponibilidad y accesibilidad
de informacion aplicable actualizada sobre diferentes temas
puede hacer que localmente surjan soluciones mas viables al
desarrollo. Estas mismas acciones podran incrementar los
indices tecnologicos locales, asi como ser un punto de partida
para la generacion de iniciativas locales alternativas. ELl
estimulo al uso de la Internet entre productores y personas
relacionadas con el café como fuente accesible de consulta
debe ser primordial para alcanzar este objetivo.

23. Capital humano

Para recalcar lo anteriormente dicho, la informacion de
cualquier tipo relacionada es vital en la industria actual del
café. Los impedimentos estructurales son los apropiados para
permitir una disponibilidad y accesibilidad escasas a los
productores de informacion pertinente y actualizada, y mucho
menos de la generacion de alternativas. Por lo que las acciones
viables y factibles para aumentar el capital humano de los
actores principales involucrados en la industria del café
radicarian en tres grupos de acciones principales:

¢ Recoleccion de informacion actualizada de los eventos dentro
de la industria del café, tales como produccioén, industria-
lizacion, consumidores y mercados internacionales mediante
todos los medios posibles, especialmente la Internet.
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¢ Produccién de informacion pertinente al café o cafés tipo
y subtipos Huehuetenango a través de estudios de investi-
gacion orientados a tipificar y clasificar las diferentes carac-
teristicas de calidad en cuanto a taza (cataciones), rendi-
miento, presentacion, volumenes estimados de produccion,
localizacion y caracteristicas agroecologicas de las zonas
productoras entre otros.

¢ Divulgacion de la informacion recopilada y generada en dos
niveles: departamental orientado a los productores y
consumidores; e internacional hacia los compradores
(importadores y tostadores) en Estados Unidos y algunos
paises europeos y asiaticos que han mostrado interés por
los cafés de Huehuetenango, utilizando la Internet como
medio de comunicacion principal para estos ultimos, y los
medios escritos y hablados para los primeros.

24. Capital social

A pesar de haberse tocado el tema en los parrafos anteriores
y sus conexiones con los otros elementos del enfoque de
medios de vida sostenibles, se enfatiza en la necesidad de
desarrollar la vida asociativa a redes de productores y
comercializadores de café. Una institucion cooperante puede
facilitar la ampliacion de las redes existentes en el pais y
crear nuevas en el exterior. Por priorizacion debe darse el
proceso a partir de la vinculacién de los productores con los
compradores en el exterior, para reducir asi la cadena
intermediaria, mejorar precios, y ubicar mercados sostenibles
en el tiempo. En cualquiera de los casos, la calidad del café
no es sustituible.

Las oportunidades de los mercados de productos regionales
o locales, conocidos a veces como mercados “étnicos”, es un
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potencial no sélo para el café sino para aquellos otros a
quienes la poblacion migrante a los Estados Unidos adjudique
cierto Valor Percibido y al que los productores adjudiquen
cierto Valor Agregado. La localizacion y fomento de estos
nichos de mercados étnicos dependera muchos de las redes
sociales que se formen entre los productores y consumidores.

25. Capital financiero

Es quiza el Capital menos influenciable por los productores
al momento, por lo que las acciones seran marginales y
especialmente orientadas a utilizar recursos no tradicionales
para incrementar el capital humano. Esto es, financiamiento
para la capacitacion en los varios aspectos de la industria del
café, industrializacién que incluya especialmente torrefac-
ciony procesamiento de otros productos del café como licores,
cremas Yy pluses. Sin olvidar los aspectos de produccion para
algunos de ellos, los productores deberan concentrarse mas
en informacion relacionada a la industria y mercado.

Sin embargo, cualquier mejoramiento a los precios del café
de Huehuetenango podria abrir las puertas a otras fuentes de
financiamiento tradicionales actualmente cerradas para el
pais. La naturaleza del café de Huehuetenango (capital
natural) y la habilidad que desarrollen los involucrados para
vender el producto puede hacer posible el incremento de
precios para el departamento.

Es lejana la posibilidad de planificaciones conjuntas y
participativas orientadas al café por el momento, sin embargo,
queda abierta la posibilidad del apoyo insititucional para la
planificacion futura de inversion extranjera y fuente de
financiamiento para la caficultura de Huehuetenango, dentro
del marco de los Tratados de Libre Comercio México-Guatemala,
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Estados Unidos-Guatemala y el Plan Puebla-Panama. Por el
momento no existe una entidad departamental que eventual-
mente pueda generar, la iniciativa por lo que para realizarse
se requerira de la cooperacion institucional o eventualmente
alguna asociacion de pequefos productores.

26. Capital natural

El capital humano debe responder al capital natural en funcion
de informacion. Como su nombre lo indica, el café de
Huehuetenango responde a caracteristicas particulares del
entorno agroecologico en que se desarroll6 y, por lo tanto, el
capital humano debe de crecer en funcién del conocimiento de
dicho recurso natural. Si el café tipo Huehuetenango esta
teniendo una ubicacion “natural” en el mercado actual es porque
llena ciertas caracteristicas requeridas por los importadores de
los paises consumidores. En consecuencia, la orientacion de
cualquier medida de intervencion debera ser hacia informar mas
a los interesados empezando por los productores.

En el caso de los productores en zonas de cafés duros y
semiduros, una alternativa viable investigada por otros
proyectos de desarrollo en Huehuetenango es la de cultivos
ecologicos alternativos, tales como la produccion de especies
parasitas como Tillandsias. El documento citado anterior-
mente* contiene informacion valiosa y actualizada de esta
alternativa y otras, las cuales vale la pena retomar y considerar
para futuras acciones de produccion.

Los nuevos “mercados de productos étnicos” son otra
alternativa que provee el capital natural de Huehuetenango y
cualquier otro lugar del mundo. Solamente Huehuetenango y

* Ver nota 16 en la pagina 80.
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por ejemplo, San Sebastian Coatan, produciran café o cualquier
otro producto de ese lugar en particular, el cual tiene un mercado
potencial de alto poder adquisitivo con las personas migradas a
los Estados Unidos. El “mercado de productos étnicos”, que
puede también llamarse un “mercado de productos de origen”
se basa en el alto valor percibido por los consumidores.

K. Propuesta de nuevas estrategias en los medios de
vida sostenibles del café

El alcance del presente estudio no llega al detalle de las
propuestas, pero si la presentacion de algunos lineamientos
que posteriormente pueden ser expandidos. Nuevamente se
parte de ciertas premisas:

¢ Cualquier mejora en el precio del café de Huehuetenango
tiene un efecto inmediato, directo e indirecto sobre los
medios de vida de las personas.

¢ El café tipo Huehuetenango tiene un desarrollo natural
favorable en el mercado mundial. Las posibles demandas
internacionales directas de café estrictamente duro tipo
Huehuetenango probablemente sean cubiertas por los
productores medianos y grandes del departamento, generando
una contraccion local de la oferta para las compaiias y casas
exportadoras nacionales, dando espacio para que los microy
pequenos productores puedan accesar mejores precios.

¢ Las condiciones de los mercados han cambiado defini-
tivamente y uno estos cambios radica en la importancia de
la informacion en todos sus niveles.

¢ Se conoce muy poco sobre las caracteristicas de los cafés
tipo Huehuetenango, tanto por parte de los mismos
productores como los potenciales compradores.
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¢ Las probabilidades de que un numero significativo de
productores, individuales y asociados, obtengan las
habilidades necesarias para convertirse en exportadores
directos, son pocas.

¢ Igualmente, son muy remotas las probabilidades de que
institucionalmente ONG y OG generen un plan viable, eficie-
nte y de impacto significativo de apoyo a la caficultura nacio-
nal por lo que cualquier medida de intervencion debera
enfocarse exclusivamente al Departamento de Huehue-
tenango por presentar un(os) tipo(s) de café con caracte-
risticas diferentes al resto del pais.

¢ Por lo anterior, la propuesta de Estrategias va orientada a:

= Fomentar las condiciones que permitan mejorar los
precios del (los) café(s) tipo(subtipos) Huehuetenango
dentro de un marco viable y factible que considere las
condiciones actuales y a mediano plazo.

=  Promover el (los) café(s) tipo (subtipos) Huehuetenango
entre los posibles importadores en los paises
consumidores a través del posicionamiento del
producto en un mercado natural.

=  Reducir la cadena de intermediarios entre el productor
y el comprador con el fin de mejorar los precios actuales.

*  Generar y divulgar informacion sobre el (los) café(s)
tipo (subtipos) Huehuetenango y las oportunidades de
produccion de cafés sostenibles (organico, sombra y
comercio justo) entre los productores departamentales.

=  Explorar nuevas alternativas de industrializacion y
comercializacion del café (licores, jarabes, dulces) y
otros productos departamentales (diversificacion de
cultivos para alimentacion y ornamentacién) en un
periodo de tiempo maximo de 5 afnos durante el cual
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se esperan nuevos cambios positivos en el mercado
internacional para cafés como el tipo Huehuetenango.
¢ La propuesta se resume en un Marco de Estructura Logica,
adjunto en el cuadro 2, con algunas medidas de intervencion
viables, relativamente econdémicas y eficientes. El Marco de
Estructura Logica define los objetivos general y especificos
del que puede llamarse: “Proyecto Café Huehuetenango”,
asi como los Indicadores Verificables Objetivamente y sus
Medios de Verificacion. El concepto modular del mismo
permite que pueda ser realizado o ejecutado por diversas
instituciones en un momento dado. Cada uno de los puntos
debera ser detallado posteriormente, pero puede
mencionarse algo al respecto en este informe.
¢ El objetivo general del Proyecto Café Huehuetenango busca
“Fomentar las condiciones que permitan mejorar los precios
del café tipo Huehuetenango dentro de un marco viable y
factible que considere las condiciones actuales y a mediano
plazo”, tomando en cuenta las condiciones y condicionantes
actuales en los aspectos estructurales del Estado y la
sociedad civil; economicos, sociales e institucionales. Se
continua con la premisa que cualquier cambio en los precios
del café de Huehuetenango influye directa e indirectamente
sobre los medios de vida sostenibles de las personas. Por lo
tanto, cualquier mejora a los precios es beneficio en
términos globales. Entonces, se orienta cualquier esfuerzo
y recurso a este objetivo.
¢ Para lograr el objetivo general, se requiere alcanzar
previamente de algunos objetivos especificos:

*=  Generar informacion sobre el café tipo Huehuetenango

dirigida a los potenciales compradores de cafés de
especialidades, estrictamente duros y de origen en los
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paises consumidores. Con este objetivo se hace un
acopio de informacion existente o se genera
informacion nueva sobre el café tipo (tipos o subtipos)
de café proveniente del Departamento de
Huehuetenango, la cual pueda ser de utilidad para los
potenciales compradores.

*  Proveer informacion a los productores departamentales
sobre los cafés tipo Huehuetenango, cafés sostenibles,
mercados internacionales y caracteristicas de los
consumidores. En este caso, la poblacion meta son los
productores departamentales con informacion
pertinente orientada a darle mas Valor Agregado y
Percibido al producto, asi como conocimiento sobre
los consumidores de los cafés de especialidades
principalmente.

=  Crear las condiciones adecuadas para la vinculacion
entre los productores locales y con otras redes
asociativas externas. Ante la inexistencia de
instituciones y planes de apoyo especifico para la
caficultura departamental, la comunicacion horizontal
entre los actores involucrados ha demostrado ser una
buena herramienta para la busqueda de alternativas
de solucion.

¢ En la misma secuencia, para alcanzar los anteriores
objetivos especificos se requiere que el Proyecto Café

Huehuetenango obtenga algunos resultados:

» La realizacion de un estudio de tres afos de
caracterizacion de los cafés producidos en
Huehuetenango en el cual se consideren las
caracteristicas organolépticas (aroma, sabor, cuerpo y
acidez, ademas de rendimiento y presentacion) y
agroecoldgicas (altura de produccion, zona ecologica
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en la clasificacion Holdridge) y volumenes potenciales
de produccion segln grado de los cafés tipo
Huehuetenango. Al realizarlo por espacio de tres anos,
se pueden tener datos del grado de variabilidad anual
de sus caracteristicas. Los datos se empezarian a divulgar
como resultados parciales a partir del primer ano con el
fin de proveer de informacion a los interesados.
¢ Un sistema de recopilacion y divulgacion diaria de
informacion relacionada con el café se encuentra instalado
y funcionando. Este resultado obedece a los hechos de que
no existe informacion abundante y confiable; y ademas, la
informacion sobre el estado de la industria del café en el
mundo cambia constantemente, lo que hace necesario
mantener un sistema actualizado de acopio y distribucion
de informacion para los usuarios potenciales.
¢ Un estudio sobre alternativas de industrializacién y
comercializaciéon nacional e internacional del café y otros
productos, subproductos y/o cultivos departamentales ha
sido realizado. La reconversion productiva esta de alguna
manera en proceso por parte de las estructuras actuales;
sin embargo, no se pudo encontrar informacién sobre apoyo
a la industrializacién y comercializacion que se encuentre
disponible y accesible para el productor comin. La busqueda
de otras formas de presentacion del café como producto
merecen ser exploradas, como lo han hecho asociaciones
de productores en Chiapas, México.
¢ Un programa de actividades de discusion e intercambios
con los productores departamentales sobre el café,
mercados y Tratados de Libre Comercio se encuentra y
funcionando regularmente. Esto para favorecer plenamente
el intercambio horizontal entre los actores principales y la
informacion de oportunidad a mediano plazo en teérminos
de mercados.
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¢ Una pagina en la Internet informando y promoviendo el
café de Huehuetenango entre los potenciales compradores
se encuentra disponible y actualizada. Esta, como un medio
de divulgacion actual y eficiente, utilizando las mismas
herramientas que emplean los potenciales compradores de
café.

¢ Finalmente, es de mencionar que parte de la propuesta
proviene de la experiencia acumulada durante la elabo-
racion del presente estudio, como de los aportes dados por
los asistentes al Encuentro de Caficultores Chiapas-
Huehuetenango, que a pesar de no involucrar muchos de
los aspectos del café, insiste en aquéllos que se encuentran
a la fecha menos atendidos y que tienen relevancia actual.
Un resumen de los resultados del Encuentro se adjunta al
presente documento.
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Cuadro 2. Marco de estructura logica parcial
del Proyecto Café Huehuetenango

Fomentar las condicio-
nes que permitan mejo-
rar los precios del café
tipo Huehuetenango
dentro de un marco
viable y factible que
considere las con-
diciones actuales y a
mediano plazo.

Generar informacion
sobre el café tipo Hue-
huetenango dirigida a los
potenciales compradores
de cafés de especiali-
dades, estrictamente
duros y de origen en los
paises consumidores.

Los posibles compradores de cafés de
especialidades y estrictamente duros
de los paises consumidores y los pro-
ductores departamentales tienen
disponibilidad y accesibilidad a
informacion relacionada con el café,
especialmente el tipo Huehuetenango.

Los productores, comercializadores e
industrializadores de Huehuetenango
tienen disponibilidad y accesibilidad
a informacion relacionada con la
produccioén, comercializacion e
industrializacion del café.

NUmero de estudios realizados.

Numero de actividades de divul-
gacion presencial.

NUmero de personas usuarias.

NUmero de eventos de divulgacion
en la Internet y otros medios.

Centro de Referencia
del Café en
Huehuetenango.

Paginas y eventos por la
Internet.

Literatura disponible.

Otros medios de
informacion disponibles.

Informes de los estudios
realizados.

Memorias de las activi-
dades realizadas.

Documentos informativos
publicados.

Pagina de la Internet.

Proveer informacion a los
productores departa-
mentales sobre los cafés
tipo Huehuetenango,
cafés sostenibles, merca-
dos internacionales y
caracteristicas de los
consumidores.

NUmero de boletines informativos
publicados.

NUmero de eventos presenciales de
divulgacion realizados (foros, de-
bates, presentaciones).

Guia de productores depar-
tamentales y compradores de cafés
de especialidades, sostenibles y de
origen.

NUmero de eventos de divulgacion
en la Internet.

Centro de Referencia del
Café en Huehuetenango.

Boletin Informativo perio-
dico del Centro de Referen-
cia del Café.

Memorias de los eventos
realizados.

Guia de Productores de
Café de Huehuetenango.

Guia de Compradores e
Importadores de Café de
Especialidades y Sostenibles.
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Resultados

Un estudio de tres anos
de caracterizacion de los
cafés producidos en
Huehuetenango ha sido
realizado.

[.49)

Un estudio de caracterizacion del
café tipo Huehuetenango con base
en caracteristicas organoléptica;
y agroecoldgicas.

Mapas de distribucion y carac-
teristicas de los tipos y subtipos
de café Huehuetenango.

Informe del Estudio de
caracterizacion del café
tipo Huehuetenango.

Mapas de caracterizacion
del café tipo Huehue-
tenango.

Un sistema de reco-
pilacion y divulgacion
diaria de informacion
relacionada con el café se
encuentra instalado y
funcionando.

Centro publico de informacion
sobre el café.

Boletin informativo periodico e
informes puntuales.

Personas que consultan el Centro
de Informacion del Café.

Centro de Referencia del
Café en Huehuetenango.

Boletines publicados.

Un estudio sobre alterna-
tivas de industrializacion y
comercializacion nacional
e internacional del café y
otros productos, subpro-
ductos y/o cultivos depar-
tamentales ha sido reali-
zado.

Estudio de mercados alternativos
como pimienta, vainilla, cardamo-
mo.

Estudio de potencialidades del café
tipo Huehuetenango (torrefaccion,
mezclas, otros productos como
licores, cremas, anejamiento) y
posibles mercados étnicos.

Informe del Estudio de Mer-
cados de Alternativos.

Informe del Estudio de Po-
tencialidades parcial y
total del café tipo Huehue-
tenango.

Un programa de activi-
dades de discusion e
intercambios entre pro-
ductores sobre café,
mercados y Tratados de
Libre Comercio se en-
cuentra y funcionando
regularmente.

Actividades de intercambios entre
productores, comercializadores e
industrializadores de café.

Personas que asisten a los inter-
cambios.

Memorias de las actividades
de intercambio.

Una pagina en la Internet
informando y promo-
viendo el café de Hue-
huetenango se encuentra
disponible.

Pagina de la Internet

Pagina de la Internet
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V. Encuentro de Caficultores Huehuetenango-
Chiapas

Como parte del estudio “Estrategias de vida de la poblacion
afectada por la baja de los precios del café”, se realizd en
la ciudad de Huehuetenango el “Encuentro de Caficultores
Chiapas-Huehuetenango” durante los dias 24 y 25 de enero
de 2002. La baja de los precios en el café ha puesto a los
paises productores y sus habitantes en condiciones inusuales
de vulnerabilidad, y Guatemala no escapa a las condiciones
actuales. Por tal razon, se decidio realizar este evento de
Caficultores con el fin general de unir a productores,
industrializadores, asociaciones y productores particulares
para analizar las condiciones y tendencias actuales de la
situacion del café, y las posibles alternativas de solucion. En
el desarrollo del estudio mencionado, se noto la similitud de
caracteristicas de la situacion creada a partir de la baja de
los precios del café en Huehuetenango y el Estado de Chiapas,
México, por lo que se invito a varias organizaciones a participar
y compartir experiencias e informacion.

Para su desarrollo se llevo a cabo el programa que se detalla
a continuacion, y de igual manera se adjuntan los resultados
de las mesas de trabajo realizadas. En éstas se incluyen los
resultados, la declaracion conjunta emitida y unos
comentarios finales de los organizadores del evento. Parte
de los resultados de este ejercicio fue utilizada de manera
valiosa en el documento final del estudio.

Para el Encuentro de Caficultores Chiapas-Huehuetenango,
se planteraron los siguientes objetivos a alcanzar:
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1. Establecer condiciones para el intercambio horizontal de
informacion entre caficultores del Departamento de Hue-
huetenango, Guatemala, y el Estado de Chiapas, México.

2. Presentar los resultados del Estudio de estrategias de vida de
la poblacion afectada por la baja de los precios del café, reali-
zado en el Departamento de Huehuetenango durante 2001.

3. Crear las bases para una relacion entre productores de café
de ambos paises.

Fechas: 24 y 25 de enero de 2002.

Lugar: Hotel Casa Blanca, Huehuetenango, Guatemala.

Promotor del Evento: Centro de Estudios Documentacion
de la Frontera Occidental de Guatemala (CEDFOG).

12. Calle 0-127 zona 1, El Calvario, Huehuetenango, telfax
(502)769-1108, Guatemala; cedfog@intelnet.net.gt; Pagina
Web: cedfog.org

Programa

24 de enero de 2002

08:00 - 08:45 Registro de participantes
08:45 - 09:00 Inauguracion del evento
09:00 - 10:15 Presentacion del Estudio: Estra-

tegias de vida de las personas
relacionadas con el café. Pedro A.
Guzman; (CEDFOG).

10:15 - 10:30 Preguntas y respuestas

10:30 - 10:45 Café - Video

10:45 - 11:45 Panel sobre los resultados del
estudio
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11:45 -

12:45 -
13:00 -
14:00 -

15:00 -
15:15 -

16:15 -
16:30 -
16:45 -

17:45 -
18:45 -

19:45
20:00 -

25 de enero de 2002:

08:15 -

12:45

13:00
14:00
15:00

15:15
16:15

16:30
16:45
17:45

18:45
19:45

- 20:00

10:00

08:30

%o Pedro Alberto”Guzmén Mérida
CA

Presentacion de Experiencias de
Café QuipTic

Preguntas y respuestas
Almuerzo

Presentacion de Experiencias de
Café Tziscao, La Trinitaria,
Chiapas

Preguntas y Respuestas

Presentacion de Experiencias de
Café Asobagri, Barillas,Huehue-
tenango

Preguntas y Respuestas
Café - Video

Asociacién Chajulense,
San Gaspar Chajul El Quiche

Preguntas y respuestas

Presentacion de Experiencias de
Café CoopCafé, Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas

Preguntas y respuestas
Mercado y demostraciones de cafés

Presentacion de la Metodologia
de las Mesas de trabajo
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08:30 - 10:30 Mesas de trabajo
10:30 - 10:45 Café - Video
10:45 - 12:00 Presentacion de resultados
de las mesas de trabajo
12:00 - 12:30 Declaracion conjunta del evento
12:30 - 12:45 Lectura de la declaracion
conjunta del evento
12:45 - 13:00 Clausura del evento

Las mesas de trabajo:

Se realizaron cuatro mesas de trabajo con un tema dife-
rente para cada una, los cuales fueron los siguientes:

1. Produccion - Cultivo del café: los aspectos relativos al
cultivo del café, que abarca desde la siembra hasta el
beneficiado del grano.

2. Mercado nacional e internacioal del café: los aspectos
relacionados con la compra y venta de café pergamino en
el ambito nacional. Los aspectos que abarcan el presente y
futuro de los precios del café en el mundo.

3. Café de Especialidades: presente y futuro, posiciones
estratégicas en el mercado de los cafés de Chiapas y
Huehuetenango.

4. Comercializacion del café tostado y molido: el estado de
arte de la industrializacion del grano en el ambito nacional
e internacional.
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Distribucion de los asistentes en las mesas de trabajo

Se estimulo a que los asistentes interactuaran en las mesas
de manera exponiendo abiertamente sus puntos de vista. Se
considerd que la distribucion adecuada fuera en funcion de
los intereses propios de los asistentes.

Conformacion de las mesas

Cada una de las mesas de trabajo elegié a un moderador y
a un relator entre los asistentes. Por parte del CEDFOG se
colaboré con un facilitador(a) de la actividad para apoyar en
la metodologia sugerida. Los demas asistentes participaron
en el analisis y discusion de los temas.

Presentacion de resultados de las mesas

Al finalizar los contenidos de las mesas de trabajo, cada
uno de los grupos cont6 con papeldgrafos y marcadores para
preparar una presentacion, la que realizd una persona
designada por los participantes a las mesas. Cada grupo tuvo
con diez minutos para la presentacion y cinco para preguntas
y respuestas.

Contenido de las mesas de trabajo:

Para facilitar el analisis, discusion y conclusiones de cada
uno de los temas, se propuso utilizar el siguiente esquema.
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1. Los problemas actuales (30 min)
a. Lluvia de ideas o problemas

b. Los internos (debilidades)
c. Los externos (amenazas)
d. Priorizacion

2. Las soluciones posibles (30 min)
a. Lluvia de soluciones

b. Lo interno (lo que depende del productor)
c. Lo externo (lo que depende del mercado, gobierno, etc.)
d. Priorizacion

3. Lo positivo (30 mins)
a. Lluvia de ideas u oportunidades
b. Lo interno (fortalezas)
c. Lo externo (oportunidades)
d. Priorizacion

4. Las soluciones conjuntas entre Chiapas y Huehuetenango
(30 min)
a. Lluvia de soluciones
b. La viabilidad de las soluciones

c. Priorizacion
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Declaracion conjunta del evento:

Al finalizar el evento se elabord una declaracion conjunta
de los asistentes al evento cuyos temas contenidos mas
sugeridos fueron los siguientes:

a. Los principales problemas de la industria del café en Chiapas
y Huehuetenango.

b. Las posibles soluciones globales a la problematica.

c. Las oportunidades que existen para los cafés de Chiapas y
Huehuetenango.

d. Las posibles interacciones de apoyo entre productores de
Chiapas y Huehuetenango.

e. Un llamamiento a los actores principales dentro de la indus-
tria del café en Chiapas y Huehuetenango a desarrollar un
papel protagdnico dentro de las posibles acciones a realizar.

Redaccidn de la declaracion conjunta

Al inicio del segundo dia se pidi6 a los asistentes al evento
seleccionar a cinco personas para que conformaran la Comision
de Estilo para la redaccion de la declaracion conjunta. Se
solicitaron sugerencias por escrito del contenido de la
declaracion conjunta para que la comision tuviera un tiempo
de realizar su trabajo, el cual concluyé con la lectura de la
misma por una persona designada por la Comision de Estilo.
La declaracion conjunta sirviéo como un medio de difundir los
resultados sintetizados del evento en los medios de
comunicacion. Cada uno de los participantes recibio copia de
dicha declaracion conjunta.
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Declaracién conjunta

Nosotros, los asistentes al Encuentro de Caficultores
Chiapas-Huehuetenango, realizado en la ciudad de Huehue-
tenango los dias 24 y 25 de enero de 2002, reafirmamos nuestra
opcion y compromiso con la caficultura como una actividad
productiva que nos ha mantenido a nosotros y a millones de
familias en el mundo, a la vez que nos ha permitido hacer
aportes culturales, economicos, productivos y organizativos a
nuestros pueblos y regiones. En este sentido y considerando que:

1. Dentro de los problemas principales que hemos analizado
relacionados con los cafes de especialidades se incluye el
desconocimiento del productor sobre la calidad del producto,
lo que le pone en una posicion desventajosa. Esta falta de
informacion se extiende al conocimiento del consumidor
tanto local como externo a las regiones productoras, que
impide una direccion y transformacion del producto de una
manera mas apropiada.

2. Esta falta de informacion sobre el café tipo Chiapas y Hue-
huetenango se debe a que no existen procesos de investigacion
para la recopilacion de informacion. Se suma a esto la falta
de financiamientos apropiados, de medios de comunicacién
para el acopio de informacion y divulgacion del producto, al
igual que el desconocimiento del idioma inglés.

3. Igualmente incluimos la falta de capacitacion técnica para
los productores por parte de personas o instituciones
especializadas, tanto en aspectos productivos, transfor-
mativos y de comercializacion del producto. En algunos
casos como en lo anterior se ve incrementado por alguna
indiferencia de los productores en la busqueda de
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informacion y apatia a las alternativas de cambio en el
proceso productivo, tranformativo y comercializador. Se
suma también la falta de personal y equipo especializado
en catacion por parte de los productores, lo que incre
menta el desconocimiento global del café. Estas son
condiciones se encuentran actualmente en manos de otras
personas ajenas al sector productivo, lo que hace que el
productor no reciba los beneficios justos y equitativos
pertinentes a la calidad del producto.

4. Una reducida cultura de consumo interno de café de calidad,
lo que viene a constrinir el mercado local del producto.

5. Falta de integracion de los productores en asociaciones y
organizaciones funcionales, que conlleva a una produccion
comprometida y responsable que afecta negativamente la
calidad y, por lo tanto, el mercado y comercializacion del
café.

Por lo anterior proponemos:

6.Mayor relacién e intercambio entre las diferentes
asociaciones y productores con el fin de intercambiar
experiencia y propuestas de desarrollo. Una alternativa
seria la creacion de redes de organizaciones entre Chiapas
y Huehuetenango que incluyan intercambio directo de
informacion por todos los medios posibles y los visitas
directas de campo. Lo anterior redundara en el
mejoramiento organizacional e interorganizacional de am
bos paises.
7. Tipicar los cafés de Huehuetenango y Chiapas con el fin de
conocer mas sobre el producto y proveer informacion a los
potenciales compradores a través de un programa mundial
de promocion via Internet.
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%o Pedro Alberto”Guzmén Mérida
CA

El diseno de programas y proyectos de fortalecimiento de
la cafeticultura, sumado a la busqueda de financiamientos
adecuados que apoyen directamente a las diferentes
organizaciones de productores en sus diferentes
actividades. Incorpar a lo anterior los temas relacionados
con aspectos del medio ambiente y proponer alternativas
a programas excluyentes regionales como el PPP.

.Reforzar el capital humano por medio del incremento de

las habilidades negociadoras de las diferentes
organizaciones de productores que permitan una relacion
de confianza con los potenciales compradores.

. Los sistemas de produccion deberan ir encaminadas al
mercado que se pretenda satisfacer, tal es el caso de los
cafés sostenibles. Esto incrementara como efecto
inmediato la calidad del café producido

Fomentar la conciencia de los productores con el fin de
reducir los impactos negativos y mejorar el entorno
ecologico de las zonas de produccié en ambos paises.
realizar campanas locales para el consumo interno de
café por calidad, tanto a nivel organizacional como la
motivacion a otras organizaciones relacionadas directa o
indirectamente con el café en ambos paises
Comprometernos a promover la producciéon y consumo
responsable de café, tanto comercial como
ambientalmente que favorezcan las condiciones de
mercado y produccion local e internacional.
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Adicionalmente proponemos las siguientes soluciones
conjuntas Chiapas-Huehuetenango:

1. La promocion de los cafés de Chiapas y Huehuetenango
aprovechando las posiciones en el mercado de ambos tipos
de café. Igualmente experimentar las posibilidades de
mezclas entre ambos tipos de café.

2. Fomentar los intercambios entre productores de ambos
paises, tanto a nivel grupal como individual, los que
resultaran en el intercambio directo de experiencias,
tecnologias, informacion, productos y conocimientos. Que
estos eventos sean disenados y ejecutados teniendo como
punto fundamental la continuacién de los mismos. Que se
incluyan dentro de estas actividades mas representantes
de organizaciones cafetaleras y productores individuales,
asi como a los medios de comunicacion y autoridades de
gobierno pertinentes.

3. Motivar a las actividades pertinentes para que el inter-
cambio de personas y productos entre ambos paises sea
mas fluida y facilite las acciones planteadas anteriormente.

4. Formacion de bases de datos y de redes de intercambio de
informacion teniendo al CEDFOG como centro de enlace
entre ambos paises.

5. La investigacion de mezclas de diferentes tipos y subtipos
de cafés de ambos paises que llenen de una mejor y mayor
forma los diferentes nichos de mercados actuales.

6. Finalmente, sistematizar las experiencias adquiridas como
productores individuales y organizaciones de ambos paises,
para que posteriormente sean divulgadas entre los actores
principales.
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Resultados de las mesas de trabajo

Mesa comercializacion de café tostado y molido

Problemas actuales

1.
2.
3.

Falta de contactos en los mercados justos.
Falta de promocion internacional.

Desconocimiento de gustos, calidades, mezclas, prepa-
raciones.

4. Control monopdlico: reglas a favor de las transnacionales.

Ul

00 N o

1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

. Ausencia de apoyo institucional para la comercializacion

privada y estatal.

. Nula o escasa promocion estatal de los cafés nacionales.
. Falta de proveedores para la industrializacion.

. Alto costo de la maquinaria y equipo.

. Bajo consumo nacional.

. Necesidad de educacion al consumidor.

Falta de conciencia de organizacion comunitaria.
Falta de proyectos de comercializacion.

Dar seguimiento al encargado de comercializacion.
Falta de experiencia en la comercializacion.

Falta de integracion con las demas organizaciones.
Red de comunicacion e informacion.

Estrategias de promocion.

Especializacion laboral.
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Problemas externos
1. Control monopdlico: reglas a favor de las transnacionales.

2. Nula o escasa promocion estatal de cafés nacionales.

3. Ausencia de apoyo institucional para comercializacion
privada y estatal.

4. Alto costo de la maquinaria.
5. Politicas de financiamiento adversas.
6. Bajo consumo nacional.

Problemas internos

1. Desconocimiento de gustos, calidades, mezclas y
preparaciones.

2. Desconocimiento de proveedores para la industrializacion.

w

. Especializacion laboral (administracion, manejo
magquinaria).

. Contactos con mercados justos.

. Promocion al mercado internacional.

. Necesidad de educacion al consumidor.
. Falta de conciencia de organizacion.

0 N O U1 N

. Dar seguimiento al encargado de comercializacion.
9. Falta de experiencia en la comercializacion.
10. Falta de integracion con las demas organizaciones.

11. Falta de red de comunicacion e informacion (precios,
servicios, ventas).

12. Estrategias de promocion.
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Priorizacion de problemas internos
1. Falta de conciencia para la organizacion comunitaria.

2. Falta de proyectos de comercializacion.
2.1. Dar seguimiento al encargado de comercializacion

2.2. Especializacion laboral (administracion, manejo
magquinaria y equipo).

2.3. Falta de control de calidad.
3. Falta de experiencia en la comercializacion
4. Estrategias de promocion inexistentes o deficientes.

4.1. Promocion al mercado internacional, Sair Labeling
Organization (FLO).

4.2. Necesidad de educacion al consumidor.

5. Red de comunicacion e informacion (precios, servicios,
ventas).

5.1. Falta de integracion con las organizaciones.
6. Contactos con mercados justos.

7. Desconocimiento con proveedores para la
industrializacion.

8. Desconocimiento de gustos, calidades, mezclas,
preparaciones.

Priorizacion de problemas externos
1. Nula o escasa promocion estatal de los cafés nacionales.

1.1. Ausencia de apoyo institucional para la comercia-
lizacion estatal.

2. Politicas de financiamiento adversas.
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3. Control monopolico con reglas a favor de las
transnacionales.

4. Costo alto de la maquinaria.
5. Bajo consumo nacional.

6. Falta de interlocutores estatales, privados y poblacion
consumidora.

Posibles soluciones
1. Mejoramiento organizacional.
2. Capacitacion a los productores organizados.
2.1. Organizacion social.
2.2. Pre-industrializacion.
2.3. Industrializacion.
3. Elaboracion de planes estratégicos.

3.1. Contacto con empresas de servicios (capacitacion
organizacional, tostaduria, planificacion, estrategias).

3.2. Vinculacion de fuerzas entre organizaciones.
3.3. Estrategias de promocion.

Aspectos positivos
1. Un mejor nivel de vida de los productores,
1.1. Concientizacion sobre el medio ambiente.
2. Mejoramiento de nuestra organizacion.
2.1. Facilita la organizacion comunitaria.
3. Mayor apropiacion de la cadena productiva.
3.1. Buenos precios.
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4. Articulacion de sectores sociales para la solucion de

problemas.

Propuestas conjuntas Chiapas-Huehuetenango

1

N o o N W N

. Creacion de una base de datos conjunta e intercambiable.
. Red de intercambio de informacion.

. CEDFOG como centro de enlace para los anteriores.

. Mezcla de productos propios de las organizaciones.

. Visitas e intercambios.

. Ofertas de acompanamiento para las organizaciones.

. Sistematizacion de experiencias.

Mesa de cafeés de especialidades

Problemas internos

1.
2.

O N O U1 AN W

No se conoce el café que se produce.

Desconocimiento y falta de informacion de lo que
requiere a nivel internacional (caracteristicas del café
requeridas por los consumidores e importadores).

. Falta de investigacion.

. Falta de capacitacion y asistencia técnica.

. Dificultades con la comercializacion del café.
. Falta de equipamiento para cataciones.

. Ausencia de medios de comunicacion.

. Falta de habilidades gerenciales.
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9. No hablar inglés.

Problemas externos
1. Comercializacion.

2. Falta de apoyo institucional.

3. Falta de integracion de productores y asociaciones.
4. Bajos precios internacionales.

5. Reducida cultura de consumo de café.

Priorizacion de problemas
1. Comercializacion y promocion.

. Falta de apoyo institucional.

. Falta de integracion de productores y asociaciones.
. Falta de investigacion.

. Falta de capacitacion y asistencia técnica.

o U1 AN W N

. Falta de equipamiento.

Soluciones internas
1. Capacitacion entre organizaciones.

2. Contratacion de expertos.

3. Definir el “café de especialidades”; una calidad y marca.
4. Disefio de un programa de promocion: pagina de Internet.
5. Facilitar la venta directa del productor al torrefactor.

Soluciones externas
1. Formacion de redes de organizaciones de productores.
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2. Diseno de una propuesta para la caficultura nacional y/o
regional incluyente que busque financimiento institucio-
nal gubernamental y/o de organismos multilaterales.

Aspectos positivos internos
1. La apropiacion del productor de su producto.

2. Mejora de los precios.
3. Construccion de nichos de mercado.

4. La sobrevivencia de la caficultura como forma de vida y
de sustento.

5. La posibilidad del incremento de su demanda.

Aspectos positivos externos
1. Facilita la construccion de redes de productores.

2. Facilita la posibilidad de créditos.
3. Facilita la promocion y la comercializacion del café.

4. Relacion sostenida y de confianza entre el productor y
el comprador.

Soluciones conjuntas
1. Promocionar mezclas de café chiapaneco y huehueteco.

2. Intercambio de informacion técnica, opciones de
mercado, negociaciones conjuntas.

3. Negociaciones comerciales de café entre organizaciones
chiapanecas y huehuetecas.

4. Capacitaciones formales entre organizaciones
chiapanecas y huehuetecas.
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5. Construir esquemas de informacion y de defensa del
medio ambiente, politicas globales entre paises (PPP,
reservas ecologicas).

6. Construccion de redes de organizaciones chiapanecas y
huehuetecas, darle seguimiento para su integracion
formal y para crear relaciones de hermandad y solida
ridad.

Mesa mercados internacionales y nacionales

Problemas actuales internos

. La falta de cultura para el consumo de cafés regionales
nacionales.

—

2. Altas importaciones de café robusta.

3. Las politicas gubernamentales.

4. La produccion responsable por el productor.
5. El poco interés por obtener informacion.

6. Falta de organizacién de los productores.

Problemas actuales externos
1. La politica neoliberal.

2. Las politicas de subsidio y el rompimiento del equilibrio
entre la oferta y la demanda.

3. Falta de organizacion de los paises productores.

Priorizacion de problemas
1. Falta de organizacion.
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2. Productividad responsable.
3. La intensificacion del consumo interno de café de calidad.

4. La orientacion de las politicas gubernamentales hacia
el sector agropecuario.

5. El rompimiento del equilibrio entre la oferta y la
demanda.

6. Falta de organizacion de los paises productores y
consumidores.

Alternativas de solucion
1. Intensificar la organizacion.

2. La capacitacion y orientacion.

3. La promocion y divulgacion.

4. La organizacion social y la organizacion juridica.
5

. La busqueda de politicas gubernamentales, en la parti-
cipacion activa de la organizacion de los paises produc-
tores y consumidores.

Aspectos positivos de lograr un mercado internacional
1. Generacion de empleos, divisas y desarrollo.

2. Alcanzar un mejor nivel de vida.
3. La consolidacion de las organizaciones.

Soluciones conjuntas entre Chiapas-Huehuetenango
1. La continuacion con foros activos.
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2. El intercambio tecnologico experimental y asistencia
técnica.

3. Decretos de ley que aperturen la comunicacion comercial.
Mesa produccion de café

Problemas actuales en la produccion

1. Falta de conocimiento e informacion sobre alternativas
de secado, apropiadas a cada tipo de produccion para
mejorar precio y calidad.

2. Falta de informacion en cuanto a tecnologias de manejo.
3. Uso de semillas de origen conocido.

4., Desconocimiento de las normas de diversificacion
exigidas por el mercado.

5. Actuacion de las autoridades fronterizas.

Aternativas de solucion

1. Inventario e intercambio de técnicas de manejo
apropiadas a cada sistema sin menosprecio a la calidad
y al medio ambiente.

2. Mantener la apertura del caficultor a compartir
experiencias.

3. Incentivar capacitar y compartir experiencias para
incrementar los conocimientos del productor.

4. Poner en practica labores culturales recomendadas para
mantener alta calidad y precios.

5. Semilleros propios de semillas de origen conocido con el
fin de lograr buenas plantaciones de alta calidad.
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Aspectos positivos

1.
. Incremento de la materia organica de los suelos.

o U1 N W N

Establecimiento de cultivos amigos del medio ambiente.

. Mayor captura del CO2 ambiental.

. Refugio de especies silvestres.

. Beneficios universales.

. Mayor compromiso de los caficultores con el medio

ambiente al mejorar la ecologia.

. El cultivo del café como medio de sustento familiar por

medio ingresos directos e indirectos.

. Aportes del cultivo a la vida social y natural.

Soluciones conjuntas

1.

2.
3.

Utilizar mecanismos legales simples que faciliten el
intercambio.

Investigacion de regulaciones internacionales reales.
Fomentar el intercambio cultural en el campo.
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4. Compartir experiencias en el cultivo.
5. Mejorar las técnicas de produccion.

Comentarios finales

En los parrafos anteriores se detallan los resultados
presentados por cada una de las mesas realizadas. Cada una
de éstas tiene sus menciones particulares al tema, pero
pueden sacarse algunas generalizaciones que conduzcan a las
posibles acciones de intervencion. El espiritu del Encuentro
fue mas orientado a tener informacion que diera pautas del
grado de conocimiento de la situacion actual por parte de los
productores de café y las ideas que eventualmente han
generado para encontrar salidas viables. La informacion y
datos recabados pueden ser complementarios a los producidos
en eventos similares en los cuales participan directivos de
organizaciones nacionales e internacionales.

A manera de resumen, puede decirse que hubo una serie
de temas coincidentes entre las mesas, los cuales, entre otras
formas, pueden agruparse de la siguiente manera:

1. La calidad y cantidad de informacion necesaria actual es
insuficiente para conocer y desarrollar alternativas a las
condiciones actuales producidas por la baja de los precios
del café, por lo que se hace necesario plantear una forma
de producir, acopiar, hacerla accesible y que circule
horizontalmente entre los interesados. Se entendio que
informacion equivalia a experiencia generada por los
participantes, por lo que esta Ultima deberia ser tratada
como tal.
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2. Se mencionaron situaciones relacionadas con la organizacion
de los productores asistentes, las cuales deberan ser
afrontadas. Se trataron niveles nacionales, estatales,
regionales e internos de las asociaciones de productores.
La impresion que deja el evento es que no existe una
organizacion funcional de productores que genere cambios
adicionales a los creados por el mercado internacional y
que a su vez incida de manera eficiente en las decisiones
nacionales.

3. La carencia de un sistema funcional de comunicacion fue
también parte del contenido de las mesas de trabajo . Existe
el consenso generalizado de que la informacion y experien-
cia pertinente tienen que estar disponibles y accesibles a
los productores, lo que les daria mayores elementos para
realizar ajustes mas eficientes en sus medios de vida.

4. El tema de comercializacion fue mencionado ya que es
fundamental en el proceso. De este punto se deslindaron
dos mas relativos a la carencia de contactos entre
productores y compradores internacionales; y proba-
blemente, debido a la falta de promocion de los cafés
nacionales y regionales en el mercado internacional. Estos
fueron atribuidos a condiciones y condicionantes externas
a los productores.

5. En adicién a lo anterior, la carencia de apoyo y asistencia
técnica por parte del Estado y de las asociaciones nacionales
de productores en todos los aspectos de la industria del
café sigue siendo un elemento constrictivo en la solucion
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de las condiciones actuales. De alguna manera se puede
asociar el término apoyo y asistencia técnica a informacion,
lo que fue mencionado en parrafos anteriores.

. Puede decirse de los resultados de las mesas, que los
asistentes hicieron un separacion entre los factores que
pueden ser afectados por los mismos y los factores
dependientes de elementos externos. Las condiciones
actuales de precios deprimidos son entendibles por estar
afectadas por variables completamente externas y fuera
de cualquier efecto por parte de los productores y el pais
mismo. En contraste, resalta la falta de accion del Estado
y de las asociaciones nacionales de productores con acciones
funcionales y vinculadas que logren efectos reales en todos
los niveles de productores. Se incluyen temas relacionados
con financiamiento, promocion internacional, efectos de
las compaiias transnacionales, costos de produccion y
niveles de consumo nacional.

. Las soluciones propuestas para cada mesa coinciden en el
desarrollo del intercambio de informacion, de las relaciones
entre productores y del apoyo del Estado de una manera
vinculante, eficiente y equitativa. Y finalmente, del uso
de las oportunidades que las condiciones actuales han
creado en el mercado internacional para posicionar
diferentes calidades de café.
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