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presentacion

n abril de 2004 se celebrd en Barcelona el Segundo Seminario de la Red URB—AL 12, alli
mujeres de diferentes paises y culturas tuvimos la oportunidad de conocernos e intercambiar
experiencias sobre la situacion de la mujer en nuestros municipios, y qué mecanismos utilizar
para acabar con la discriminacion sexual. De esta manera se hizo evidente entre nosotras la
necesidad de plantear un proyecto que empoderase a las mujeres, y asi nacié «Formacion y
capacitacion politica para mujeres».

El Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat, ciudad coordinadora, y el resto de las socias de la
red que forma parte del proyecto decidieron conjuntamente confiar el Catalogo que hoy pre-
sentamos a las mujeres de la Red de Educacion Popular entre Mujeres (REPEM), y lo cierto
es que estamos muy orgullosas del trabajo realizado, que esperamos estimule el intercambio
y la reflexién critica de ideas y practicas desde los diferentes contextos nacionales.

«Las mujeres y el poder. Aprendiendo de las préacticas politicas de las Mujeres», es parte del
conjunto de materiales editados en el marco del Proyecto «Formacién y capacitacion politica
para mujeres», que junto con la Guia de formacién para formadoras y la Guia de formacién
para alumnas, se constituyen como una parte de los instrumentos referentes para los cursos
presenciales (Barcelona, Montevideo, San Salvador y Torino) y on-line que se realizaran
desde mayo de 2006 hasta febrero de 2007.

Deseamos que todo ello contribuya a mejorar y ampliar tanto conocimientos como herramien-
tas para favorecer la incorporacion de las mujeres y la perspectiva de género en los procesos
de toma de decisiones y la gestidn politica de nuestras ciudades.

Montserrat Gibert i Llopart Elena Ponte
AYUNTAMIENTO DE SANT BOI DE LLOBREGAT INTENDENCIA MUNICIPAL DE MONTEVIDEO
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presentacion

presente manual —«Aprendiendo de las Practicas Politicas de las Mujeres»—es una
propuesta de capacitacion que pretende brindar elementos de reflexion y debate tedrico a
partir de experiencias practicas de diferente tipo. Ellas motivan el acercamiento a algunos
temas sustanciales de la agenda de los movimientos de mujeres y feministas que urge en-
frentar desde distintos enfoques y puntos de vista, en la compleja tarea de democratizar el
poder y cualificar la participacion politica de las mujeres, para contribuir a la transformacién
social y cultural de nuestras sociedades y de los sistemas de participacion y representacion
politica.

La propuesta se inscribe en el proyecto de la Red URB—AL Europa América Latina: Forma-
cion y Capacitacion Politica de Mujeres, coordinado por el Ayuntamiento de Sant Boi de
Llobregat (Barcelona — Espana) junto con la Diputacién de Barcelona (Espafia). Donde tam-
bién participan los Municipios e Intendencias de las ciudades de Torino (ltalia), Montevideo
(Uruguay), Sao Paulo (Brasil), Quito (Ecuador), San Salvador (El Salvador), Asuncién (Para-
guay) y Funpadem (Costa Rica).

El objetivo general del proyecto es el de «disefiar un plan marco de formacion politica para las
mujeres (alcaldesas, concejalas, mujeres lideres de asociaciones civiles, técnicas municipa-
les, etc.) con el fin de mejorar y ampliar sus conocimientos y dotarles de herramientas que
favorezcan su incorporacion en los procesos de toma de decisiones en el ambito local y la
mejora de sus gestion en el ejercicio de sus responsabilidades, promoviendo la generacion
de espacios de participacion e iniciativas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las
mujeres en las ciudades».

La Red de Educacién Popular entre Mujeres (REPEM) desarrolla sus actividades en América
Latina y el Caribe desde 1981. Su experiencia se basa en el desarrollo de actividades, accio-
nes y propuestas sostenidas en incidencia politica con perspectiva de género, que buscan el



empoderamiento de las mujeres que se encuentran en condiciones y situaciones de discrimi-
nacion, desigualdad, violencia y pobreza en distintos paises de la Region.

Tenemos como misidn reflexionar y aportar a la produccioén teérica y a la movilizacion social
para promover acciones de incidencia politica que contribuyan al logro de la justicia social y
de género a través del fortalecimiento y consolidacion de procesos de articulacion y construc-
cion de alianzas con los movimientos de mujeres y feministas y con otros movimientos y
actores sociales, politicos e institucionales.

En este marco REPEM, junto con la Secretaria de la Mujer de la Intendencia de Montevideo,
asumid la tarea y la responsabilidad de elaborar este manual de capacitacion con la finalidad
de aportar al logro de los objetivos que busca el proyecto coordinado por el Ayuntamiento de
Sant Boi de Llobregat y la Diputacién de Barcelona.

«Hablando cuando no se debe, saliendo del lugar destinado en el coro, aunque mante-
niendo su fisonomia propia...»

Silvana Bruera y Mariana Gonzalez han seleccionado esta frase de Nun como subtitulo de
este trabajo, expresa una forma de estar y enfrentar los desafios que las mujeres tenemos
frente al poder, la participacion y la representacién politica. Con esa voluntad trasgresora y
transformadora, buscando vivir en sociedades democraticas mas justas y equitativas.

Nuestro agradecimiento y reconocimiento a las autoras por el trabajo realizado, asi como a
Natalia Magnone en su labor de asistencia y a Marcela Mazzei de REPEM PRODUCCIONES
por el disefio y produccion del Manual de Capacitacion y del CD que lo acompafa. Agradece-
mos a Elena Ponte, responsable de la Secretaria de la Mujer de la Intendencia de Montevi-
deo, y a Isabel Soto, referente de este proyecto. Finalmente al proyecto URBAL-AL por la
confianza depositada en nosotras.

Ximena Machicao Barbery
COORDINADORA GENERAL DE REPEM
2006
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introduccion

s materiales que presentamos aspiran a ser un apoyo en el proceso de capacita-
cion y formacién politica de aquellas mujeres que hoy tienen responsabilidades politicas o
técnicas en los ambitos locales; mujeres con liderazgo en estructuras institucionales o no
gubernamentales, y aquellas integrantes de organizaciones municipalistas de las ciudades
hermanadas por el Proyecto. Pretenden favorecer los procesos de participacion en la toma de
decisiones, y contribuir a la generacion de andlisis y reflexion desde el conocimiento de expe-
riencias exitosas muy diversas que se han desarrollado en las dos orillas del Atlantico.

El material recopila «buenas practicas» y experiencias de las mujeres con responsabilidades
politicas, en el entendido que ellas pueden aportar a los procesos de aprendizaje e identifica-
cion de oportunidades y obstaculos que se presentan en los diversos ambitos de actuacion.
Contribuir a la busqueda de mayor eficiencia en la participacion, la representacion y el ejerci-
cio del poder politico son algunos de los propdsitos que animan este trabajo.

Se han seleccionado algunas estrategias que, traducidas en acciones o en instrumentos es-
pecificos, han obtenido logros en términos de equidad. Asi también ha importado especial-
mente destacar practicas que resulten innovadoras y sustentables. La visibilizacién de las
mujeres como protagonistas de la vida politica ha guiado esta seleccion que busca destacar
los logros de las mujeres en un terreno frecuentemente excluyente para ellas.

Definimos como «buenas practicas» aquellas que tienen un efecto multiplicador y que pue-
den serimitadas y adaptadas a otras realidades. Se privilegiaron experiencias sustentables
e innovadoras que expresan los esfuerzos de las mujeres y sus organizaciones para pro-
mover cambios que contribuyan al fortalecimiento de una democracia con equidad de géne-
ro. Asi mismo, se incluyeron practicas que cuentan con una amplia base de participacion y
consenso.



La identificacion de las «buenas practicas» se ha desarrollado en base a una de las pautas de
Womenwatch! de Naciones Unidas, que establece la necesidad de que cumpla al menos dos
de los siguientes criterios:

1. Que conlleven un cambio real que contribuya a la igualdad de género o que abra nuevos
espacios en areas no tradicionalmente femeninas, incluyendo un eslabon visible o men-
surable entre dichas buenas practicas y los cambios en las relaciones de género, equili-
brio ente géneros, u opciones y oportunidades para las mujeres.

2. Que tengan un impacto en las politicas, creando un marco mas propicio o eficaz para
llegar a la equidad de género. Esto incluye el impacto en la legislacion, la normativa o la
asignacion de recursos, y una valoracion del grado de institucionalizacion de la practica
identificada.

3. Que tengan un enfoque innovador y replicable. Esto implica que puedan demostrar lo que
€s nuevo o Unico en la iniciativa —su producto o proceso—y las oportunidades que tiene de
ser reproducida en otros paises y contextos.

4. Que demuestren ser sostenibles. Es decir que quede claro el compromiso de quienes lo
lideran, sean actores institucionales o participantes en la iniciativa —del Gobierno, los staff
académicos, los medios de comunicacién, las ONGs, etc.

El material que tienen en sus manos interactua con otro —de referencia audiovisual- que
presenta sintéticamente los principales puntos de la tematica que nos interesa. Si bien podran
manejarse de manera independiente, han sido pensados como materiales complementarios.
Uno como provocacién para el trabajo colectivo, el otro como texto de apoyo para profundizar
y enriquecer las propuestas de trabajo. La Guia —que enfatiza sobre las «buenas practicas»
en los diferentes modulos tratados— inscribe esas acciones en un marco general que permita
rescatar elementos conceptuales. Asi se encontraran en ella diversas referencias bibliogréfi-
cas que permiten acercar informacion y reflexién sobre los temas tratados.

Ambos materiales se organizan en cuatro moédulos unitarios; ellos son: Las mujeres y el po-
der; La participacion politica de las mujeres; El empoderamiento; y Los aportes de las muje-

2 2 2 s s 3 s s 2 3 3 32 3 3 3 3 3 3 3 2 2 32 3

1 «Mujeres y medios para el cambio social» en www.womenaction.org/women_media/esp/2/
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res a la transformacién de la cultura politica. Si bien es dificil establecer las fronteras entre
diferentes aspectos que hacen a la tematica, se podran trabajar con relativa independencia,
mas alla de que se reflejara el entrecruzamiento de algunos asuntos tratados.

Buenas practicas

Conformacioén de redes.
Diferentes casos: las bancadas femeninas.

Las cuotas y la participacion paritaria.

Exigibilidad del cumplimiento de derechos;
mecanismos de fiscalizacion y monitoreo.

Integracion de nuevas tematicas y derechos.

Nuevas agendas.

Maédulo conceptual sobre el que se
discute

El poder y las mujeres.
La participacion politica de las mujeres.
El empoderamiento.

Aportes de las mujeres a la transformacion
de la cultura politica.
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las mujeres
y el poder

Hablando del poder

Pocos conceptos son tan importantes para las Ciencias Sociales, y tan controversiales, como el
de poder. Una rapida revisién a los desarrollos del tema, muestra que el anélisis de este fend-
meno se ha efectuado, principalmente, a partir de dos relaciones: Contrato—opresién, y Domina-
cién—represion. La primera es una relacion de tipo juridico, con fundamento en la legitimidad o
ilegitimidad del poder. La segunda es presentada en términos de lucha—sumision.

Parece necesario marcar algunos hitos en el tratamiento del tema del poder. Empezar por
Aristételes resulta ineludible. La referencia nos remite a su tipologia, donde la definicion de
Monarquia, Aristocracia y Democracia o Tirania, Oligarquia y Demagogia esta en funcién del
numero de individuos que detentan el poder, asi como por sus fines. Para muchos autores a
fines del siglo XVIl y comienzos del XVIlI, se produce un cambio cuando aparece la figura del
Contrato®. A partir de él se describe el origen de los gobiernos como una transferencia de la
soberania de los ciudadanos hacia las autoridades. El poder entonces, se piensa como una
propiedad, transferible e incluso revocable.

Otro hito en el andlisis del tema lo marca Weber, que conceptualizé el poder como el mono-
polio de la violencia legitimaZ2. El poder, que es la capacidad de imponer la propia voluntad al
comportamiento de otros, es entonces un atributo del que se dispone o del que se carece.
Weber habla de «la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relacion social,
aln contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de esa probabilidad3».

1 Este concepto sera revisado criticamente desde el feminismo entre otras por Carole Pateman, en el Contrato
Sexual (1995).

2 Marx establecid la relacion entre poder y violencia —a través de la lucha de clases.

3 Weber, Max, <Economia y Sociedad», Fondo de Cultura Econémica, México, 1976.
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Dos aportes criticos

Hannah Arendt4 invierte la relacién clasica entre violencia y poder, sefialando que donde hay
violencia no hay poder. El poder —sostiene Arendt— no esté relacionado con la obediencia y el
mando, sino que es la capacidad de actuar concertadamente. Desde esta perspectiva, el poder
no constituye una relacién medio—fin como para Weber, sino que es una «accion comunicativa»
orientada al consenso. Se necesita legitimidad para su ejercicio y para su permanencia; la
violencia por el contrario, puede ser justificable pero nunca legitima. Dice Arendt: «La violencia
puede destruir al poder, pero de la violencia nunca podra brotar el poder».

Mientras que Weber sostenia que el poder estéa referido siempre a la intencionalidad y a la
voluntad del individuo que lo ejerce, Arendt responde que «el poder no es hunca una propie-
dad individual. El poder pertenece al grupo y sobrevive sélo en la medida en que el grupo
permanece. Cuando decimos de alguien que se encuentra «en el poder», lo que queremos
decir es que su investidura de poder proviene de un cierto numero de personas que lo autori-
zan a actuar en su nombre». Si desaparece el sostén y el apoyo de la colectividad o del grupo,
el poder termina por desvanecerse.

Desde esta optica el poder es un resultado de la actuacion concertada de individuos
agrupados, mas alla de la posicidon que tengan en la estructura social. De la comunicacién y
de las relaciones intersubjetivas entre individuos —implicitas en la formacién de una accion
concertada— surge un poder del cual ciertos individuos e instituciones pueden ser tributarios.
En este sentido, el poder en la sociedad no es un juego de suma cero®, sino que —a través de
la organizacién— se crea un nuevo poder que antes no existia y que, por su existencia, modi-
fica las relaciones de poder existentes.

Michel Foucault introduce otra vuelta de tuerca. El analisis del fendmeno del poder no se
puede reducir al de la soberania; entre hombre y mujer, alumno/a y maestro/a y al interior de
una familia existen relaciones de autoridad que no son la proyeccion directa del poder sobe-
rano. Foucault sostiene que mas bien, estas relaciones son condicionantes que posibilitan el
funcionamiento de ese poder, son el sustrato sobre el cual se afirma. «El hombre no es el
representante del Estado para la mujer. Para que el Estado funcione como funciona es nece-
sario que haya del hombre a la mujer o del adulto al nifio, relaciones de dominacion bien
especificas que tienen su configuracion propia y su relativa autonomia®».

4  Arendt, Hannah, «Communicative Power», en S. Lukes (ed.), Power, New York University Press, Nueva York, 1986.

5 Cuando se habla de poder, generalmente se piensa que cuanto méas poder tiene «X» sobre «Y», menos poder
tiene «Y» sobre «X». La «suma» se mantiene constante —suma 0. En esta Idgica, el equilibrio entre estos
actores se obtendria si esa suma se divide en partes iguales.

6 Foucault, Michel, «Microfisica del Poder». Ed. La Piqueta. Madrid, 1980.



El aporte de Foucault permite pensar en el poder no sélo en su referencia institucional,
sino como ejercicio diverso en la esfera social. Observa al poder desde sus «formas capila-
res», desde sus raices fundantes, y no desde sus «formas terminales», como las instituciones
consolidadas.

¢Un lugar de poder?

Foucault cuestiona la idea que el poder esta concentrado exclusivamente en cosas o sitios deter-
minados. El poder, afirma, es inmanente a las relaciones sociales asimétricas. El poder «esta en
todas partes; no porque abarque todo, sino porque proviene de todas partes»?. Es omnipresente,
ejercido desde innumerables puntos, y se manifiesta cada vez que se entablan relaciones
asimétricas en algun aspecto. Estas relaciones no son fijas, sino fluidas y cambiantes.

Destaca que «el poder no es un fendbmeno de dominacién masiva y homogénea de un
individuo sobre los otros, de un grupo sobre otros, de una clase sobre otras; el poder contem-
plado desde cerca no es algo dividido entre quienes lo poseen y los que no lo tienen y lo
soportan. El poder tiene que ser analizado como algo que no funciona sino en cadena. No
esta nunca localizado aqui o alla, no esta nunca en manos de algunos»8. «El poder funciona,
se ejercita a través de una organizacion reticular. Y en sus redes circulan los individuos quie-
nes estan siempre en situaciones de sufrir o ejercitar ese poder, no son nunca el blanco inerte
o consistente del poder ni son siempre los elementos de conexién. El poder transita
transversalmente, no esta quieto en los individuos»2.

Las relaciones de poder se encuentran estrechamente ligadas a las familiares, sexuales,
productivas; intimamente enlazadas y desempefiando un papel de condicionante y condicio-
nado. No puede concluirse que Foucault desestime al principal tipo de poder, el estatal, o que
no lo reconoce. Por el contrario, reconoce al poder estatal como el mas importante, pero su
meta es tratar de elaborar una nocién global que contenga tanto al estatal como aquellos
poderes marginados y olvidados en el andlisis. Por ello, lo define como una caracteristica
inherente en las relaciones sociales, sean cuales sean esas relaciones en una sociedad; «el
poder no es una institucién, no es una estructura ni una fuerza de la que dispondrian algunos:
es el nombre que se le da a una situacion estratégica compleja en una sociedad dada»1°.

En la asimetria de las diversas y variadas relaciones que se presentan en una sociedad,
en sus conflictos y sus luchas, asi como en sus cristalizaciones institucionales, el poder siem-

2 2 2 s s 3 s s 2 3 3 32 3 3 3 3 3 3 3 2 2 32 3

7 Foucault, Michel, «An Introduction», History of Sexuality, vol. |, Vintage, Nueva York, 1990.
8 En «Laverdady las formas juridicas», ver referencia en : Microfisica del Poder. Op. Cit.

9 Foucault, Michel, «La microfisica del poder». Op. Cit.

10 Op.Cit.




pre esta presente. Postula que no es posible estar fuera de ese espacio estratégico del poder;
los sujetos estdn marcados y construidos por el poder.

Desde su perspectiva, una politica alternativa no estaria centrada en eliminar las fuentes
de poder, pues seria imposible. Estaria abocada a reducir las asimetrias que estan en la base
de las relaciones de poder y, favorecer cambios con sentido humanista. La creacién de alter-
nativas no necesita de la toma del «lugar» de concentracion del poder, porque este lugar no
existe. Apunta en cambio a que los grupos tradicionalmente considerados «sin poder» pue-
den crear un poder alternativo que reforme las relaciones sociales.

¢Hay un poder positive?

En las criticas de Arendt y Foucault se aportan facetas positivas del poder. Junto a la dominacion,
opresidn, explotacion y control que se vinculan a la concepcion de poder méas generalizada, que
se expresa en «poder sobre», se encuentra lo que puede describirse como «poder para». Este
ultimo implica la posibilidad de lograr objetivos a través de acciones concertadas de individuos
organizados. En otras palabras, la accidén concertada de los actores colectivos crea medios para
la accién y poder para crear alternativas. Por ello el poder no sélo tiene efectos negativos, como
prohibir o restringir; por el contrario, tiene también efectos positivos, creativos o productivos.

Para alcanzar objetivos no es suficiente tener interés y voluntad; los actores requieren de
medios para vencer las condiciones existentes y las resistencias que se generaran frente a
los cambios. La creacion, adquisicién y acumulacion de medios para la accion puede consi-
derarse como creacién, adquisicién y acumulacion de poder (empoderamiento). Aunque esta
no es, ni ha sido, la manera mas habitual de pensar el tema del poder, es relevante para
vincularlo a las mujeres.

Desde los movimientos sociales, y particularmente desde el movimiento de mujeres se ha
buscado un giro alternativo para entender el poder. En algunas propuestas feministas se habla de
«poder para» —en franca diferenciacién respecto al poder «sobre» los deméas—, el «poder con» y el
«poder desde dentro» o «poder interior». Estos abordajes son de gran utilidad para demostrar que
el poder puede ser instrumento para servir, para ser Util, no sélo en las relaciones personales, sino
también en las relaciones de las comunidades y en ambitos que van mas alla de lo comunitario.

poder poder poder pader
para sabre con interior




El empoderamiento

El empoderamiento?! es ejercicio de poder. Constituye un concepto complejo que paulatinamente
se ha vuelto interesante para las ciencias sociales. Hoy se le usa muy ligado al tema del desarro-
llo, pero no es raro que se integre en diversos discursos, desde las ong’s, el mundo empresarial o
politico. Pese a ello, frecuentemente se deja fuera la problemética de la distribucién del poder.

El empoderamiento, desde la vision feminista, se interpreta sobre la base de la dimensién poli-
tica de lo personal. Concepcion que, inevitablemente conduce a una interpretacién amplia del poder,
pues abarca la comprensién de las dindmicas de la opresion y su interiorizacion, que impiden ejercer
influencia por parte de los grupos con menos poder. Es decir, que se toma en cuenta también la
forma como las personas y grupos se perciben a si mismos, para actuar en el medio.

La importancia del empoderamiento radica en que permite aprovechar al maximo las opor-
tunidades que se le presentan a los seres humanos, a pesar de las limitaciones estructurales
o impuestas. Es decir, introduce dentro de los procesos tangibles e intangibles de toma de
decisiones a todas y todos los que se encuentran fuera del poder estatal, econémico, politico,
etc., para influir en esas decisiones. Es un mecanismo para de-
sarrollar la autoestima y superar las limitaciones para la con-
duccion de un sistema social, un organismo, un grupo, etc. &

Las Mugjeres y el Poder

«Si se define el poder como la capacidad y control de las deci-
siones para realizar acciones 0 hacer que otras personas las
cumplan, es decir, la capacidad de llevar adelante proyectos y
planes en relacion a los demas, es evidente que aln las muje-
res no alcanzaron este lugar en la sociedad y contindan relega-
das de la toma de decisiones»12.

Aun circula el mito del aparente desinterés de las mujeres
por el poder publico. En esta logica el paradigma femenino del
poder seria el poder oculto, ese poder ejercido entre bambalinas.

2 2 2 s s 3 s s 2 3 3 32 3 3 3 3 3 3 3 2 2 32 3

11 Elconcepto de empoderamiento y sus implicancias sera tratado mas ade-
lante con mayor profundidad.

Rosa Guaman/Ecuador.
12 «Las Mujeres y el Poder», articulo del Instituto Social y Politico de las Foro Social Mundial 2004 — 2005.

Mujeres — Argentina. http://www.ispm.org.ar/paridad/biblio.html Porto Alegre, Brasil. Foto: REPEM.
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Es innegable que el poder ha sido un concepto polémico, de dificil aprehension para las
mujeres y resistido, en la medida que tiene como referente un modelo masculino.

Los criterios aparentemente universales que rigen, asocian al individuo varon con la no-
cion de «el» individuo. Este individuo es, obviamente varén, duefno de su persona, abstracto
y ajeno a las relaciones familiares. De estas configuraciones se desprende que las mujeres,
en su mayoria, no poseen los elementos practicos y simbdlicos requeridos para acceder a los
espacios de poder. Las mujeres manejan menos lenguajes, o los que manejan no son los
aceptados, por lo tanto no comparten los cédigos que son «lingua franca» entre los hombres.
Los comportamientos, maneras y usos requeridos en el ambito publico son ajenos a las mu-
jeres que han sido excluidas.

No es de extranar entonces que las mujeres muestren conflictos en su deseo de poder.
Foucault decia «el humanismo ha obstruido el deseo de poder en Occidente». Al prohibir el
deseo de poder, es «excluida la posibilidad de tomarlo». Esta légica, que nos contempla a
todos, tiene aun mas validez para las mujeres; les impone ademas medirse con los hombres
como modelo.

La divisidén pGblice privade y el ejercicie del peder

La «ajenidad» de las mujeres respecto al ejercicio de poder, por ejemplo en la politica, esta
explicada, entre otras cosas, por la division sexual del trabajo que establece estrictas fronteras
que segregan y oponen el @mbito publico y el privado. La asignacién tradicional de las mujeres
a los espacios privados y domésticos, desvalorizados socialmente, ha obstaculizado el ingreso
de las mujeres a las actividades desarrolladas en el espacio publico. La politica, como expre-
sién paradigmatica de lo publico, ha sido monopolizada por los hombres. Altamente valorizada,
esta actividad cargada visiblemente de poder, ha estado vedada para las mujeres.

Los obstaculos mas notorios que presenta la politica como ambito de actuacion para las
mujeres, han sido destacados en multiples trabajos, en estudios empiricos y en los testimo-
nios que recogen las vivencias y experiencias de las protagonistas.

«lo personal es politico» I

La consigna que enuncia que «lo personal es politico» puso de relieve los difusos limites
gue separan lo publico y lo privado y reivindicé para las mujeres la posibilidad de ver la vida
personal en términos sociales. «Elimpacto principal de esta consigna ha sido desenmascarar el
caracter ideoldgico de los supuestos liberales sobre lo privado y lo publico (...) llama la atencion
de las mujeres sobre la manera en la que se nos insta a contemplar la vida social en términos
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personales, como si se tratase de una cuestién de capacidad o de suerte individual a la hora de
encontrar a un hombre decente con el que casarse o un lugar apropiado en el que vivir. Las
feministas han hecho hincapié en cémo las circunstancias personales estan estructuradas por
factores publicos, por leyes sobre la violacion y el aborto, por el estatus de «esposas», por
politicas relativas al cuidado de las criaturas y por la asignacion de subsidios propios del Estado
de Bienestar, y por la divisién sexual del trabajo en el hogar y fuera de él. Por tanto, los proble-
mas «personales» solo se pueden resolver a través de medios y de acciones politicas»13.

Las mujeres quieren poder

Marcela Lagarde'4 afirma que el poder que quieren las mujeres no es el poder tradicional-
mente reconocido como tal. Segun la mexicana el poder que quieren las mujeres implica un
trastrocamiento del orden patriarcal y de todos los 6rdenes opresivos, lo que implica un cam-
bio radical en la concepcién sobre el poder. A diferencia del poder hegemonico que es el de
dominacién, las mujeres, desde una ética distinta, construyen el poder de afirmacion, no sélo
opuesto al poder de dominio, sino paradigmaticamente diferente.

O

El «poderio» que las mujeres quieren: «es el poder para vivir sin el riesgo que hoy signi-
fica la vulnerabilidad de género; poder para ser respetadas en su integridad y no ser vio-
lentadas; poder para afirmarse y encontrar correspondencia de soporte y afirmacion en el
mundo; poder para acceder a los recursos y los bienes en la satisfaccion de sus necesida-
des; poder de intervenir con paridad en todas las decisiones y asuntos del mundo; poder
para no ser oprimidas y relacionarse con los hombres en igualdad de condiciones; poder
para reconocerse en las instituciones y en la cultura porque les sean propias, porque sus
espacios y sus contenidos estén basados en el respeto absoluto a los derechos humanos
de la mujeres. Poder para no sentirse extrafias en el mundo que le es propio. Poder de
protagonizar cada una su vida y ser reconocidas como género, como un sujeto historico.
El poderio de las mujeres es ser humanas y vivir en libertad.»15

2 2 2 3 s 3 s s 2 3 3 32 32 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3

13 Pateman, Carole. «Critica feminista a la dicotomia publico — privado». En Perspectiva Feminista en Teoria
Politica. Ed. Piados. Buenos Aires 1996.

14 Lagarde, Marcela. «Democracia Genérica» En: Antologia latinoamericana y del Caribe: Mujer y Género. Compiladores:
Ivonne Siu Bermudez, Wim Dierckxsens (DEI) y Laura Guzman (PRIEG). . Ed. —Managua: UCA, 1999.

15 Lagarde, Marcela. Op. Cit.
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La identidad como problema

Para obtener este poder que las mujeres quieren, se hace necesario reconceptualizar la prac-
tica politica. Para Marta Lamas'® un riesgo para la democracia pluralista es la multiplicacion
de enfrentamientos en términos de identidades esencialistas, con sus valores morales no
negociables. Este proceso requiere pensar «la identidad no como una esencia irreductible
SiN0 cOmMO una posicidn que se asume o que se nos asigna, que implica cambiar la pregunta
‘¢, Quién soy yo?’, presente en algunas reivindicaciones de diversidad, por ‘;,Donde estoy?’.
El énfasis en el donde —en la posicién— permite ver a las otras personas junto a mi y facilita el
pensar de manera distinta cuestiones sobre la identidad.»

El concepto de posicionalidad!? refiere al «lugar o ubicacion en un contexto histérico so-
cial desde donde la mujer modela su experiencia —complejo de habitos y disposiciones que
nos generizan como mujeres—y perfila su subjetividad...». Este concepto sefala el caracter
relacional y contextual de la identidad de las mujeres, lo cual opera como preventivo contra el
esencialismo. Por otro lado da cuenta de una identidad comun al sostener la lucha politica,
pues la posicionalidad de base que comparten todas las mujeres es la falta de poder.

La idea de una identidad esencialista, Unica, no permite reconocer la simultaneidad de
distintas construcciones de la identidad. Esta simultaneidad esté habilitada por otra forma de
identidad, que es la ciudadana. Como afirma Lamas, «la necesidad de hacer politica obliga a
una practica mas responsable, mas abierta, mas ciudadana.18»

La historia ha demostrado que las mujeres desde el respeto a sus diferencias, buscan la
creacion de una nueva identidad, sin obviar la superacion de la desigualdad. Es lo que las italianas
han llamado el «pensamiento de la diferencia» y en Espafa «el feminismo de la diferencia».

De ciudadania se trata

El concepto de ciudadania, que esta en el centro de las democracias modernas, tiene una carga de
ambivalencias e incluso de contradicciones, que aparecieron desde su misma formulacién. La mitad
de la poblacion habia quedado excluida del sufragio, que es un componente de la ciudadania.

Las diferencias de género —que estructuran las relaciones personales entre hombres y
mujeres, la division del trabajo, la distribucién de recursos y poder—también forman parte, de

-----------------------

16 Lamas, Marta. «De la Identidad a la Ciudadania. Transformaciones en el imaginario politico feminista». En: Las
Mujeres y el Poder http://www.ispm.org.ar/paridad/biblio.html

17 T. de Lauretis desarrolla el concepto de posicionalidad, el cual es retomado por Cristina Molina y citado por
Lagarde, op.cit.

18 Lamas, Marta. Op.cit.



modo oculto, de la estructura de la ciudadania. Estas son las diferencias que han dejado a las
mujeres con una ciudadania incompleta.

Al decir de Astelarra, «una de las principales ambivalencias en este tema se refleja en la
tension entre la universalidad de la nocién de ciudadania, basada en los derechos individua-
les iguales para todos, y el particularismo que caracteriza a la diversidad de los ciudadanos
concretos. Para poder ser universal, la ciudadania hace referencia a un individuo al que se le
ha privado de cualquier connotacién particular, sea ésta ideoldgica, de clase, de raza y, tam-
bién, de familia, edad o ciclo de vida. Al buen ciudadano se le pide que ignore sus lealtades
particulares, sus lazos y sus responsabilidades, pero son precisamente estas lealtades las
que constituyen la base sobre la que ha desarrollado su individualidad como ser humano.
Esta contradiccion expresa la oposicion entre lo publico y lo privado: lo publico es lo politico,
el area de los derechos y rasgos universales y lo privado, en especial la familia, es el 4rea de
las diversidades y las particularidades».1®

Ciudadania activa, una nueva orientacién

El planteamiento del movimiento de mujeres latinoamericanas acerca de la ciudadania activa
que se desarrollara en los Foros de Mar del Plata y Beijing comprende dos aspectos principales:
1) la aspiracion a que cada persona pueda co—decidir en todos los campos de la vida social y
ejercer sus derechos ciudadanos, individual o colectivamente; y 2) el deseo de acceder a car-
gos de decision en los partidos politicos, organizaciones sociales mixtas y el Estado?°.

Cuando hablamos de ciudadania nos referimos, implicita o explicitamente, a dos orienta-
ciones que se han reflejado en la teoria y en la practica politica. Una pone el énfasis en la
creacién de derechos, es la llamada ciudadania «pasiva», que dota de bienes y servicios
garantizados por el Estado. La otra orientacién, definida por algunos autores como ciudada-
nia «activa» enfoca en la participacion de los sujetos, con derechos y deberes en su comuni-
dad. La primera orientacion tiene un caracter juridico o normativo, la segunda tiene un carac-
ter civico e inclusivo que amplia las esferas de actuacion.

La ciudadania activa esta fuertemente asociada al compromiso civico y a la deliberacion
colectiva acerca de todos los temas que afectan a la comunidad politica. Si la dimension
pasiva de la ciudadania esta dada por el acceso a derechos (civiles, politicos o sociales), la
dimensién activa esta dada por «las responsabilidades que los sujetos tienen con la comuni-

19 Astelarra, Judith. «Democracia, ciudadania y sistema politico de género.» Este material fue preparado espe-
cialmente por la autora para el PRIGEPP (FLACSO), 2002.
20 Ver Bareiro, Line, con la colaboracion de Carmen Echauri, «Las recién llegadas». Disponible en pagina web.




dad politica a la que pertenecen»21. Esta forma de concebir la ciudadania cuestiona las rela-
ciones de dominacién y la coloca como espacio de construccidn de lo publico?2. Para Arendt,
en los espacios publicos es donde los individuos pueden mostrar sus identidades y establecer
relaciones de reciprocidad y solidaridad. Esta idea es propicia también para recoger las no-
ciones de diversidad y pluralismo.

La construccién de ciudadania entonces, es un proceso complejo en el que intervienen multi-
ples factores, desde la cultura politica democrética, los patrones referidos al sentido de pertenen-
cia a la comunidad, los marcos normativos legales que dan pie al reconocimiento de derechos,
deberes y garantias, el acceso a bienes y servicios, los grados de asociativismo, etc.23.

Desde esta perspectiva, la historia de las luchas sociales de las mujeres ha incrementado el
ejercicio y ampliacién de derechos; al decir de Arendt, se reafirma «el derecho a tener derechos».

El derecho a tener derechos. I

La presencia colectiva y las alianzas

El impacto de las propuestas de las mujeres parece depender de la capacidad de desarrollar
alianzas amplias y transversales. Como sefiala Virginia Vargas, «una presencia colectiva es
mas impactante y efectiva que una presencia individual, lo que expresa ademas su capacidad
de articular alianzas mas alla de sus referentes politicos, hacia otras mujeres (y hombres
democraticos) tanto al interior del Estado como con la sociedad civil, generando una «masa
critica», o lo que algunas autoras (Lycklama, Vargas, Wieringa) han analizado como la exis-
tencia de «triangulos de poder», tanto al interior de las instancias estatales (funcionarias de
carrera, politicas) como con la sociedad civil (movimientos feministas).»24
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21 Sinesio Lépez: «Ciudadanos reales e imaginarios», Instituto de Dialogos y Propuestas, Lima, 1997.

22 Ver Hanna Arendt, «La condicién humana», Paidds, Barcelona, 1993.

23 Provoste y Valdez, que han estudiado el impacto de las politicas municipales sobre la ciudadania activa, reconocen
algunas dimensiones relevantes: la asociatividad que esté relacionada con la reconocimiento, la representatividad y
la promocion de las organizaciones de mujeres; el ejercicio de derechos que implica el reconocimiento de nuevos
derechos o de algunos no reconocidos como tales, y el ejercicio activo de esos derechos; el control social de la
funcién publica relacionado con la existencia de mecanismos de rendicién de cuentas, la habilitaciéon de canales de
reclamos y exigencia del cumplimiento de los compromisos; el acceso a las decisiones contempla el empoderamiento,
la determinacion de en qué, cuando y como se participa, la capacidad de la toma de decisiones y la promocién de
liderazgos como herramientas; por ultimo la voz publica por los derechos de las mujeres refiere a la capacidad de
participar en el «foro» comunal, articular con actores locales, incidir en la agenda local y colocar los derechos de las
mujeres en el debate publico. Provoste y Valdez, «Democratizacién de la gestién municipal y ciudadania de las
mujeres: sistematizacién de experiencias innovadoras». Informe final. Mimeo, Santiago de Chile, 2000.

24 Vargas, Virginia, «Liderazgo de la mujer: teoria y practica», Seminario del BID/PROLID, El ejercicio del poder
Cancun, México, agosto de 2000.



Esta presencia colectiva y las alianzas —que permiten obtener avanzar hacia objetivos
democraticos y de justicia de género— sélo son posibles superando las diferencias ideoldgi-
cas. En América Latina hay ya experiencias importantes de alianzas amplias, especialmente
de las mujeres parlamentarias. Sin embargo, no se puede desconocer que las posibilidades
de generar estos procesos y su sustentabilidad se enfrentan al aprendizaje y busqueda de
estrategias, y a las debilidades democraticas propias de la region.

Asimismo, solo es posible llevar adelante esta estrategia si se asumen los aprendizajes.
«Tal vez la principal leccion aprendida por el movimiento feminista, a finales de los noventa,
es la inexistencia de la unidad natural de las mujeres. A pesar de la vigencia del pensamiento
mujerista, hoy se reconoce que la unidad tiene que ser construida politicamente. (...)
Crecientemente méas feministas y organizaciones cobran conciencia del trabajo reflexivo so-
bre la diversidad, indispensable en las identidades politicas democraticas, y cuestionan cier-
tos principios identitarios excluyentes. Muchas feministas ya funcionan mas a partir de reali-
dades politicas que de posturas ideologizadas: asumen la dimensién pragmética de la inter-
vencion politica y empiezan a manifestar pasion por negociar conflictos»25.

Affidamento, sororidad...

Por ultimo, no es posible pensar en el reforzamiento de la presencia colectiva de las mujeres
y el establecimiento de alianzas para la actuacién publica, si no se establecen nuevas relacio-
nes entre las propias mujeres. Reconocer en otra mujer las caracteristicas propias y respetar
las diferencias, promueve la confianza y la decisién de tomar decisiones propias, con el apo-
yo de otra. Esta relacién tiene un contenido politico. El pacto sérico que se establece entre las
mujeres reconoce las capacidades y limitaciones que hacen de cada una un ser unico. Se
trata de una relacion tutelar entre iguales; para compartir, no para controlar.

A esta relacion se le conoce con el nombre de «affidamento»28. Este concepto nace en la
«escuela» impulsada por la Libreria de Mujeres de Milan, que tiene su produccién tedrica
entre los afos 1966 y 1986.

Se trata pues, de compartir los suefios y proyectos propios con las otras mujeres, para
hacer una causa comun frente al poder patriarcal, que les ha negado la unidad a partir de una
educacién misdgina que promueve la competencia y las disputas por migajas de poder.

25 Lamas, Marta. Op.cit.
26 Marcela Lagarde usa en varias de sus intervenciones y escritos, la expresiéon «sororidad», refiriendo a una
relacion entre mujeres de similares caracteristicas.




enas practicas

La experiencia de las redes parece ser una de esas buenas practicas que han permitido
potenciar el poder de las mujeres en diversos terrenos y ambitos. Es sin lugar a duda una
practica innovadora que resulta una alternativa viable para modificar la situacion de arranque
de las mujeres que actlan en espacios publicos. Las redes son instrumentos que — sobre la
base del establecimiento de pactos, alianzas y vinculos horizontales— se muestran eficientes
para la colectivizacion de iniciativas, conjuntar y potenciar esfuerzos, visibilizar la actuacién
de las mujeres y sus propuestas, circular informacion, y claro esté, apoyar el ejercicio del
poder de las mujeres, incluso en la politica.

Las Bancadas Femeninas, por su parte, son un tipo especial de red que vienen desarro-
llandose en diversos paises. Sus logros hacen que puedan considerarse como «buenas prac-
ticas», de las cuales extraer aprendizajes.

Hemos incluido ejemplos de redes de tipos diferentes: regionales o nacionales. La expe-
riencia de la Federacion de Mujeres Municipalistas de América Latina y el Caribe y de la
Asociacion de Consejalas de Bolivia se resefian con detalle. Pero se mencionan otras redes
de Colombia, Ecuador, Espanfa, Paraguay, y Salvador.

En relacién a las bancadas se encontrara la resefia del Parlamento de las Mujeres de
México y la Bancada Femenina de Uruguay; ambas son muy diferentes tanto en su conforma-
cion como en su forma de trabajo. Asi mismo se nombran otras experiencias provenientes de:
Argentina, Bolivia, Brasil, Etiopia, México, Perl, Republica Dominicana, y Venezuela.
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Federacién de Mujeres Municipalistas
de América Latina y El1l Caribe

Fecha de conformacion: setiembre 1998
Lugar: América Latina y el Caribe

Resumen: Se trata de una red de mujeres municipalistas que buscan el fortalcimiento de la
capacidad de gestion de ellas mismas con miras a incorporar el enfoque de género en todos

4 los planes de trabajo. Integra mujeres con participacion politica, en cualquier instancia de
yu eleccion popular, especialmente en los municipios, como Alcaldesas, Sindicas, Prefectas,

Concejalas, Intendentas, Regidoras, etc.




Contexto del surgimiento: En el Seminario—Taller Internacional «Mujeres en los Gobiernos
Locales» realizado en Quito—Ecuador, en septiembre de 1998 se intercambian experiencias de
organizaciones nacionales de mujeres autoridades locales como es el caso de la Asociacion de
Mujeres Municipalistas del Ecuador, AMUME, que para esa fecha ya tenia 6 afios de funciona-
miento y de similares en otros paises de la region, como Bolivia, Colombia y Uruguay.

A ellas les correspondio la responsabilidad de la elaboracion del estatuto institucional, poner-
lo a consideracién de las fundadoras de la FEMUM / ALC y de otras autoridades locales de la
regiéon. Ademas, parte de su responsabilidad fue también buscar fondos para una nueva re-
union, la misma que se realizé el 6 y 7 de junio del 2001 en Quito—Ecuador.

Integracion:

Fundadoras: Las asociaciones o redes nacionales de mujeres municipalistas de los paises de
Ameérica Latina y el Caribe, cuyas representantes estuvieron presentes en el Foro de «Género
y Gobiernos Locales», en el que se decidio la creacion de la Federacion de Mujeres Municipalis-
tas de América Latina y el Caribe.

Asociadas: Las Asociaciones, autoridades locales y mujeres municipalistas que hayan desa-
rrollado programas y politicas con equidad de género y que con posterioridad soliciten su
afiliacion y las que se formen a futuro;

Integrantes Honorarias: Las organizaciones nacionales de mujeres que trabajando en el tema
de participacion politica de las mujeres hayan realizado un aporte importante en la consecu-
cion del objetivo de equidad entre los géneros y que sea presentado por una Asociacion
Nacional de Mujeres Municipalistas, miembra de la FEMUM / ALC con los documentos de
respaldo correspondientes.

Funcionamiento: Sus 6rganos son: La Asamblea General, El Comité Directivo y La Secreta-
ria Ejecutiva. La Presidenta y las integrantes del Comité Directivo permanecen dos afios en
sus funciones, pudiendo ser reelegidas por un periodo mas.

Objetivos: Servir de interlocutora entre los municipios de América Latina y el Caribe y las
asociaciones nacionales de mujeres municipalistas; promover la creacién, el fortalecimiento y
promocién de las asociaciones de mujeres municipalistas en el continente; estrechar vinculos
de cooperacion y trabajo con las organizaciones internacionales gubernamentales y no gu-
bernamentales en todo aquello que tenga que ver con el fortalecimiento de la participacion
politica cuantitativa y cualitativa de las mujeres, el mejoramiento de las condiciones de vida
de la comunidad, la incorporacion de la perspectiva de género en las politicas municipales, la
descentralizacién y el desarrollo sustentable de los gobiernos locales; establecer mecanis-
mos de seguimiento para el proceso de descentralizacion y fortalecimiento municipal con
perspectiva de género. Exigir e impulsar en los gobiernos, parlamentos y partidos politicos el
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derecho a un porcentaje equitativo de participacion, a través de cuotas electorales alternadas
y en las listas de candidatos—candidatas en los procesos de eleccidn popular y en los lugares
de designacién en puestos publicos y privados; contribuir al mejoramiento del nivel de eficien-
cia y eficacia en la gestion de las Alcaldesas y Concejalas o Regidoras de los Municipios de
la regidn; propiciar y facilitar la participacion, en el &mbito municipal, de las ciudadanas en el
proceso de la toma de decisiones, en los presupuestos y en la ejecucién de las obras; entre
otros.

Aliados/as: Cuentan con el apoyo técnico y financiero del IULA — FLACMA y el PGU / ALC,
de las organizaciones internacionales y nacionales cooperantes y de los recursos propios
que genere la Federacion. Mantiene relacion con: IULA, ONU, OEA, CIM y todas las organi-
zaciones municipalistas del continente, especialmente las organizaciones nacionales de mu-
jeres municipalistas.

Dificultades: Se sigue buscando, desde los diferentes paises, el financiamiento para proyec-
tos que ya han sido elaborados y se han presentado en instancias de cooperacién como la
Corporacién Andina de Fomento (CAF), del Servicio Aleman de Cooperacién (DED).

Palabras clave: Mujeres Municipalistas / Alcaldesas, Sindicas, Prefeitas, Concejalas,
Intendentas, Regidoras / Defensa y exigibilidad del derecho de las mujeres / Fortalecimiento
de la gestion / trasversalizacion de género en el municipio.

Fuente principal: www.femum.org

Asaciacién de Concejalas de Bolivia
(ACOBOL)

/(G2 Fecha: creada en 1999
—==_ Lugar: Bolivia

Resumen: La Asociacion de Concejalas de Bolivia —ACOBOL- es la entidad de representa-
cion institucional y politica de todas y cada una de las Alcaldesas y Concejalas (titulares y
suplentes) de los 327 municipios de Bolivia. Es una institucion sin fines de lucro, de caracter
nacional con patrimonio propio, autonomia de gestién administrativa, técnica y financiera y
con duracion indefinida. Fue creada para fortalecer la participacion de la mujer en la politica
local, representar y defender los derechos e intereses de las mujeres Alcaldesas, ex—Alcalde-
sas, Concejalas y ex—Concejalas de todo el pais.



Contexto del surgimiento: En la ciudad de Nuestra Sefiora de La Paz, en fecha 13 de agosto de
1999, las Concejalas, Alcaldesas y ex Concejalas electas de los municipios de Bolivia, asistentes
al Il Encuentro Nacional de Mujeres Concejalas, de manera voluntaria deciden suscribir el Acta de
Fundacién para la creacién de la Asociacion de Concejalas de Bolivia — ACOBOL, como instru-
mento institucional idéneo y necesario que permita poner en practica una politica de integracion y
representacion de las Concejalas de los municipios del pais, orientada a reivindicar las aspiracio-
nes de participacion politica y en condiciones de equidad y sin ningun tipo de discriminacion.

Integracion: Nueve Asociaciones Departamentales de Concejalas, conformadas cada una
con un Directorio Departamental (Chuquisaca, La Paz, Cochabamba, Oruro, Potosi, Tarija,
Santa Cruz, Beni, Pando).

Funcionamiento: La Directiva de ACOBOL esta conformada por las Presidentas de cada
Asociacion Departamental de Concejalas.

Objetivos: El objetivo fundamental es representar y defender los derechos de las mujeres
que hacen politica en el &mbito local y promover la equidad de género en el ejercicio de la
funcién publica en el nivel local. Se trabaja para incrementar, impulsar y promover la partici-
pacion de las mujeres en los niveles de representacién y toma de decisiones del sistema
politico del pais, principalmente en los gobiernos municipales.

Logros: Se instauraron los siguientes servicios: Asesoramiento Legal, se realiza de forma
directa a sus asociadas en cuanto a demandas, denuncias publicas, registro de casos y se-
guimiento de los mismos durante la gestion municipal o problemas en provincia. Asistencia
Técnica: consiste en gestion municipal, ejercicio de funciones, preparacion de informes, inter-
pretacion de informes, procedimientos legislativos. Han publicado libros con experiencias
exitosas. Tienen un calendario muy activo de talleres, seminarios y encuentros referidos a la
mujer y la participacion politica.

ACOBOL lleva adelante, junto con otras instituciones, proyectos para fortalecer la presencia
de las mujeres en los espacios municipales, por ejemplo Proyecto DANIDA (2002—2003).
Entre 1999 y primer semestre de 2003 desarroll6 seis proyectos orientados al fortalecimiento
de ACOBOL, de su gestion, a la capacitacidon en gestion con perspectiva de género de
Concejalas, etc. Tienen un sitio web en permanente actualizacion.

Aliados/as: ACOBOL forma parte de la Federacién de Asociaciones Municipales de Bolivia —
FAM Bolivia, con derechos y obligaciones y se constituye en parte de su estructura orgéanica.
Ademas, es socia natural de la Federacion de Mujeres Municipalistas de América Latina y el
Caribe — FEMUN / ALC. Apoyada por la Embajada de Espafia en Bolivia.

Palabras clave: Asociacion de Concejalas / Participacion politica local / Género y municipios /

Fuente principal: www.enlared.org
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Otros ejemplos de Redes

Colombia: Asociacion de Concejalas y Ex Concejalas de Cundinamarca, creada en octu-
bre de 1995 con Concejalas y ex—Concejalas de los municipios de Cundinamarca.

icas/

Ecuador: Asociacion de Mujeres Municipalistas del Ecuador (AMUME), creada en 1993,
agrupa a las mujeres autoridades locales en los 219 municipios del pais.

t

Espana: Coordinadora Espanola para el Lobby Europeo de Mujeres (CELEM), creada en
marzo de 1993 se organiza en Espana la «Asociacién de Apoyo al Lobby Europeo de Muje-
res», impulsada por mujeres de diferentes asociaciones o federaciones del &mbito estatal, a
las que posteriormente se han ido sumando nuevas organizaciones, con el fin de constituir la
«Coordinadora Espafiola para el Lobby Europeo de Mujeres», cuya consolidacién se produce
en noviembre del afio 1995.

F

La Federacio de Dones per la Igualtat del Baix Llobregat, creada en 1989 a partir de 5
asociaciones defensoras de los derechos de la mujer que vieron que aliandose tenian mas
fuerza. Actualmente, estd compuesta por 16 asociaciones de mujeres repartidas por varios
municipios. Su funcién es ser un vinculo entre todas las asociaciones para trabajar por la
consecucion de la igualdad de oportunidades entre los dos sexos. Su principal objetivo es la
eliminacion de la violencia de género.
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Mujeres en Red, creada en 1997. Trabaja con las nuevas tecnologias para la comunicacion
entre mujeres, utilizando las posibilidades de internet como alternativa de comunicacién. Mu-
jeres en Red nace con el objetivo de crear un espacio de comunicacion y establecer un lazo
de unién entre las mujeres del mundo. Sin prejuicios culturales, religiosos o politicos pero con
la idea clara de luchar por los derechos fundamentales de las mujeres, pretenden tener infor-
macién directa, de primera mano, de los problemas de las mujeres y de los grupos de trabajo
en cada zona y establecer vinculos de solidaridad, especialmente con las mujeres con mayo-
res dificultades. Esta compuesta por unas cinco mil mujeres, grupos de mujeres que a nivel
individual o colectivo comparten informacion y contacto de manera permanente a través del
correo electronico.

Paraguay: Red de Mujeres Municipales del Paraguay, creada en agosto de 1993, en un
Congreso fundacional se constituy6 la Red de Mujeres Municipes del Paraguay, que agrupa a
las mujeres Concejalas e Intendentas de Asuncion y el interior.

.
V t ° J Salvador: Asociacion de Regidoras, Sindicas y Alcaldesas de El Salvador (ANDRYSAS),
en noviembre del 2004 realizaron su V Congreso Nacional.




Parlamento de Mujeres de Méxiceo

Fecha: 1998
Lugar: México

Resumen: El Parlamento de Mujeres de México se constituye a través de una Comision Bicameral
integrada por legisladoras del Senado de la Republica, de la Camara de Diputados Federal y
por la Sociedad Civil Organizada. Funciona anualmente en recintos alternos y tiene como pro-
poésito ser una instancia de analisis, deliberacion e intercambio de experiencias entre los Con-
gresos Federal y Locales, para la promocién e integracion de una agenda legislativa nacional,
encaminada a eliminar toda forma de discriminacion por razones de género. Este Parlamento
€s un mecanismo que permite impulsar la participacion activa de la mujer en los ambitos politi-
co, social, econémico y cultural de México. Busca que las decisiones que se tomen sean
consensuadas, para lo cual puede apoyarse en grupos de trabajo especializados de expertas y
expertos en las materias de que se trate, asi como en las organizaciones ciudadanas.
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Contexto de formacion: En México, en 1997, se establecieron las Comisiones de Equidad y
Género de las Camaras de Senadores y Diputados. En este proceso se establecieron vinculos
con organizaciones y grupos sociales como el Movimiento Amplio de Mujeres y las feministas,
promotores de acciones legislativas. Uno de los primeros resultados positivos de la accion de la
Comision fue la conformacién en 1998 del Parlamento de Mujeres de México. Este Parlamento de
Muijeres se ha constituido con un potencial movilizador y reivindicativo que integra la fuerza de las
organizaciones de la sociedad civil a las causas de las mujeres. Uno de los asuntos prioritarios de
esta agenda fue la atencién de los problemas de violencia intrafamiliar sustentada en el hecho de
que el ejercicio de los derechos sociales de las mujeres, incluidos los politicos, requieren de su
plena incorporacién a la vida publica y social mediante la oportunidad de vivir productivamente.

/SeOT

Logros: Uno de sus principales logros es trabajar ininterrumpidamente desde su creacion.
Asi también, han logrado llevarlo a cinco regiones de México (Nayarit, Michoacan, Nuevo
Leodn, Chiapas y Puebla). En estas cinco regiones fue amplia y plural la participacion de
mujeres. Se entiende que el Parlamento de Mujeres es uno de los mecanismos (junto a las
Comisiones de Equidad y Género y los Institutos de Mujeres) que muestra el compromiso del
Estado mexicano para lograr los objetivos de la Plataforma de Accidn de Beijing. Ha impulsa-
do la actualizacion del marco juridico mexicano en materia de violencia intrafamiliar.

Palabras clave: Relacion Sociedad Civil — Estado / Agendas Legislativas Nacionales / Parti-
cipacion activa de la mujer en los ambitos politico, social, econémico y cultural / Movimiento

de Mujeres / Feminismo / Parlamentarias / Pu
Fuentes: www.upd.oas.org, www.inmujeres.gob, www.consorcio.org, www.canaldelcongreso.gob
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Bancada femenina de Uruguay

Fecha de conformacién: 8 de Marzo del 2000
Lugar: Uruguay

Resumen: La bancada femenina del Parlamento es una coordinacién transversal integrada
por las diputadas de todos los lemas con representacion parlamentaria para trabajar juntas en
algunos temas de la agenda de las mujeres.

Contexto de formacion: El 8 de marzo del 2000 las representantes nacionales de todos los
partidos realizaron una conferencia de prensa donde dieron a conocer su voluntad de impul-
sar conjuntamente diversas iniciativas legislativas que atafien a la condicién de la mujer. En
ese mismo acto las legisladoras avalaron con su firma diversos proyectos de Ley a ser pre-
sentados. El mismo 8 de marzo la Camara de Representantes aprob6 la creacion de una
Comision Especial de Género y Equidad (mixta) estableciendo su cometido como «analisis y
control permanente de la evolucién en nuestro pais hacia la igualdad de oportunidades entre
ambos géneros, cumpliendo con los compromisos contraidos por el gobierno y parlamenta-
rios en la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer». Si nos remontamos en el tiempo se podria
ubicar las raices de esta iniciativa en la organizacion interna del movimiento de mujeres a la
salida de la dictadura, acumulandose luego en la Concertacion de Mujeres y en la Red de
Mujeres Politicas.

Logros: Han logrado aparecer con mucha fuerza en la labor parlamentaria, tanto por la can-
tidad de proyectos conjuntos como por la eleccion y disefio de la estrategia parlamentaria
para que estos proyectos con contenido de género fueran viables en las instancias plenarias.
La Ley de Violencia Doméstica es uno de los hitos de la Legislatura para las mujeres politicas.
Durante el periodo 2000—2005 la bancada tuvo un perfil publico destacado y una actuacion
importante con respecto a la promocién de iniciativas de género y de fiscalizacion de las
acciones del Poder Ejecutivo en materia de politicas de género. Recientemente se trataron
dos de los temas mas polémicos de la agenda feminista: Ley de Defensa de la Salud Sexual
y Reproductiva, que incluye la despenalizacion del aborto (se obtuvo aprobacién en la Cama-
ra de Diputados, fracasando luego su aprobacién en la Camara de Senadores); y la cuotificacion
por sexo en las listas electorales. Pudieron desarrollar un estilo de hacer politica basado en la
articulacion y concertacién interpartidaria, lo que las hace una «minoria critica» en el sentido
de que tienen una incidencia apreciable como mujeres en la vida parlamentaria. Lograron
desarrollar estrategias proactivas no reactivas, a largo plazo que han permitido enfrentar los
desafios de acontecimientos o planteos criticos. Las iniciativas parlamentarias han recibido



un importante apoyo desde la sociedad civil y en particular del movimiento feminista, que ha
desarrollado, sobre todo en torno al proyecto de Ley de Defensa de la Salud Sexual y
Reproductiva, nuevas estrategias de lobby politico.

Principales normas aprobadas: Prevencion de Cancer Génito Mamario (Ley 17.242); Pro-
tocolo Facultativo de la CEDAW (Ley 17.338); Derecho de la madre en el parto de estar
acompafiada de una persona de su confianza (Ley 17.386); toda mujer que tenga un embara-
zo gemelar multiple tendra derecho a la asignacion prenatal (Ley 17.474); se declara de inte-
rés general la prevencion, deteccion temprana, atencion y erradicacion de la violencia domés-
tica (Ley 17.514); Regulacién del trabajo sexual (Ley 17. 515); se penaliza la incitacion al
odio, desprecio 0 violencia contra una 0 mas personas en razén del color de su piel, su raza,
religion, origen nacional o étnico, orientacion sexual o identidad sexual (Ley 17.677).

Palabras clave: Bancadas femeninas / Lobby / Articulacion con sociedad civil / Agenda de
mujeres

Fuentes: Johnson, Niki, Programa «Género y ciudadania», Informe de Coyuntura 2003.
Johnson, Niki, Género y Legislacion en el Uruguay, 1985-2001, UDELAR. Johnson, Niki, «La
Politica de la Ausencia», Comision Nacional de Seguimiento, 2005. BANCADA FEMENINA,
Rendicién de cuentas, Periodo Legislativo 2000—2005.

Otras Bancadas de Mujeres en los Parlamentos

Argentina
Comisién Bicameral de Derechos de la Mujer.1995. Fuente: web.

Bolivia
Comision de la Mujer de la Camara de Diputados.1983. Fuente: web.

Brasil
Comisién Beijing (patrocina proyectos de ley que implementen los acuerdos de la Plataforma
de Accidn de Beijing). 1996. Fuente: web.

Etiopia
Comité de Asuntos de la Mujer del Parlamento. Fuente: Politica, experiencias de mujeres,
Serie Informes y Documentos N¢ 36, Union Interparlamentaria, Ginebra 2000.
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Peru
Comision de la Mujer del Parlamento. 1996. Fuente: Politica, experiencias de mujeres, Serie
Informes y Documentos N° 36, Union Interparlamentaria, Ginebra 2000.

Republica Dominicana
Comision de Asesoras Honorarias del Senado (Comisién consultiva sobre derechos de la
mujer). 1995. Fuente: web.

Venezuela

Comisién Bicameral sobre Derechos de la Mujer (supervisa cumplimiento de la Convencién
de las Naciones Unidas sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la
mujer). 1989. Fuente: web.
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la participacion
poelitica
de las mujeres

Politica y género

La participacion politica de las mujeres se caracteriza hoy por desarrollarse en ambitos muy
diversos, sin restringirse a los espacios de la politica institucional. «La politica es el ambito de
la sociedad relativo a la organizacion del poder. Es el espacio donde se adoptan las decisio-
nes que tienen proyeccion social, es decir, donde se define como se distribuyen los bienes de
una sociedad, o sea, qué le toca a cada quién, como y cuando»!. Sin embargo, la referencia
a «la» politica alude al ejercicio publico de poder, institucionalizado, donde ha sido particular-
mente dificil el ingreso de las mujeres.

Pese a que la politica no esta en el horizonte de muchas mujeres, aquellas que arriban a
ella encuentran limitadas sus posibilidades de acceder a las posiciones de mayor poder. En
teoria pueden alcanzar estos lugares en un gran numero de paises, pero los datos muestran
una bajisima participacion femenina en las cupulas de poder; existe para ellas lo que se ha
dado en llamar «techo de cristal», esa barrera intangible, transparente, pero real que impide
su movilidad vertical. Este es hoy uno de los principales retos para las mujeres. Esas muje-
res, de hoy dia, deben esmerarse y preocuparse enfaticamente por demostrar su idoneidad,
trasmitir seguridad y trabajar mucho para ser aceptadas dentro de los grupos de poder, repre-
sentar a las «silenciosas e invisibles», las que no estan en los ubis politicos —cuestion que ha
resultado discutible en funcién del como se representa a los colectivos sociales.

iCémo definir la politica?

En general, en el feminismo coexisten dos concepciones en torno a la politica. Por una parte,
la idea de que todo es politico, en la medida en que cualquier actividad, incluso de la esfera

1 Jaqueline Peschard, La Cultura Politica Mexicana, México, Instituto Federal Electoral, 1995.
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privada y personal, se vincula al ejercicio del poder. Asi lo muestra la lucha por los derechos
sexuales y reproductivos, contra la violencia doméstica, la asignacion de tareas reproductivas
sobre la base de la reproduccién bioldgica. Tematizar estos asuntos y colocarlos en la agenda
politica ha sido uno de los logros del movimiento de mujeres. Por otra parte, se ha identificado
a la politica como negociacion y gestion; como esfera donde las decisiones que se adoptan
tienen una proyeccién social.

Ambas concepciones entran en conflicto. Cuando se asocia la politica con el poder, mu-
chas activistas rechazan o desprecian cualquier actividad que signifique gestion o negocia-
cion politica. Por otra parte, cuando se asume la idea totalizante de que lo personal es politi-
co, se resiente la capacidad de integrarse a la dinamica politica e integrar la vision de las
mujeres en los temas generales de lo que se considera «la agenda politica nacional»2. La
llegada de las mujeres a la politica ha tenido —en la visién de algunas activistas— un marco
desalentador. Llegan cuando la politica se ha vuelto impopular, e incluso asociada a la corrup-
cion, a la intolerancia y la acumulacion injusta de bienes y poder por unos cuantos. «La para-
doja para las contemporaneas consiste en que la politica desprestigiada es a la vez sitio
practico y simbdlico de arribo de las mujeres en pos de su empoderamiento y de su condicion
ciudadana. El imaginario coloca la accién politica y la politica como el sitio encantado en que
habran de decantarse los poderes anhelados»3.

Sistema de génerc y democracia

Lograr un equilibrio mayor en la presencia de mujeres y hombres en las decisiones politicas
es pensable solamente en el marco de una cultura democratica. La democracia —que no
puede ser considerada como sistema que logra su completitud de una vez y para siempre—se
construye sobre la base de cada tradicion historica concreta, lo cual hace que tenga caracte-
risticas especificas en cada contexto. Se puede afirmar que la vida politica en general, expre-
sa de manera contundente las relaciones de género de una sociedad.

Astelarra® plantea tres areas destacadas para ver las relaciones entre ciudadania y de-
mocracia, y el sistema de género. Pero para esta autora es importante ir mas alla de la con-
ceptualizacién abstracta de estas relaciones, para aplicar los conceptos en las realidades

2 VerlLamas, Marta. «De la Identidad a la Ciudadania. Transformaciones en el imaginario politico feminista». En:
Las Mujeres y el Poder. Op.cit.

3 Lagarde, Marcela, «Claves identitarias de las latinoamericanas en el umbral del milenio». Disponible en la web:
El siglo de las Mujeres.

4 Astelarra, Judith. Democracia, ciudadania y sistema politico de género. Este material fue preparado especial-
mente por la autora para el PRIGEPP (FLACSO), 2002.
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sociales concretas. Sin embargo afirma que la relacion entre el sistema de género y la politica
se expresa, principalmente, en tres areas. Una de ellas en lo que hace a la participacion
politica de las mujeres; la otra en la definicién de lo que es el espacio de la politica y por tanto
el marco desde el que se delimita esta participacion y, por ultimo, el area que hace a la propia
organizacion del sistema politico.

En cuanto a la participacién politica de las mujeres, Astelarra sefiala que durante mucho
tiempo se remarcé las diferencias en actitudes, opiniones, comportamiento electoral y partici-
pacion politica, entre las mujeres y los hombres. Hasta los setenta este era un énfasis de la
mayoria de los estudios, que observaban asuntos tales como menores tasas de votacion,
mayor conservadurismo, tasas mas bajas de afiliacion partidaria, formas especificas de par-
ticipacion en los partidos y en las campafas electorales, atribuidas a caracteristicas femeni-
nas. Asi también se subrayaba la mayor emocionalidad de las mujeres, su compromiso con
los miembros de la familia, su orientacién hacia la maternidad y hacia la defensa de los hijos,
su menor interés por la politica, etc.

La segunda &rea que manifiesta la fuerte relacion entre el sistema de género y la politica
se encuentra en la definicion misma de la politica. Remarca la autora que posiblemente éste
sea el cambio mas importante en la orientacion en los estudios sobre mujer y politica, pues
tradicionalmente las formas de participacion politica estudiadas se restringian a la politica
convencional, definida en términos de la participacion en las instituciones publicas y los par-
tidos politicos. Alli, la ausencia de las mujeres resultaba notoria. Sin embargo, si se define la
politica en otros términos, la presencia de las mujeres aumenta notablemente. Para ello ha-
bria que incluir en el campo de la politica a asuntos y escenarios que trascienden una defini-
cion restrictiva como la manejada.

Finalmente, sefala que la propia organizacién del sistema politico también esta determi-
nada por el sistema de género, pese a que los andlisis politicos sobre el tema carecieron
todos de una perspectiva de género.

femenino. (AP)»

«Dos mujeres, la socialista Michelle Bachelet en Chile y Ellen Johnson-Sirleaf en Liberia han logrado romper las barreras del poder ‘
OCExcelsior.com. http.//www.ocvive.com/noticias/newswires/2006/enero/ 0116_noti_wr_chile.shtml



El ingreso en la politica

El vinculo entre participacion politica y ciudadania es evidente. Por eso se hace necesario
recordar que la ampliacion de la ciudadania, y por ende la participacion politica, es el produc-
to de un proceso largo y que responde a diferentes logicas. La ampliacion de la ciudadania
responde a la exigencia y movilizacién de los sectores excluidos; pero responde también a la
«disposicion», o mejor dicho a la necesidad de las clases dominantes y el Estado.
Participar es condicidn necesaria para sostener y reforzar la democracia —desde el voto
que otorga la representacion a los gobernantes, hasta otras muchas formas de involucramiento
en la vida publica. La participacion es un proceso objetivo, «institutivo de la convivencia de-
mocrética y plasmado en las instituciones» y una actitud subjetiva de los ciudadanos/as.

El sufragismeo y el feminismeo

Hasta fechas muy recientes la dimensién de género en la sociedad y la politica habia estado
ausente. La politica no reflejaba a las mujeres ni a la relacion que existe entre las mujeres y
los hombres. Por eso la asociacion del feminismo con las luchas por el sufragio fue una
expresion de la necesidad de ampliacion de ciudadania y de universalizacion de la democra-
cia. El sufragismo aparece como una forma de encuadramiento de mujeres de todas las cla-
ses y de distintas ideologias y objetivos, pero que coinciden en reclamar el derecho a la
participacién politica, uno de cuyos requisitos es el voto.

Sin embargo, el feminismo ha sido, como movimiento social, una de las manifestaciones
historicas mas significativas de la lucha emprendida por las mujeres para conseguir sus dere-
chos. «Aunque la movilizacion a favor del voto, es decir, el sufragismo, haya sido uno de sus
ejes mas importantes, no puede equipararse sufragismo y feminismo. Este ultimo tiene una
base reivindicativa muy amplia que, a veces, contempla el voto, pero que, en otras ocasiones,
también exige demandas sociales como la eliminacién de la discriminacion civil para las mu-
jeres casadas o el acceso a la educacion, al trabajo remunerado (...)»5.

éhénde y cémo?

Las diferencias nacionales son notables en la lucha por el sufragio. Como sefiala Franco
Rubio, «en los paises nordicos apenas se dio sufragismo debido a la mentalidad progresista

5 Nash, Mary y Tavera, Susana, «Experiencias desiguales: Conflictos sociales y respuestas colectivas. Siglo
XIX» Madrid, Ed. Sintesis, 1995.



imperante y al peso social de la mujer, que facilitaron la equiparacién juridica de los sexos.
Una evolucién diferente presentd el mosaico de paises del este procedentes de los Imperios
Centrales: austro—hungaro y aleman, turco y ruso. El desmoronamiento de los primeros tras
la Primera Guerra Mundial (Alemania, Austria, Checoslovaquia, Polonia) trajo reformas muy
progresistas, el voto femenino entre ellas, sin existencia previa del sufragismo (...). En Rusia
fue posible después de una auténtica revolucién, la bolchevique, que trastocé los fundamen-
tos del orden tradicional. En el caso de los estados surgidos del Imperio Turco, Yugoslavia,
Grecia y Bulgaria, el peso de la tradicion era todavia muy fuerte y no hubo sufragismo ni
reformas tocantes a la situacion femenina. Por ultimo, en los paises occidentales cabria dife-
renciar entre los protestantes (Inglaterra, Holanda...): mas modernos y evolucionados, y mas
présperos econdmicamente, y los catolicos (Italia, Espana, Portugal...): atrasados, tradiciona-
les y conservadores (...) En los paises protestantes hubo un movimiento sufragista fuerte, y
séblo gracias a su lucha se consiguieron las reformas y el voto. En los catdlicos apenas se dio
el movimiento sufragista y sélo tras mucha batalla femenina y muy tarde, caso de ltalia, o por
el reformismo de sus gobernantes, caso de Espafa, se obtuvieron estas conquistas»®.

En el ojo de 1la tormenta

El movimiento moderno a favor del sufragio de la mujer surgié en Estados Unidos tras la
guerra de la Independencia. Antes de esta fecha las mujeres ya participaban en la vida publi-
ca con relativa libertad, mayor sin duda que las europeas?. Durante la
primera mitad del siglo XIX las sufragistas de Estados Unidos lucha-
ron en el seno del movimiento abolicionista y del movimiento de la
templanza. Pero los prejuicios antifeministas limitaron de forma consi-
derable el papel de las mujeres dentro de estas organizaciones.

La reivindicacion del sufragio alcanz6 un punto decisivo cuando,
en 1868, los abolicionistas exigieron una enmienda constitucional que
reconociera el derecho al voto a todos los ciudadanos, sin distincion
de raza, credo o color. A estos planteamientos las sufragistas respon-
dieron alegando que la enmienda propuesta no hacia ninguna men-
cion a las mujeres. Los abolicionistas replicaron que las sufragistas

2 2 2 3 s 3 s s 2 3 3 32 32 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3

Franco Rubio, Gloria Angeles, «Siglo XX» Historia Universal. Madrid, Ed. Sintesis,1983.

En 1647 una rica hacendada de Maryland llamada Margaret Brent, intentaba ya asegurarse «lugar y voto» en la
legislatura de la colonia. En Massachusetts las mujeres que eran propietarias pudieron votar desde 1691 hasta
1780. El Congreso Continental debati6 con intensidad la cuestion del sufragio femenino, y decidié al fin que debe-
rian ser los distintos Estados los que, con caracter auténomo, formularan sus propios reglamentos electorales.
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debian postergar sus reivindicaciones y no poner en peligro la aprobacion de la medida. Para
muchas sufragistas cualquier retraso era inaceptable.

El movimiento sufragista alcanzd su victoria culminante poco después de la | Guerra Mun-
dial, cuando en 1919 el Congreso aprobé la 192 Enmienda a la Constitucion de Estados Unidos,
que determinaba que «ni los Estados Unidos ni ningun otro Estado debera negar o limitar el
derecho de los ciudadanos a votar por motivo de sexo». Ratificada el 18 de agosto de 1920, la
19 enmienda se convirti6 en ley nacional.

Ao de consagracion del derecho al voto de las mujeres
en los Estados miembros de la OEA

Ao de consagracion Aio de consagracion

Paises del derecho al
voto de las mujeres

Paises del derecho al
voto de las mujeres

el ingreso en 1la politica

Canada 1918 (parcial) Haiti 1950
Estados Unidos 1920 Barbados 1950
Ecuador 1929 Antigua y Barbuda 1951
Brasil 1932 Dominica 1951 1951
Uruguay 1932 Granada 1951
Cuba 1934 Santa Lucia 1951
El Salvador 1939 (parcial) S.Vicente y

Repliblica Granadinas 1951
Dominicana 1942 Bolivia 1952
Jamaica 1944 St. Kitts y Nevis 1952
Guatemala 1945 México 1953
Panama 1945 Guyana 1953
Trinidad y Tobago 1946 Honduras 1955
Argentina 1947 Nicaragua 1955
Venezuela 1947 Peru 1955
Suriname 1948 Colombia 1957
Chile 1949 Paraguay 1961

Y 4 I . \ Costa Rica 1949 Bahamas 1962
J Fuente: Comisién Interamericana de Mujeres (CIM), 1995.



Mujeres a los des lados de 1a vereda...

En Gran Bretafia el movimiento a favor del sufragio de la mujer se desarrollé en forma parale-
la al de Estados Unidos. Sin embargo, en las etapas posteriores se utilizaron a menudo tacti-
cas mas enérgicas y violentas®. En 1903 se cred la Unién Social y Politica de Mujeres para
luchar por el sufragio femenino en Gran Bretafa, aunque las sociedades femeninas para el
sufragio existian desde 1897. La Unidn patrocind cien-
tos de manifestaciones en los 15 afios que tardd en
conseguir la primera fase del sufragio femenino. L