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Der Quantensprung

Ihr Geld in guten Handen? Nie war dieser Werbespruch weniger wahr als heute:
An der Wall Street treten bald glasfaservernetzte Supercomputer gegeneinander an

FOTOS NINA BERMAN TEXT HEIKE BUCHTER

Hunderte Autofahrer steuern tiglich an diesem Flachbau in einem Industrie-
gebiet unweit von New York vorbei, ohne zu wissen, dass sie einen neuralgischen
Knotenpunkt des Weltfinanzsystems passieren. Kein Schild erhellt, was im Gebiude
vor sich geht. Die Fensterscheiben sind blind. Der Empfang hinter der Glastiir ist
menschenleer. An der Wand weist ein Pfeil auf eine Sprechanlage, unter der ein di-
gitaler Schriftzug flimmert: ,Welcome to NY4*, Auf Knopfdruck meldet sich eine
Stimme, der Besucher muss seinen Namen nennen. Dann offnet sich eine Stahl-

tiir. Dahinter: eine Panzerglasscheibe,
durch die vier Sicherheitsleute starren.
Eshateinen Grund, dass dieses nichts-
sagende Gebiude mit finf Sicherheits-
schleusen und weit mehr Geheimcodes
abgesichert ist und seine Adresse nir-
gends auftauchen darf: NY4 ist das Ner-
venzentrum von mehr als einem Dut-
zend internationaler Finanzmirkte. In
diesen Hallen - fast drei Fufiballplitze
grof$ - laufen Glasfaserstriinge aus dem
nahen Borsenzentrum in Manhattan,
aus Chicago, Frankfurt, Singapur, Tokio,
Londonzusammen. In den Rechnern, die
hier im Dunkeln vor sich hin summen,
werden Devisenkurse gestellt, wechseln
Aktien, Derivate und Wertpapiere den
Besitzer, kommen Eilmeldungen an -
alles millionenfach und in Bruchteilen
von Sekunden. 24 Stunden tiglich, rund
um den Globus. In diesem Moment.
NY4 verbraucht zehnmal mehr Strom
als die benachbarte Kleinstadt. Damit
die Rechner nicht heifd laufen, arbeiten
Klimaanlagen rund um die Uhr. ,Wenn
Sie die Tiir zu den Ventilatoren jetzt 6ff-
nen, entfesseln Sie einen Tornado, der
alles wegfegt“, sagt John Knuff, ein
Mann mit freundlich zerknautschten
Gesichtsziigen: der General Manager.
Notstromgeneratoren stehen einsatzbe-
reit, jeder so grof§ wie eine Lokomotive
und stark genug, ein Dorf mit Energie
zu versorgen. In Tanks hat John Knuff
fast 70000 Liter Diesel gebunkert, 14-mal
soviel, wie ein Einfamilienhaus an Heiz-
6lvorritig hilt. Einen Stromausfall kann
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sich NY4 nicht leisten - die Konsequen-
zen fiir die Mirkte wiren unabsehbar.
Was wirkt wie ein Raumschiff aus
einem Science-Fiction-Film, ist der Fi-
nanzplatz des 21. Jahrhunderts. Tech-
nisch ausgedriickt, ist NY4 ein Rechen-
zentrum, betrieben von Equinix, einem
extrem diskreten Unternehmen, dessen
Name selbst Wall-Street-Insidern haufig
nicht geliufig ist. ,Unsere Kunden sind
internationale Borsen, Banken, Broker-
hauser, elektronische Handelsplattfor-
men, Investmentfonds, Hedgefonds, Fi-
nanzinformationsdienste®, zihlt Knuff
auf. Mit anderen Worten: Hier pulsieren
Bits und Bytes durch die Glasfaserkabel,
die iiber das Schicksal der meisten gro-
8en Unternehmen, unser aller Erspar-
nisse, der Weltwirtschaft entscheiden.
Etwa fiinf Kilometer von NY4 entfernt
liegt der Ort,an dem dies alles seinen An-
fang nahm: die Wall Street. Jener Stra-
fenzug an der Siidspitze Manhattans, an
dem sich 1792 Héndler unter einer Pla-
tane trafen und die ersten Regeln fiir
ihre Wertpapiergeschiifte vereinbarten,
in einer Siedlung, in der schon bald Ban-
ken die Kirchtiirme iiberragen sollten.
Vor der bombastischen neoklassizisti-
schen Fassade der New York Stock Ex-
change -kurzNYSE - posieren an diesem
Tag Touristen fiirs obligatorische Foto.
Drinnen wirft Alan Valdes einen Blick
auf das elektronische Laufband iiber sei-
nem Kopf. Dort leuchten die aktuellen
Kurse in alarmierendem Rot. S&P 500,
Dow Jones, Nasdaq - alle Aktienindizes

auf Talfahrt. Nur der Olpreis hat ange-
zogen. Valdes schiittelt den Kopf. Kein
guter Tag fiir ihn und seine Kollegen.
Valdesist Hindlerauf dem Parkett der
NYSE, der grofiten Aktienborse der Welt,
liebevoll ,Big Board* genannt. Die Sta-
tistik des Big Board liest sichimmernoch
beeindruckend. Aktienim Wertvon mehr
als 80 Milliarden Dollar wechseln hier
borsentiglich den Besitzer. Fast 8000 Un-
ternehmen und Wertpapiere sind an der
NYSE Euronext Group gelistet. Markt-
wert: 26,4 Billionen Dollar. Fiir New York
und die USA ist die Borse ein Symbol wie
Lady Liberty, die Freiheitsstatue in der
Hafeneinfahrt. ,Das hierist das Herz des
Kapitalismus*, sagt Valdes mit einer
Handbewegung, die die marmorverklei-
deten Winde samt der kathedralenho-
hen, vergoldeten Stuckdecke umfasst.

So wie Alan Valdes stellt man sich
dentypischen Wall-Street-Tradervor: die
Haare zurtickgekdmmt, eleganter grauer
Maflanzug, helles Hemd, Seidenkra-
watte. ,Alsichhieranfing, war der Boden
jeden Abend komplett mit Papier be-
deckt*, erinnert sich der Mittfiinziger.
»~Damals haben wir noch alles auf Kurs-
zettelgeschrieben.* Valdes hatden Crash
1987 miterlebt und die Terroranschlige
2001. Schon drei Handelstage nach dem
11.September 2001, als die Trimmeram
Ground Zero nahe der Borse noch rauch-
ten, standen er und die anderen Hindler
wieder auf dem Parkett. Sie wollten Ame-

rika zeigen: Wir lassen uns nicht unter- -



kriegen. Fiir die Trader war die rasche Riickkehr eine Frage des Stolzes: des Stolzes,
Symbolkraft fiir das Land zu haben. Des Stolzes darauf, kaltbliitig genug zu sein.
Die NYSE spielt in der Psychologie der Weltfinanzmirkte eine besondere Rolle.
Wenn andere Marktteilnehmer panisch verkaufen und die Notierungen auf breiter
Front abstiirzen, blickt die Finanzwelt gebannt auf das New Yorker Parkett. Oft
riskieren die Makler dort eigenes Kapital, um sich dem Abwirtstrend entgegenzu-
stemmen. In einer solchen Situation fiihle man sich, als wiirde man sich vor einen
Lastwagen mit defekten Bremsen werfen, sagt Alan Valdes. Es klingt selbstbewusst.

Das Ego der Handler um Valdes kann aber nicht dariiber hinwegtauschen, dass
die NYSE immer mehr an Bedeutung verliert. Computer wickeln inzwischen mehr
als 90 Prozent des taglichen amerikanischen Aktienhandels ab. Im Inneren des Big
Board ist von der prachtvollen Architektur kaum noch etwas zu sehen, tiberall flim-

mern Bildschirme, blinken Laufbinder,
stapeln sich Rechner. Die Héandler tip-
penihre Auftrage langstin elektronische
Notizblocke, die Stinde der Makler se-
hen aus wie Marktbuden des nédchsten
Jahrtausends, vollgestopft mit Kabeln,
Computern, behéngt mit Trauben von
Monitoren. Diese elektronische Revolu-
tion hat das Big Board mehr verdndert
als alle Ereignisse, mehr noch als selbst
der ,Black Thursday*, jener schwirzeste
Borsentag: 1929, als die Kurse so rasant
einbrachen, dass verzweifelte Borsianer
sich aus dem Fenster stiirzten.

4Frither ging es hier um Investitionen,
um die Finanzierung von Unterneh-
men*, sagt Valdes. Die Borse pumpte das
Geld von Sparern, Rentnern und Ver-
sicherten zurtick in die Wirtschaft, ver-
teilte das Aktionarsgeld an Unterneh-
men, die damit Gewinne einfuhren und
Jobs schufen. Frither, sagt Valdes, kauf-
ten die Anleger 100 Aktien von IBM oder
einem anderen Blue Chip, wie die Bor-
sianer die groffen Konzerne der USA
nennen, und behielten sie fiir Monate,
wenn nicht Jahre. Heute werden selbst
Blue Chips oft nur Sekunden gehalten.
wDasistdochverriickt“, sagt der Veteran.
Jetzt wird diskutiert, ob das Parkett ganz
verschwinden soll. Dann haben die
Computer endgiiltig ibernommen. Die
Wall Street ist ein Billionenkarrussell
geworden, das sich immer schneller um
sich selbst dreht. Angetrieben wird es
von einer neuen Art Marktteilnehmer:
den Quants. Deren Name leitet sich von
quantitative analyst ab - und genauso
wissenschaftlich-ntichtern gehen diese
neuen Spekulanten vor. Sie analysieren
mithilfe von mathematischen Model-

len, Statistik und Informatik die Strome
von Millionen Kauf-und Verkaufsorders,
um digitale Anlagestrategien auszutiif-
teln: Algorithmen, Algos genannt, die sie
dann automatisch tiber ultraschnelle
Computer ablaufen lassen. Noch vor ein
paar Jahren wurden sie von den altge-
dienten Borsianern als rocket scientists
bespottelt. Heute beherrschen diese Ra-
ketenforscher mit ihren Bots, den kom-
plexen Computerformeln, mit denen sie
Rechner steuern, die Finanzmiérkte.

Kaum ein Bereich eignet sich fiir die
number cruncher so wie dieser - kaum
irgendwo basiert so viel auf Zahlen. So
viel,dass der Mensch schlichtnichtmehr
mithalten kann, sagt Spencer Greenberg.
Mit seinem Dreitagebart, dem Mathe-
matikstudium und dem Enthusiasmus,
den nur jemand versprithen kann, der
noch an den Fortschritt glaubt, verkor-
pert der 28-Jihrige geradezu idealty-
pisch den Quant. Mit drei Freunden,
alle unter 30, betreibt er einen Hedge-
fonds namens ,Rebellion Research®.
Hinter einer stumpfbraun gestrichenen
Stahltiir irgendwo in Midtown Manhat-
tan, zwischen einer Reinigung und einer
Arztpraxis, sitzen die vier Griinder in
Kellerraumen, die sie mit Biiromobeln
aus zweiter Hand bestiickt haben. Wenn
ander Wand nichteine vergrofierte Titel-
seite des Wirtschaftsmagazins ,Forbes*
mit dem Grofanleger Warren Buffett
héngen wiirde, konnte man glauben, bei
der Studentenvertretung AStA zu sein.
Doch die Quants sind sich sicher, mit
ihrem Wissen die alten gut trader, die
Hindler, die nach Bauchgefiihl und Er-
fahrung handeln, weit hinter sich zu las-

sen. ,Menschen kénnen nicht objektiv
sein®, sagt Greenberg. Die Kapazitit des
menschlichen Gehirns sei begrenzt. Ein
Aktienanalyst konne vielleicht Daten fiir
40 Aktien tiberblicken, aber nicht fir
4000. Taglich aber gebe es mehr Daten,
die alle Auswirkung auf den Kurs haben
kénnen - von Devisenkursen bis zu Sta-
tistiken der chinesischen Baukonjunk-
tur. Menschen sind nichtin der Lage, die
kaum wahrnehmbaren Muster zu erfas-
sen, die die weltweiten Finanzstrome
durchziehen. ,Fur den Analysten sieht
es wie Zufall aus, der Computer erkennt
eine Korrelation“, sagt Greenberg.

Die Mathematiker haben unerschopf-
lich viele Ideen, was sie mit den Daten-
stromen anfangen. Es existieren Algos,
die Kauf- oder Verkaufsorders von Pen-
sionskassen in den Millionen Orderstro-
men des Marktes aufspiiren. Gibt etwa
ein GrofSinvestor einem Broker elek-
tronisch den Auftrag, ein grofies Aktien-
paketzu kaufen, treibt das den Kurs nach
oben. Dank seines , Predator Algos*, sei-
nes digitalen Raubtiers, bekommt der
Quant Wind davon, kauft die Aktie, noch
bevor die komplette Order ausgefiihrt
wurde - und profitiert vom Kursauftrieb.
Andere Algos tarnen solche Orderblocke,
wieder andere lauern Tarn-Algos auf.

Ein gigantisches Computerspiel, bei
dem es um Milliarden geht. Es gibt
Quants, die ihr Geld mit Bruchteilen
von Cents in Bruchteilen von Sekunden
machen. Die high frequency trader, an
derWall Street knapp HFT genannt, han-
deln tiber Computer, die Tausende Or-
ders in einer Sekunde platzieren. Thre
Firmen heifSen Wolverine oder BlackBox;
sie machen ihre Gewinne, indem sie vir-



tuelle Waschkorbe voller Wihrungen,
Aktien, Rohstoffe oder Indexzertifikate
in Nanosekunden kaufen und verkau-
fen.Inwelche Richtung der Kurs liuft, ist
dabei egal. Es geht nicht um Produkt-
chancen, Einschitzung von Staatsschul-
den oder Unternehmensbilanzen: HFT-
Rechner durchkimmen Orderstréme
auf der Suche nach der kleinsten Kurs-
zuckung, die sie nutzen kénnen.

Entscheidend, um bei der Schnell-
feuerspekulation mithalten zu kénnen,
sind hochgeziichtete Computer und der
Zugang zu Datenautobahnen. Eine Se-
kunde? Flir HFT-Zockerist das eine Ewig-
keit. Quantsreden bereitsvon Picosekun-

Wie sehr die Bots bereits heute das
Geschehen bestimmen, zeigt der ,Flash
Crash“ vom 6. Mai 2010. Da kippte der
US-Aktienmarkt ohne klaren Grund in
den freien Fall. Der Dow Jones Index,
zu dem Schwergewichte wie Alcoa und
Microsoft gehoren, verlor innerhalb von
zehn Minuten knapp 1000 Punkte. Inden
Turbulenzen stiirzten Aktienkurse von
Unternehmen mit Hunderttausenden
Mitarbeitern auf ein paar Cent. Bis heu-
te wird diskutiert, welche Rolle die Ma-
schinen an dem Debakel hatten. Doch
die laufen langst wieder auf Hochtouren.

Fir Quants wie Spencer Greenberg
ist die Antwort auf den Flash Crash son-
nenklar: noch bessere Maschinen. Fiir

Eine Sekunde? Die Quants
reden bereits von Picosekunden

den,vom Billionsten Teil einer Sekunde.
Eine unvorstellbarkurze Zeitspanne, ver-
hilt sich doch eine Picosekunde zu einer
Sekunde wie diese zu 31700 Jahren.

Das erklart auch, warum die HFT-
Hindler so dicht wie méglich an die
Rechner der Borsen und Handelsplatt-
formen heranriicken. Jiingst lief} ein
Unternehmen fiir rund 300 Millionen
Dollar eine Kabeltrasse durch die Appa-
lachen sprengen - um die Verbindung
von Chicago nach New York drei Milli-
sekunden schneller zu machen.

Und genau deshalb sind auch die
Kafige im Hochleistungsrechenzentrum
NY4 so begehrt. Die Kunden mieten ver-
gitterte Stellkammern bei Equinix, in
denen sie ihre eigenen Rechner aufstel-
len, die sie dann auf moglichst kurzen
Kabelwegen mit Datennetzen und den
Rechnern anderer Marktteilnehmer ver-
binden. ,Je mehr Information im Um-
lauf ist, desto mehr brauchen Sie, um
nicht blind zu operieren®, sagt General
Manager Knuff. Nach der Finanzkrise -
welche die Quants nach Ansicht vieler
Wall-Street-Beobachter mafégeblich ver-
schirft haben - hat der Bedarf nach Da-
ten eher noch zugenommen. Inzwischen
gibt es Ticker, bei denen Nachrichten
von Rechnern so verfasst werden, dass
sievonanderen Rechnern erfasstwerden
konnen: News von Bots fiir Bots.

Greenbergs Rebellion Research ist der
Name Programm. Es gilt, die letzten
Bastionen der alten Garde an der Wall
Street zu erobern. Die Quants planen
»das nichste grofie Ding“: Bisher sind
Algos nur in der Lage, ihre Programme
gleichférmig zu wiederholen. Sie kon-
nen sich nicht an verianderte Bedingun-
gen anpassen. Die Rebellion-Griinder
haben nun einen lernfahigen Bot entwi-
ckelt. Er kombiniert und kreiert selbst
Algos: Er ist der eigentliche Fondsma-
nager von Rebellion. Ein Computerhirn.
»Nicht wir legen das Geld an, sondern
der AI“, bestitigt Greenberg. Al steht fiir
artificial intelligence, kiinstliche Intelli-
genz. Jede Nacht siebt, kalkuliert und
kalibriert ,The AI“ und spuckt am Mor-
gen seine Liste von Anlagebefehlen aus.

Noch tiberpriifen die Mitarbeiter von
Rebellion, ob die Entscheidungen sinn-
voll sind. Aber fiir die Quants der neuen
Generation steht fest: Am Finanzmarkt
der Zukunft treten glasfaservernetzte
Groficomputer gegeneinander an.

So verwandelt sich die Wall Street
immer mehr von einem realen Ort zu
einem virtuellen Raum. Das verandert
auch die Stadt: New York lebt von der
Wall Street. Hier wird Geld angehiuft,
das dann in Luxuswohnungen fiir zwei-
stellige Millionenbetrige fliefit, in edlen
Sushi-Restaurants ausgegeben wird, die

Broadway-Shows unterhilt, Stars und
Kunstler anlockt. Der New Yorker Stadt-
kiammerer braucht keine komplizierten
Hochrechnungen anzustellen; er kann
das Haushaltsbudget anhand der Bonus-
zahlungen fiir Banker schitzen: Knapp
21 Milliarden Dollar waren es 2010.

Noch vor einer Generation rekrutier-
tensich die Borsianeraus den Reihen der
irischen und italienischen New Yorker
Einwanderer. Die Wall Street versprach
den amerikanischen Traum in Turbo-
geschwindigkeit. Wer ein Gespiir fiir den
Markt hatte, verdiente eine Menge - und
verjubelte oft mehr. Noch vor einem
Jahrzehnt fuhren Hiandler hupend in
ihren neuen Ferraris um die Borse. Sie
feierten Gewinne mit einem 90 Dollar
teuren ,Double Porterhouse Steak* bei
Delmonico’s und ertrinkten Arger iiber
Verluste mit Bier in Harry's Bar.

Der Unterschied zu den Quants konn-
te kaum grofier sein. Die sind meist In-
formatiker, Mathematiker und Physiker
der US-Eliteuniversititen, die im Inter-
netboom der 1990er Jahre die Wall Street
als lukrative Karrierechance entdeckt
haben. Viele kommen aus Indien oder
China. Sie treffen sich ab und an zum
Networking in Bars wie der coolen Press
Lounge in Hell's Kitchen. Aber am liebs-
ten tauscht man sich elektronisch aus -
tiber ,,C++ refresher” oder die korrekte
Definition von ,Call Swaptions*.

So heftig sie sich virtuell gebarden
und ihre Ankunft den Markt durchein-
andergewirbelt hat, so brav bleiben die
Quants bisher im echten Leben. Der bei
den Hindlern beliebte Nachtklub Scores
jedenfalls hat bereits vor zwei Jahren ge-
schlossen. [ |

Seit zehn Jahren lebt Heike Buchter, 42,
in New York und berichtet fiir die Wochen-
zeitung ,Die Zeit" von der Bérse.
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