Comportamento

2 Tutti mi
guardano. La
timidezza puo far
desiderare di...
nascondersi,
come in questa
rappresentazione.
E bloccare
lespressione
delle proprie idee
o qualita, o far si

| che ci si comporti

in modo

impacciato.

Incompresiche
ce ’hanno fatta

Nikola Tesla (1856-1943)

Grande ingegnere e inventore,
pessimo venditore di se stesso.
Nato nell’odierna Croazia, non

ancora trentenne si trasferi negli
Stati Uniti, ma era “troppo avan-
ti”: propugné l'uso della corrente
alternata quando lo statuniten-
se Thomas Alva Edison soste-
neva la corrente continua (per
screditare Tesla, Edison arrivo
a folgorare in pubblico un ele-
fante collegato a un generatore

alternato, ma oggi tutti usano la
corrente alternata). Fu anche il
primo a trasmettere onde radio,
ma in vita non ebbe il giusto rico-
noscimento. Tesla mori povero
nel 1943. Nello stesso anno la
Corte Suprema degli Stati Uniti
gli riconobbe alcuni brevetti per
la trasmissione di onde radio.

%1 Antonio Meucci

= (1808-1889)

"\ Inventore italia-
§ no emigrato a New
4 York, nel 1854 co-
~ L5 strui il telettrofono,
prototipo di telefono in grado di
collegare due stanze. Per anni
continud a migliorare linvenzio-
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La rivincita degli
~ incompresi

Troppo timidi, troppo originali o spaventati dalle sfide?
Tutti lo siamo. Risultato: finiamo per essere (o sentirci)
sottostimati. Ecco 10 strategie per ribaltare la situazione.

ne e rinnovare il brevetto provvi-
sorio (pill economico) cercan-
do finanziatori. Finché non poté
rinnovare il brevetto e Alexander
Graham Bell lo depositd in forma
definitiva nel 1876. Meucci fece
causa, senza successo. Amareg-
giato, mori dopo poco. '11 giu-
gno 2002, il Congresso Usa gli

ggi ¢ considerato un
grande nome della let-
teratura italiana. Ma in
vita non ebbe il ricono-
scimento che avrebbe desiderato:
il suo unico romanzo venne pub-
blicato un anno dopo la sua morte.
11 libro era Il Gattopardo, e il suo
autore Giuseppe Tomasi di Lampe-
dusa®. Un grande... incompreso: &
rimasto famoso il giudizio di un al-
tro scrittore, Elio Vittorini, che re-
spinse il romanzo per I’editore Ei-
naudi (spiegando a Tomasi, in una
lettera, che lo trovava non “suffi-
cientemente equilibrato nelle sue
parti”), pur consigliando invece a
Mondadori di assicurarsi il libro...
dopo una revisione dell’autore.

Quasi tutti. Tomasi di Lampedusa
ha avuto un “libro nel cassetto”,
come tanti che non sono invece
riusciti a farsi pubblicare. E in ef-
fetti sentirsi incompresi & una si-
tuazione comune alla stragrande
maggioranza dell’'umanita, almeno
in alcune fasi della vita. Ci si sente
non apprezzati da capi e colleghi, o
si pensa di avere doti non ricono-
sciute. Quali meccanismi portano
a essere (o a sentirsi) incompresi?

+ “Tutti ce
P’hanno con
me... ... perché
sono piccolo e
nero”: Calimero,
personaggio
apparsoin
“Carosello”

nel 1963, é...
incompreso.

E® Giuseppe
Tomasi di
Lampedusa

Lo scrittore
siciliano (1896-
1957) compose
saggi e racconti,
che non diede
alle stampe. Non
molto prima

di morire, ultimo
il suo romanzo
“Il Gattopardo”,
che usci nel 1958,
postumo (come
gli altri scritti).

Voglio nascondermi! Non esponete
le vostre idee? Non vi fate avanti? Se
siete timidi, ¢ possibile che vi sen-
tiate incompresi in qualche ambito
della vita: un problema che hanno
vissuto un po’ tutti... Secondo Phi-
lip Zimbardo, psicologo della Stan-
ford University (Usa), il 40% delle
persone si ritiene timida. E in una
societa in cui & apprezzata I’estro-
versione, i timidi sono penalizzati:
anche intelligenza e sensibilita, in
chi ¢ introverso, spesso non ven-
gono capite e valorizzate. Che cosa
blocca i timidi nell’espressione di
sé? La preoccupazione di non es-
sere apprezzati. Tanto da essere
condizionati da quelli che Aaron
Beck della University of Pennsyl-
vania (Usa) chiama “pensieri au-
tomatici”, cioé¢ pensieri negativi
spesso non aderenti alla realta:
“Non piaccio”, “Tutti mi guarda-
no”, “Penseranno che sono stupi-
do”. Questo fa si che ci si comporti
davvero in modo impacciato, e che
si abbiano prestazioni inferiori alle
proprie possibilita, creando un cir-
colo vizioso che rinforza la sensa-
zione di essere inadeguati.

Per sentirsi realizzati, & poi neces-
sario percepirsi come padroni »

attribui l'invenzione del telefono.

Laszio Bird (1899-1985)

Si dice che l'idea gli venne os-
servando alcuni bambini che
giocavano a biglie: noto che le
sfere lasciavano una traccia sul
terreno dopo aver attraversato
una pozzanghera. Fu cosi che

Bir6 creo una penna con una mi-
nuscola pallina nella punta, che
permetteva di distribuire omoge-
neamente l'inchiostro. | costi di
produzione erano pero proibitivi
el'inventore cedette il brevetto al
barone Marcel Bich che ridusse i
costi e commercializzo la penna
nel mondo. Bich accumulo una

fortuna, Birdé mori in miseria.

Srinivasa Rama-

nujan (1887-1920)
Genio matematico,
noto principalmente
per la teoria analitica
dei numeri. Ebbe la
sfortuna di nascere in India do-
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- Ce la posso
fare! Quando si
ha davanti una
prova, & utile
farsiuna...
autopubblicita:
concentrarsi cioe
sulle proprie
qualita e dire a se
stessi “Posso
farcela”. Vietato
invece ripetersi
che andra male...

Bisogna comunicare nel mod

ve, a detta di un suo insegnan-
te di matematica, nessuno era
in grado di valutare l'importanza
delle sue intuizioni, che Rama-
nujan riportava su manoscritti
(tuttora studiati da grandi menti
matematiche), ma senza alcuna
dimostrazione. Sarebbe rimasto
del tutto ignoto se un giorno non

|
|
e

= N

avesse deciso di scrivere all’'Uni-
versita di Cambridge, elencando
una serie di teoremi che diceva
di poter dimostrare. Una lettera
giunse tra le mani del professor
G. H. Hardy, che ne intui il ge-
nio e lo invitd a Londra. La tuber-
colosi stronco Ramanujan a soli
33 anni, senza pero impedirgli di

» della propria vita (cioé pensare
che cio che accade dipenda da azio-
ni e volonta) e non in balia del caso.
Ed & importante che non manchi
quello che lo psicologo canadese
Albert Bandura ha definito “senso
di autoefficacia”: la convinzione
di poter fare le azioni richieste per
raggiungere gli obiettivi. Ma spes-
so non ci si sente realizzati proprio
perché ci si pongono traguardi in-
feriori alle potenzialita e si rinuncia
alle proprie aspirazioni: a un corso
di studi, per esempio, o a proposte
dilavoro. Colpa della scarsa fiducia
in se stessi, della paura di fallire e
del giudizio altrui, che portano ad
autoboicottarsi, evitando a priori
di impegnarsi per ottenere cio che
si desidera. Ma la scarsa autostima
puo condurre anche all’opposto: a
inseguire eccessivi sogni di gloria
e a cercare continue conferme del
proprio valore. Essere troppo esi-
genti verso se stessi, e voler fare
sempre buona impressione, puod
indurre a non sopportare disap-
provazione e fallimenti.

Quello “strano”. Siete eccentrici e
stravaganti? E possibile che veniate
guardati con sospetto e suscitiate
scarsa considerazione. Chi & trop-
po fuori dalle righe, per quanto po-
tenzialmente dotato, non sempre
viene apprezzato perché la societa
€ in realta orientata al conformi-
smo. E si tende a giudicare gli altri
in pochi secondi, in base all’aspet-
to fisico o all’apparente “stranez-
za”. Persino Lady Gaga E® ha rac-
contato di essere stata presa in giro
a scuola per il suo aspetto, il naso
evidente, i vestiti: da adolescente
“incompresa” e goffa, oggi si rivol-
ge ai ragazzi che si sentono rifiuta-
ti, insicuri, non capiti, invitandoli
a essere se stessi. E se non si € com-
presi dalla maggioranza ¢ piui diffi-

ultimare quella che oggi & nota
come la “funzione theta di Ra-
manujan”.

e Ignac Semmelweis
(1818-1865)

Medico ungherese,
scopri la causa della

~ “febbre puerperale”,

o giusto, senza essere troppo aggressivi o passivi.

che nel suo ospedale a Vienna
uccideva dopo il parto 10 donne
su 100: erano gli stessi medici a
trasmettere i germi intervenendo
sulle partorienti con mani infette,
spesso in seguito alla dissezione
di cadaveri. Semmelweis impose
ai medici di disinfettarsi le ma-
ni prima di avere contatti con le
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cile trovare sostenitori. Uno studio
guidato da Vasily Klucharev del-
la Radboud University Nijmegen
(Paesi Bassi) ha osservato con la
risonanza magnetica funzionale il
cervello di persone che confronta-
vano i loro giudizi su volti mostrati
al pc: si e visto che, se le opinioni
non erano in accordo con quelle
degli altri, reagivano aree cerebra-
Ii coinvolte nella valutazione dei
comportamenti e nell’“apprendi-
mento sociale”, con una risposta
simile a quella che si ha se si deve
cambiare atteggiamento dopo un

errore. Quindi ¢ probabile che chi
ha un’idea positiva di una persona
non apprezzata dagli altri si faccia
influenzare e cambi parere.

Vittime. Si pud persino diventare
vittime del gruppo: come spiega la
teoria del capro espiatorio, dell’an-
tropologo francese René Girard, i
gruppi tendono a individuare una
vittima su cui indirizzare ’aggres-
sivitd. Cosi si scatena il mobbing,
la persecuzione al lavoro e in altri
contesti: il mobbizzato diventa un
eterno incompreso che subisce gli

B Lady Gaga
La cantante,

25 anni, nel 2010
& stata l'artista
pitinfluente

secondo “Time”.

E fare capire chiaramente agli altri quali sono i propri desideri e le proprie idee

v Successo. Scena
del film “ll
Gattopardo” (1963) di
Luchino Visconti,
tratto dal’'omonimo
romanzo di Tomasi di
Lampedusa: é la
storia di Don Fabrizio,
principe di Salina,
nella Sicilia dopo lo
sbarco di Garibaldi.

attacchi di colleghi e superiori.

Senza contare che idee troppo in-
novative possono non essere capi-
te, al momento. La storia ¢ piena di
geni incompresi poi rivalutati (v.
riquadro in basso). Infine, si puo
fare fatica a emergere per problemi
oggettivi: chi & capace deve fare i
conti con chi ha la strada spianata
da raccomandazioni o dalla posi-
zione della famiglia. O con la scar-
sita di possibilita in alcuni campi
(un problema, per esempio, per i
giovani ricercatori). Come valoriz-
zarsi, allora? Ecco 10 consigli.  »

puerpere. |l risultato fu sbalordi-
tivo: dal 1847 la mortalita scese
all'1%. A Semmelweis non ven-
ne pero riconosciuto alcun me-
rito, anzi perse 'incarico per aver
dato disposizioni senza averne
Fautorita. Semmelweis cadde in
depressione e mori in un mani-
comio nel 1865. Furono i lavori

di Louis Pasteur e Joseph Lister
afar rivalutare le sue scoperte, e
nel 1894 la citta di Budapest gli
tributd un monumento.

Ceco di lingua tede-
sca, la sua passione

per la letteratura fu osteggiata
dalla famiglia, che lo spinse ver-
SO un impiego pit “normale”, in
una compagnia di assicurazioni.
Risultato: in vita pubblico La me-
tamorfosi e poco altro, e, pros-
simo alla morte per tubercolosi,
prego I'amico Max Brod di di-
struggere le sue opere inedite.

Oggi Kafla & famoso solo perché
Brod non esaudi la richiesta.

Vincent Van Gogh
(1853-1890)

Precursore dell’Espressionismo,
autore di centinaia di tele oggi
celeberrime, in vita ne vendet-
te pochissime e fu ignorato dai
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» Non ci provo
nemmeno.

- Ostacolo...

. troppo basso?
Per paura dinon
. farcela, a volte ci
si pone traguardi
inferiori alle
potenzialita e si
rinuncia alle
proprie
aspirazioni. Ma,
alla fine, non ci si
sente realizzati.

La paura di fallire porta ad autoboicottarsi, rinunciando alle proprie aspirazioni

» 1. Non sentirsi i soli incompresi.
Non bisogna considerarsi un Cali-
mero, il pulcino piccolo e nero. «E
non aspettiamoci di soddisfare del
tutto le aspettative altrui. Ognuno
¢ diverso e... unico» spiega Ange-
lica Mo¢ EB, docente di psicologia
della motivazione e delle emozioni
all’Universita di Padova.

2. Provare e riprovare. Una strate-
gia efficace & quella del “numero
3”: imporsi di provare almeno 3
volte a fare qualcosa prima di dire
che non si & capaci. «Le persone
sono bloccate dall’idea di non far-
cela. In genere con questa strategia
siaccorgono diriuscire gia dopo un
tentativo o due» spiega Moe.

3. Augurarsi del bene. Poi, aumen-

Angelica Moé

Angaica Mot

. .
Motivati
si nasce o st diventa?
iy

P2

(2 T

TR

Autrice di
Motivati si nasce
o si diventa?
Laterza.

40

Sono le persone
che siritengono
timide.

tare la fiducia in se stessi. «Con
strategie come “augurarsi del
bene”» aggiunge Moé. «Non bi-
sogna concentrarsi sull’ipotesi di
un fallimento: bisogna invece ri-
petersi “Io posso”, “Ce la faccio”,
“Io valgo”». E utile quando si deve
superare una prova o ci si propo-
ne per un lavoro (“Andra bene”,
“Faro una buona impressione”).

4. Giusto colloquio. Ci sono truc-
chi per affrontare un colloquio: di-
stinguere i propri bisogni da quelli
dell’azienda (“Se mi scarteranno
non sara perché non valgo ma per-
ché hanno altre priorita”); con-
centrarsi sulle proprie competen-
ze, riconoscendo punti di forza e
fragilita; se si & timidi, non pensare
all’impressione che si sta dando

all’interlocutore ma concentrarsi
su cio che si sta dicendo, come se si
fosse a casa, allo specchio.

5. Né passivi né aggressivi. Per
farsi apprezzare al lavoro e in tut-
ti i contesti sociali, bisogna usare
una comunicazione di tipo “asser-
tivo”, evitando di essere passivi o
aggressivi. Cosa significa? «Quan-
do si comunica in modo passivo
ci si autosvaluta, si ha lo sguardo
basso e una voce poco convinta,
dando un’impressione dimessa o
di essere in difficolta» spiega Moe.
Si rinuncia a esprimere opinioni e
bisogni. Chi & aggressivo, invece, &
autoritario e critico. «Lo sguardo
¢ dominante, il tono sarcastico. Si
da I'impressione di essere troppo
battaglieri e poco collaborativi» »

contemporanei. Il suo unico la-
voro su commissione gli fu ordi-
nato dallo zio Vincent: 20 dise-
gni di paesaggi. Affetto da go-
norrea e psichicamente prostra-
to, divenne violento: nel 1888
aggredi Gauguin e si recise un
orecchio, dipingendo in seguito
I'Autoritratto con l'orecchio ben-

dato. Ricoverato in ospedale a
piu riprese con diagnosi di schi-
zofrenia, sitolse lavitanel 1890.

Guido Morselli
| (1912-1973)
- Introverso e solitario,
¥4 studio giurispruden-
za ma la sua passione

era la letteratura. Scrisse saggi
letterari e anche alcuni réporta-
ge giornalistici, che pero non fu-
rono mai pubblicati. A 27 anni
ebbe dal padre un vitalizio che
gli permise di dedicarsi alla scrit-
tura, ma la sua passione non tro-
vO sbocchi: nel 1973, dopo 3
decenni di tentativi, i costanti ri-

fiuti delle case editrici indussero
Guido Morselli al suicidio. Lan-
Nno successivo, la casa editrice
Adelphi inizio a pubblicare i suoi
romanzi, ben 8, con immediato
successo. Curiosamente Uomi-
ni e amori, il primo da lui scritto,
fu 'ultimo a essere pubblicato,
nel 1998.
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= Troppo
diverso. Essere
troppo originali | -
pudrisultare... '
rischioso: la
societa infatti
tende a essere
conformista e chi
e troppo fuori
dalle righe non
sempre
apprezzato,
nonostante le
qualita potenziali.

Sindrome
dell'impostore
C’e chi si sente
incompreso

e chiinvece
sopravvalutato.
Chi soffre di
“sindrome
dell'impostore”
crede dinon
meritare i propri
successi; davanti
ariconoscimenti
pensa di aver
ingannato gli

Se non si piace alla maggio

ranza anche i pochi “alleati” cambiano idea

altri, dando
un'immagine
superiore al suo
valore reale. E si
aspetta di essere
smascherato.
Colpa di scarsa
autostima

e senso di
inferiorita.

Parole chiave
per archiviare
«Incompresi
«Tomasi di
Lampedusa

« Timidezza
«Comunicazione

assertiva

» afferma Moé. Comunicando in
modo assertivo, invece, si espri-
mono le proprie ragioni rispet-
tando I’altro. Ricevete una critica
dal capo? Se sarete passivi trove-
rete delle scuse o vi incolperete,
rispondendo con “Era impossibile
fare diversamente” risulterete ag-
gressivi. Una risposta assertiva pud
essere: “Mi dica come posso mi-
gliorare”.

6. Parlare chiaro. Bisogna farsi co-
noscere pill in profondita. «Spesso
ci si lamenta di non essere com-
presi, ma spetta anche a noi farci
capire» dice Moé. «Sforzarsi di
raccontare esperienze ed emozioni
ci aiuta a capire noi stessi e ci met-
te in sintonia con gli altri, che non

possono conoscere i nostri desideri
se non siamo noi a comunicarli».

7. Sorridere. Meglio concentrar-
si sulle emozioni positive. Come
spiega Moé: «Pur nonnegando!’e-
sistenza di difficolta, tutti provano
emozioni positive in qualche area
della vita: le possono portare con
s€ in altri ambiti».

8. Accettarsi. Non bisogna pre-
tendere troppo. «Le persone si
pongono obiettivi e poi spesso giu-
dicano i loro risultati sulla base di
standard di perfezione assoluta.
Invece & I’eccellenza che conta,
ovvero quel che noi potevamo fare
realisticamente in quel momento»
puntualizza Moe.

9. Volersi bene. «Per accettarsi
bisogna volersi bene in modo in-
condizionato: cio¢ anche quando
qualcosa non ci riesce, perché i fal-
limenti sono parte della vita e non
devono mettere in discussione il
proprio valore» dice Moe.

10. Chi fa per sé... E utile chiedersi
se si fa qualcosa per scelta propria
o per le aspettative altrui. Vivendo
per sentirsi apprezzati dagli altri, e
per reggere il confronto con loro, si
finisce per non essere se stessi ed &
difficile che gli altri possano com-
prenderci. Conclude Mog, «il vero
successo € essere consapevoli di
che persona si & diventati». =

Margherita Zannoni

Antonio Ligabue
(1899-1965)
Massimo esponen-
te della pittura naif
italiana, visse un'e-
4 sistenza disperata,
costellata di ricoveri in istituti di
igiene mentale. Comincio a di-
pingere nel 1920, ma nel 1937

fu ricoverato in manicomio per
atti di autolesionismo, e nel 1945
ci tornd per tre anni dopo aver
percosso un militare tedesco.
Solo nel 1957 raggiunse una
certa notorieta grazie a un quo-
tidiano. Nel 1961 allesti la sua
prima mostra a Roma, ma poco
tempo dopo ebbe un incidente

in moto che ne causo la paresi e
in seguito la morte.

Franz Schubert (1797-1828)

Compositore, fu uno dei pre-
cursori del linguaggio musica-
le sinfonico, che emergera con
Gustav Mahler, ma i suoi con-
temporanei ne apprezzarono

soltanto i Singspiel e i Lieder. Ma
gli Improwvisi, la Sinfonia n° 9 in
do maggiore e altre opere oggi
celeberrime non furono invece
capite. E cosi anche Schubert,
musicista minore nell’'Ottocento,
fu ammesso tra i grandi solo do-
po la morte.

ILARIA PRADA
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