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רישום, קבלת חדרים, כיבוד קל וביקור בתערוכה15:00 – 19:00 |

ארוחת ערב18:30- 20:00 | 

 קוקטייל פתיחה חגיגי 21:00 |

מושב ראשון

יו"ר: ד"ר דרורי גניאל, משנה למנכ"ל וראש מינהל שח"ק, עיריית אילת

"ניהול בהתלהבות'', מר ערן שחר, ד"ר התלהבות )הרצאה חווייתית(21:30 – 22:30 |

להלן תוכנית ההשתלמות:

 לכבוד, 
מנהלי אגפי/מחלקות החינוך ברשויות המקומיות, סגניהם ומנהלי המחלקות 

הייעודיות של גנ"י, חינוך יסודי, חינוך על-יסודי וחינוך מיוחד/ פרט

 ההשתלמות השנתית למנהלי מחלקות חינוך 
ברשויות המקומיות – 2016

 הנכם מוזמנים להשתלמות השנתית שלנו,
 שתתקיים השנה במלון "המלך שלמה" באילת.

בתאריכים כ"ז – ל' באדר א' תשע"ו, 7 – 10 במרץ 2016.

יום שני כ"ז באדר א' תשע"ו, 7.3.16
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יום שלישי כ"ח באדר א' תשע"ו, 8.3.16

מושב שני

 יו"רות משותפת: גילה קלדרון, חברת הנהלת האיגוד
וגב' רינת אורן, סגנית מנהלת מינהל החינוך, עיריית ת"א

דברי פתיחה, אילן טל-ניר יו"ר ההשתלמות השנתית09:15 – 09:30 |

 | 10:45 - 09:30TED חדשנות וחידושים במערכת החינוך ברשויות המקומיות- הרצאות

הפסקת קפה ועוגה10:45 - 11:30 | 

מושב פתיחה חגיגי

יו"ר: אבי קמינסקי, יו"ר האיגוד ומנהל מינהל חינוך ותנו"ס, עיריית 
אשקלון

פתיחה מוסיקלית: "צלילי מדבר", מקהלת אגף החינוך, עיריית אילת11:30 - 12:30 | 

דברי ברכה
מר מאיר יצחק הלוי, ראש עיריית אילת

 מר חיים ביבס, יו"ר מרכז השלטון המקומי וראש עיריית מודיעין
מכבים רעות

חה"כ נפתלי בנט, שר החינוך
מר ישראל זינגר, יו"ר ועדת החינוך מ.ש.מ וראש עיריית ר"ג

חה"כ יעקב מרגי, יו"ר ועדת החינוך של הכנסת
מר יוסי וסרמן, מזכ"ל הסתדרות המורים 

מצוינות חינוכית בפריפריה - המקרה של ירוחם12:30 - 13:00 | 
מר מיכאל ביטון, ראש המועצה המקומית ירוחם

חה"כ משה כחלון, שר האוצר13:00 - 13:30 | 

מיכלול חינוך בשעת חירום, מר אריה מור, סמנכ"ל ומנהל אגף בכיר,13:30 - 13:50 | 
ביטחון, בטיחות ושע"ח, משה"ח

ארוחת צהרים14:00 | 

הפסקת קפה ועוגה16:00 - 16:30 | 



4

מושב רביעי )שני מושבים מקבילים(

יו"ר ומשתתף: רמי הופנברג, חבר הנהלת האיגוד וסמנכ"ל לחינוך 
ולקהילה, עיריית פ"ת

מנהיגות, ניהול וחינוך בשלטון המקומי16:30 - 17:30 | 
מר אופיר פינס, ראש המכון לחקר השלטון המקומי, אונ' תל-אביב

חוויות ותובנות בעקבות מסע נציגי האיגוד לאתיופיה, 17:30 - 19:00 | 
סיגלית הלל יאראק, מנהלת אגף חינוך יסודי, עיריית פ"ת

עמרם אקלום, מלווה המשלחת לאתיופיה

מושב מקביל

 מיומנויות פרזנטציה,16:30 - 18:30 | 
 סדנא בהנחיית לאה רוזנברג, סמנכ"לית משה"ח לשעבר, 

 וגלעד גולדמן, יועץ ארגוני ומנהל פרויקטים ומערכות 
)25 משתתפים בלבד(

ארוחת ערב19:15 | 

מושב חמישי 

יו"ר: אילנה טרוק, חברת הנהלת האיגוד ומנהלת המחלקה לחינוך יסודי 
וחינוך חברתי-ערכי, עיריית חיפה

 שולחנות עגולים – יחד מפצחים אתגרים בחינוך20:30 - 22:15 | 

מנחים: עו"ד נועה בן אריה, היועצת המשפטית של האיגוד
גב' רני בר-און, יועצת ומלוות ארגונים בתהליכי שינוי ופיתוח חדשנות
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 ארוחת בוקר07:00 – 08:30 |

מושב שישי

 יו"ר: שוש אקהאוז, חברת הנהלת האיגוד ומנהלת המחלקה לחינוך,
תרבות, נוער וספורט, מ.א חוף השרון

פתיחה מוסיקלית: תזמורת הביג בנד של מרכז המוסיקה, אילת09:30 – 09:45 |

ברכת מנהלת מחוז דרום במשה"ח, 09:45 – 09:50 |
גב' עמירה חיים

מינהל הפיתוח בראי העתיד, 09:50 – 10:50 |
מר תמיר בן משה מנהל מינהל הפיתוח , משה"ח

הפסקת קפה ועוגה10:50 – 11:10 |

 שולחנות עגולים עם מנהלות אגפי הגיל במשה"ח 11:10 – 13:30 |

)4 מושבים מקבילים(

חינוך קדם-יסודי, עם גב' סימה חדד מה-יפית	•
מנחה: סיגל דאי, חברת הנהלת האיגוד ומנהלת גנ"י, עיריית אשדוד

חינוך יסודי, עם גב' אתי סאסי	•
מנחה: ג'קי ונונו, חבר הנהלת האיגוד וסמנכ"ל חינוך ונוער, עיריית עפולה

חינוך על-יסודי, עם גב' דסי בארי	•
 מנחה: ד"ר שוש נחום, חברת הנהלת האיגוד וראש מינהל החינוך,

עיריית ראשל"צ

חינוך מיוחד, עם גב' רחלי אברמסון	•
מנחה: עמוס תמם, חבר הנהלת האיגוד ומנהל אגף חינוך 

מיוחד, עיריית פ"ת

 החינוך המשותף לדתיים, חילוניים ומסורתיים עולה כיתה,13:30 – 14:00 |
 )הרצאת בחירה( 

אסף הירשפלד, מנהל תחום חינוך משותף ב"צו פיוס"

ארוחת צהריים13:30 | 

יום רביעי כ"ט באדר א' תשע"ו, 9.3.16
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מושב שביעי

3 מושבים מקבילים16:00 – 17:30 |

•  יו"ר ומשתתפת: רינת אורן, סגנית מנהלת מינהל החינוך, 	
 עיריית ת"א-יפו

 תקשוב, חדשנות ופדגוגיה – כיצד ילכו השלושה יחדיו?
 ד"ר שוש נחום, ראש מינהל החינוך, עיריית ראשל"צ

ד"ר משה לייבה, סגן ראש מינהל החינוך, עיריית חולון

•  יו"ר: פנינה שלזינגר, חברת הנהלת האיגוד ומנהלת מחלקת גנ"י,	
 עיריית נצרת עילית

לחשוב בגדול, להתמלא בכוחות של חידוש ויוזמה )למנהלות הקדם-יסודי( 
מר אייל בר-איתן, מרצה ומדריך צוותים

•  מיומנויות פרזנטציה, 	
 סדנא בהנחיית לאה רוזנברג, סמנכ"לית משה"ח לשעבר

וגלעד גולדמן, יועץ ארגוני ומנהל פרויקטים ומערכות )25 משתתפים בלבד(

הפסקת קפה ועוגה17:30 – 18:00 |

מושב שמיני 

יו"ר: סאמיה בסול, חברת הנהלת האיגוד ומנהלת אגף החינוך, עיריית נצרת

שונות ורב תרבותיות בחברה הישראלית,18:00 – 18:45 |
פרופ' עליאן אלקרינאוי, נשיא מכללת אחווה

סקירת עבודת המטה של מ.ש.מ מול משרדי הממשלה והכנסת18:45 – 19:05 |
מר שלמה דולברג, מנכ"ל מרכז השלטון המקומי

מושב תשיעי

יו"ר: רמי הופנברג, חבר הנהלת האיגוד וסמנכ"ל לחינוך ולקהילה, עיריית פ"ת

זמן איגוד19:05 – 20:00 |
11 דו"ח הנהלת האיגוד.
22 תגובות חברים, הערות, שאלות ומשאלות.

ארוחת ערב20:00 | 

מופע בידור: "צביקה הדר חי על הבמה" 21:30 | 
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מושב עשירי

יו"ר: דורון שמחאי, חבר הנהלת האיגוד

 עדכונים משפטיים,08:45 – 10:00 |
עו"ד נועה בן אריה, היועצת המשפטית של האיגוד

ד"ר מוחמד אלנבארי, ראש המועצה המקומית חורה10:00 – 10:30 |

פינוי חדרים הפסקת קפה10:30 – 11:00 |

מושב אחד עשר

יו"ר: אהרון כהן, חבר הנהלת האיגוד ומנהל מחלקת חינוך, מ.מ אורנית

מפתחות ההצלחה - וינרים, לוזרים ומה שביניהם11:00 – 12:15 |
מר ניב פרן, "קבוצת לדעת" )הרצאה חוויתית(

סיכום וכתיבת משובים12:15 – 12:30 |

ארוחת צהריים12:30 – 13:15 |

פיזור 13:15 |

*ייתכנו שינויים

יום חמישי ל' באדר א' תשע"ו, 10.3.16

אילן טל-ניר
יו"ר הוועדה הפדגוגית

ויו"ר ההשתלמות השנתית

אבי קמינסקי
יו"ר האיגוד

ומנהל מינהל חינוך
ותנו"ס, ע. אשקלון

ארי שטיינברג
 סמנכ"ל כספים,

תפעול ופיתוח עסקי,
מרכז השלטון המקומי

בברכה,

* תמונות השער: תיכון אורסטד, קופנהגן, מרכז רון ורדי למחוננים, ראשל"צ, תלמידים בבתי"ס בת"א.
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יו"רות משותפת: גילה קלדרון, חברת הנהלת האיגוד ורינת אורן,
סגנית מנהלת מינהל החינוך עיריית ת"א

היוזמה: תכנית קהילתית לשימור זכרון השואה
הרשות: מ.א גליל עליון

המציג: יצחק אשחר, מנהל אגף החינוך

היוזמה: רובוטיקה מגן הילדים ועד לתואר
הרשות: אריאל

המציגה: אילנה נולמן, מנהלת אגף החינוך

P.B.L היוזמה: "תכנית לב" לומדים ביחד. למידה משותפת של ערבים ויהודים בשיטת
הרשות: מ.א. מנשה

המציג: יוחנן אשחר, מנהל מחלקת החינוך

היוזמה: "בוקר זמר" 
הרשות: אילת

המציג: ד"ר דרורי גניאל, משנה למנכ"ל וראש מינהל שח"ק

היוזמה: עיר המיומנויות של המאה ה21
הרשות: פתח תקווה

המציגה: רויטל שפירא, מנהלת מחלקת חינוך על יסודי
 

היוזמה: רמת גן "עיר חכמה" בתחום החינוך
הרשות: רמת גן

המציגה: דליה לין, מנהלת אגף החינוך

חדשנות וחידושים במערכת החינוך 
TED ברשויות המקומיות – הרצאות

יום שלישי כ"ח באדר א' תשע"ו,  8.3.16,   9:30 – 10:45

נספח 1
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נספח 2

מיומנויות הפרזנטציה

)הסדנא תתקיים פעמיים, 25 משתתפים בלבד בכל פעם(

ריבוי התפקידים והמשימות של מנהל אגף חינוך מחייב ידע, מקצוענות, מסירות, רצינות 
ודבקות במשימה בעבודתו היומיומית.

 עשרות נושאים חשובים, רצויים, דחופים, בהולים, )והיסטריים אפילו( נמצאים על סדר
יומו הקבוע ובטיפולו. המנהל הטוב ביותר ייכשל, אם לא יוכל לתווך אותם לקהל - 

היעד בבהירות ובקיצור.
מטרת הסדנא היא למקד, לחדד, להבחין ולבדל בין קהלים שונים ומטרות שונות, ולהקנות 

כלים וטיפים, שיעזרו לעשות סדר, כדי שכל מה שצריך להיכתב ולהיאמר יגיע ליעדו.

הסדנא תחדד את ההבחנה:
• על הרצף שבין הסברה לשיווק, וההבדל הדק והחלקלק שביניהם	
•  על הרצף שבין שכנוע לדמגוגיה, וההבדל הדק והחלקלק שביניהם 	
• על הרצף שבין הקול האישי לקול הציבורי	

אז מה יהיה לנו?
פניות לסמכות: בקשה, תלונה, הצעה, עדכון 

כתיבת מכתב: תשובה, תגובה
כתיבת ברכות: בשם הרשות, להפצה בכתב או בעל פה

הצגת תוכניות: לממונים, לעמיתים, לציבור ההורים
הצגת עמדה: נאום, מאמר

לתקשר עם התקשורת: ולהישאר בחיים 
 )case studies( הסדנא תתבסס על מקרי מבחן

מעולמם של מנהלי מחלקות חינוך, ותלווה בתרגול מצולם

 סדנא בהנחיית לאה רוזנברג, סמנכ"לית משה"ח לשעבר, וגלעד גולדמן,
יועץ ארגוני ומנהל פרויקטים ומערכות 


