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Eine militarische Karriere lohnt sich! (‘))

Bedauerlicherweise wird in der Diskussion um den Wert der ‘
militarischen Fihrungsausbildung allzu oft mit subj ektiven

und despektierlichen Argumenten um sich geschlagen:

veraltet, autoritar, sinnlos und zu teuer. ﬂ
Zwei aktive Kp Kdt nehmen Stellung zu den gangigste  n

Argumenten gegen eine militdrische Fuhrungsausbildu ng.

Die aktuelle Debatte

Mit harten Fakten wird leider nicht argumentierfign und fuhrungsferne, selbsternannte Experteniniemn
eine Debatte, die von Unternehmensfihrern und Kadevil und militérisch, aller Kaderstufen gefiilwerden
muss. Es lasst sich nicht abstreiten, dass areS&tigler sachlichen Beurteilung der aktuellen Lagdtische Pro-
paganda verbreitet wird. Dabei geht es nicht ure eisjektive Wirdigung der Starken und Schwachemudié-
rischen Fuhrungsausbildung, um im Zivilen oder tdiischen Umfeld einen Auftrag erfolgreich zu d#iil Es
geht mehrheitlich um den Kampf gegen das erfolgeeiystem Milizarmee und dessen Kaderausbildunighee
es allem Anschein nach, um jeden Preis schlechéden gilt. Diesem fehlgeleiteten Dogma ist entseddn ent-
gegen zu wirken. Die Autoren, beide Uberzeugteziilder, aktive Einheitskommandanten und geschétaéfs
und Teamplayer, wollen mit der vorliegenden Gegestdung einen ersten Schritt unternehmen, deekdijtat
und Relevanz zurlick in die Debatte zum Nutzen diénschen Fiuhrungsausbildung bringt.

Abgrenzung

Bevor wir starten muss die Diskussion vorab voniZilemen abgegrenzt werden: Erstens, wir redeniesed
Stelle nicht Gber den Sinn und Zweck der militdrest Grundausbildung von Milizsoldaten sondern ithesge-
wahlte Charakteristika der militarischen Flhrungséldung der Milizkader der Schweizer Armee. ZwasteDie
Schweiz hat eine Armee, um lhren Beitrag zur Siokierder Schweiz geméass Bundesverfassung zu erfille
geht nicht darum, die zukiinftigen Kader fur die #6haft aus- oder weiterzubilden. Diese Funktiorssneon den
zivilen Kaderschmieden tbernommen werden. Gleichwehktehen im Rahmen der Flhrungsausbildung béachtl
che Synergie-Effekte zwischen Wirtschaft und Milit&ihrungskompetenz wird dabei durch die Erflllades
verfassungsgemassen Sicherheitsauftrags vom Mitg&ivile und vom Zivilen ins Militar Gbertragen.

Stellungnahme zu 6 Thesen gegen die militarische FiU  hrungsausbildung

Kommentare zu einzelnen ungentigend recherchiet@sen in einem reprasentativen Artikel von Tobigh, E
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der Lohnchecki&m Winterthur.
(Quelle: http://m.lohncheck.ch/karriere/militaershildung.php; Stand am 25.12.14)

1. “die militdrische Fiuhrungsausbildung wird zunehmendon Akademikern gemieden(Tobias Egli)

Dem ist nicht so. Hatte Herr Tobias Egli recherdtse wisste er, dass Akademiker in den militaeschihrungs-
schulen auf breiter Front anzutreffen sind. Analduellen Panzer Atrtillerie Offiziersschule in Th(8tand Januar
2015) sind 60 Prozent der Teilnehmer StudentensoBaers hervorzuheben ist auch, dass wir keine &woe
Wissenschaftlern und Studierten sind oder seinemolEs muss bei der Rekrutierung neuer Kader immiester
aufs Neue ein sinnvoller Mix zwischen Akademikerd Berufsfachleuten erreicht werden, um den Nachguc
kompetenter Fuhrungskrafte sicherzustellen. Digadgeweil wir eine Armee von Praktikern sind, eM#izar-
mee.

2. "Viele Firmen werten einen héheren militdrischen @d gar als Nachteil und entscheiden sich bei zwei
gleich qualifizierten Kandidaten gegen den Bewerbait militArischem Grad, da seine militéarische Ver-
pflichtung durch langere Abwesenheiten mehr Kosteerursacht und die Absenz von wertvollen Mitarbei-
tern zu Verzdgerungen in Projekten fuhr{{Tobias Egli)

Eine abgegriffene Aussage, die ohne konkretes Aeguinm der Luft steht. Vielmehr das Gegenteil mstler Reali-

tat der Fall. Konkret, der Baumeisterverband winsidih etwa mehr Poliere, die auf den reichen Ediafgisschatz
der FUhrungsausbildung zum Gruppen- oder Zugfiihrder Armee zurlckgreifen kénnen. Die SBB, Migursl
CEO von Grossunternehmen suchen in ihren Stellenhtesbungen nach Kandidaten und Nachwuchskaddrn mi
den Kompetenzen militarischer Kader. Gerade wedbeliKandidaten das Ristzeug, konkret eine prallllgef
Werkzeugkiste an wirksamen Fuhrungsinstrumenten-erfdhrung, aber auch die richtigen Personliclsleggen-
schaften fir eine Weiterentwicklung in einer zigilelhrungsposition mitbringen, sind sie gefragt.
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3. "Heute hat das Netzwerk innerhalb der Schweiz anl®enz verloren. Gerade bei internationalen Firmen,
sind Kontakte Uber die Landesgrenzen hinaus von &dtum an die begehrten Kaderpositionen zu kom-
men" (Tobias Egli)

Wir fragen uns, wie viele FUhrungskrafte wahrenritaktiven Zeit im Militar (Zugfihrer/Unteroffiziebis zirka
32 Jahre; Kompaniekommandanten/Stabsoffiziereitia 40) direkt im Ausland bei einem Arbeitgebehaunern.
Wohl deutlich weniger als 1% aller Kader der Sclawdemzufolge ein nichtssagendes irrelevantes AegiinViel
wichtiger ist die Tatsache, dass das Gros deréngith ausgebildeten Kader bei KMU oder Grosskorezemit
Schweizer Hauptquartier anstellt ist beziehungssveiae Anstellung sucht. Genau hier gilt es, deitied je, die
richtigen Koépfe (Entscheidungstrager) zu kennerutelevie friher ist das persoénliche Netzwerk einmésheenen
Kaders oder Nachwuchskaders eine der wichtigenrD@tanten fir seinen Erfolg. Hauptherausforderueigder
Stellensuche ist es, die Erfahrungen aus dem ktilgéast als Mehrwert fur die/den fur die Rekrutigguwerant-
wortliche(n) Personalfachfrau oder -mann zu bring#enig Spielraum diesen Mehrwert zu zeigen, blgilfal-
len, wo die Rekrutierung zentral am Hauptsitz eingrnationalen Unternehmung oder moglicherwetsgasim
Ausland, sehr standardisiert oder von Expertentgefiird, welche wenig bis gar keinen Bezug zuritéiischen
Fuhrungsausbildung haben.

Unabhéngig von der Unternehmung und der Art deriRekung gilt es, mit Uberzeugenden zivilen Quidifio-

nen, Leistungsbereitschaft und Personlichkeit inv@&bungsverfahren punkten. Nicht der Stempel dardder
das militarische Fuhrungszertifikat machen eineddfazum geeigneten Kandidaten sondern seine Kongate
welche er/sie im Rahmen der praktischen Flihrungddusg erworben hat.

4. "Auch die Kompetenzen, welche eine Fihrungskraft thdich bringen muss, haben sich stark veréndert.
Konnte friiher ein grosser Anteil des im Militdr ezfnten Wissens in die Privatwirtschaft Ubertrageremw
den; werden heutzutage in akademischen Berufen kdéstipandere Anforderungen an die Manager ge-
stellt" (Tobias Egli)

Die Anforderungen an eine Fiuhrungskraft sind imr@satz noch genau die gleichen wie eh und je. Batiau
cherweise haben in jingster Zeit die Managementwut und -Berater jedoch erkannt, dass sich dautliehr
Geld verdienen lasst, also Blicher und Seminareauéek lassen, wenn alle paar Jahre "alter Weineiren
Schlauchen" verkauft wird. Dieser Aktivismus istg@mwischerei und tragt nicht zur notwendigen Kantét in
der Fuhrung bei. Gerade der orientierungslose Alterger neuesten Management-Trends, immer wiedér au
Neue die Fihrungsmethodik anzupassen, bringt Unundévlissmut in die Arbeitswelt.

"Nach meiner Erfahrung konzentriert sich die zivlesbildung auf die Kernfahigkeiten Strategie, Faxhpetenz
in Finanz und Rechnungswesen, Marketing, Unternebprezesse (Produktion, Forschung & Entwicklung;-Ve
trieb) und Unternehmenskultur. Die Kernfahigkeitearsonlichkeit, Filhrungskompetenz und Sozialkonmzete
werden nicht vermittelt, hier kann die militéariscAasbildung wesentliche Liicken fullen" (Edwin Somemem.
CEO ABB Schweiz und VR ABB Konzern).

Etwas mehr Sachverstand ist nicht zu viel verlawgt. brauchen nicht neue Konzepte sondern misséglilch
die Grundaufgaben wirksamer Fuhrung richtig machgmir Ziele sorgen 2) Organisieren 3) Entscheekon-
trollieren und 5) Menschen entwickeln und férdergl( Malik, 2006).

5. "Ein autoritarer FUhrungsstil wie er im Militar erlernt wird, kann bei einem internationalen Unterneten,
bei welchem von einem Manager grosses Feingefuhtimgich der kulturellen Unterschieden der Ange-
stellten, nicht angewendet werdeifTobias Egli)

Der Gedanke der Kulturabhangigkeit ist naheliegend verstandlich, aber er ist falsch. Es liegt afleewechs-
lung zwischen dem Was und dem Wie von ManagemantWas wirksame Fuhrungskrafte tun, ist im Grurasat
in allen Kulturen gleich. Wie sie es allerdings,tigt sehr stark abhangig unter Anderem von detukudber kei-
neswegs nur von dieser (Malik, 2006, S. 55). KEisde und funktionierende Kontrollen findet mandmelsweise
in jeder gut geflhrten Organisation, vollkommenhhingig davon, ob es sich dabei um ein deutschesisches,
chinesisches oder Schweizer Unternehmen handedt\Wes beinhaltet dabei eine umfangreiche Methodapke
tenz in den Bereichen Sitzungstechnik, Auftragdarg, Arbeitstechnik, Prioritatensetzung, Leistabgurteilung
und Prasentationstechnik. Auch der weiteren Fasdesgulturbegriffs halt die Argumentation stand Bigh-
tech-Unternehmung oder arbeitsintensive Organisats@s erfolgreiche Kader tun mussen, bleibt imgierch.
Zum Wie: Die militarische Kaderausbildung lehrtden ersten Wochen - bereits bei der Ausbildung Zumerof-
fizier - die je nach Situation und Zeitverhéaltnisssngepasste Form. Es geht nicht um die Frage airtestéaren
oder partizipativen Fihrungsstils.
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Beide Formen findet man auch in zivilen Organigaioin verschiedenen Mischformen. Es geht um eiirtvim
an Kinderstube, Anstand und kultiviertem Umgangedinat jedoch nichts mit Management zu tun, sonogtrn
Erziehung. Gerade hier leistet die militdrische railgsausbildung einen sehr wertvollen Beitrag, nmd#ese
Werte unermudlich nachausgebildet und in der Fidgspraxis, auch unter erschwerten Bedingungen, tilderp
und geschult werden.

Dieses Minimum an Anstand und Kinderstube vermisgieteider auch oft am zivilen Arbeitsplatz. Dasgt aber
nicht an der militarischen Fihrungsausbildung. Aigtarischen Kader wissen: Je nach Sitte und &edir und je
nach Situation der Organisation ist der Fuhrunigsieth aktuellen Gegebenheiten anzupassen. "Egnifstck

schlechte Wissenschaft, wenn man sich vom Schesfiliren lasst und Form mit Substanz verwechselton

anderen Arten von Management zu sprechen, istrelveg Irrtum" (Malik, 2006, S. 55).

6. "Die Internationalen Firmen haben aber auch immer @niger Verstandnis fur die Kosten welche durch
den Militéar Dienst anfallen ... Je héher der Gradedto groésser wird der finanzielle Ausfall einer Fra ... "
(Tobias Egli)

Die Armee ist die beste praktische FihrungsscheteS¢hweiz und dabei auch die gunstigste fir dieetdeh-
men. Kein ziviler Lehrgang, keine Seminare verméigeder Ausbildung zu leisten, was eine Unteroffigi oder
Offiziersausbildung zu leisten vermag und schonrgeint bei vergleichbaren Kosten fur die Unternehrivéer
sich im Zivilen um die Ausbildung seiner Mitarbeit@immert, der weiss sehr genau, dass die Kostenivile
Fuhrungsausbildung (intern und extern) immens ddau kommt, dass in der zivilen Ausbildung nur iguell,
mit kurzen Trainingszeiten, Uberwiegend abstraltieriien auf der Anlern- oder Festigungsstufe trdimierden
und die Ausbildung in der Regel in einer geschittZzigmosphére stattfindet. Die FuhrungsausbildungAdenee
auf der anderen Seite trainiert vorwiegend aufAtewendungsstufe, konkrete Themen, mit Umsetzungstitba
in einem realen FUhrungsumfeld und dabei oft uB&dastung. Die Armee sucht nicht Manager, sondeanht)
erzieht und formt junge Menschen in FihrungsaufgatmeRahmen ihrer sicherheitspolitischen Auftraigemg.
Sie trainiert dabei praxisnah Aufgaben, Werkzeugrjndsétze und das Tragen von Verantwortung. Siatfo
Leader, nicht Manager.

Zum finanziellen Ausfall einer Firma ist zu sagdass nichts einfacher zu planen ist als ein besfoesider Einsatz
eines Mitarbeiters in der Armee. So sind die Ddirreinen militarischen Wiederholungskurs bereitadastens 9
Monate im Voraus klar bekannt. Bis auf Stufe Eitdl@mmandant ist die Abwesenheit auf rund 5 Wodhen
Jahr begrenzt (davon 4 am Stiick und der Rest HEiersittage). Dies jedoch auch nur wahrend der exkti<om-
mandozeit. Zugfuhrer bis maximal zum 36. Altersjahd Einheitskommandanten bis maximal zum 42. Ajiadr.
In der Regel und bei regelmassiger Dienstleistshgedoch ein Subalternoffizier mit 30 Jahren éerflede gut
aufgestellte Unternehmung ist in der Lage (AutbGeschéftsfiihrer in einem KMU) einen Ausfall vok\dchen
zu kompensieren, ausserdem ist die Armee in besemdrllen in Bezug auf Dienstverschiebungen selank.

Fazit

Wer in der aktuellen Hektik den Mut hat und sick deit nimmt, die
Dinge objektiver zu betrachten, stellt also rasot unweigerlich fest:
Eine militarische Fuhrungsausbildung lohnt sichghain der heutigen
Zeit! An dieser Realitat konnen auch die gering&igén Ausserungen
der Kritiker der militdrischen Fuhrungsausbildunghts &ndern. Vom
Kader fordert die zusatzliche Ausbildung in der &erjedoch ein ge-
ruttelt Mass an Disziplin, Planung und persdnlichengagement tber
mehrere Jahre. Gut Fuhren will getbt sein, daschtator allem Zeit
und praktische Erfahrung, in einem Umfeld das ehdiRickmeldun-
gen zulasst und fordert. Genau an dieser Stellgt dé¢ militarische
Fuhrungsausbildung ihre Starken. Zivile sowie @ilgche Fuhrungs-
ausbildung und -erfahrung zusammen sind ein einzga Mix fir
eine vielversprechende berufliche Laufbahn. Weversteht diese Sy-
nergien zu erkennen und zu nutzen, flr den lolufit die militérische
Fuhrungsausbildungd
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Quelle: Malik (2006). Fuhren Leisten Leben - Wirksames Management
fur eine neue Zeit. Campus Verlag, Frankfurt/New York.
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