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 aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǎ Η 
     ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ  
     ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Υ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪŀǝŎƘŜǊŜΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇǊƻƳƻǳ 
 

ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩLŎƘŝǊŜ 
[[/ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ  

ƭǳŎǊŀǝŦ !L{ - !ǘŜƭƛŜǊ ŘΩLŎƘŝǊŜ 
{ŜŀǧƭŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘȅ 

рлмόŎύо 
 
  

CƻƴŘŀǘǊƛŎŜ 
{ȅƭǾƛŜ WƻǎŜǇƘ-WǳƭƛŜƴ 

 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ tǊƻƧŜǘ  
Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦{! 
wƛŎƘŀǊŘ Iŀƴƻǳǘ 

 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ tǊƻƧŜǘ  

Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ 
²ŜƴŘȅ bƻǊƳŀƴŘ 

 
aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ [ƾǘ  
!ƴƴƛŜ Wƻƭȅ 

CǊŀƴœƻƛǎŜ WƻǎŜǇƘ 
DǿŜƴ DǊŜƴŜǘ 

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ Iƛƭƭƛƻƴ 
/ŜƭƛƴŜ wŀƛƳōŀǳƭǘ 
CǊŀƴŎƪ /ƘŀǇǳƛǎ 
bŀǘƘŀƭƛŜ !ǊƴŀǳŘ 

aǳũ 
 

aŜǊŎƛ Ŝǘ .ǊŀǾƻ Ł ƴƻǎ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŀƴǘǎ WŜǳƴŜǎǎŜ 
{ŀŎƘŀΣ YƛǊƪƭŀƴŘ 

LŘŀΣ bƛŎƪΣ hǎŎŀǊΣ wƻƳŀƛƴΣ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ 

 
 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩLŎƘŝǊŜ 
{ƪȅƭƛƴŜ ¢ƻǿŜǊΣ  
млфлл bΦ9Φ пǘƘ {ǘ  

{ǳƛǘŜ ноллΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ фуллп 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  
¦{! 

ƘŀƛǝǿƻƳŜƴǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ 

Richard Hanout Consultant 

rhanout-consultant@outlook.com 

 

CǊŜƴŎƘ /ǳƭǘǳǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘϪCǊŜƴŎƘ/ǳƭǘǳǊŜ!ŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪŀǝŎƘŜǊŜΦŎƻƳ 

     tƘƻǘƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŀǊ wŀŦŀŜƭƭŜ /ŀǎǘŜǊŀ Υ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘϥƛƎƴŀƳŜǎ Řǳ {ǳŘ-Ŝǎǘ ŘϥIŀƠǝ 

ǿǿǿΦǾƻƛƭŀŦǊŜƴŎƘƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦŎƻƳ 

ah¦±9a9b¢ 59{ Cw!b4!L{  
59 [ϥ;¢w!bD9w 

ǿǿǿΦŦǊŀƴŎŀƛǎŘŜƭŜǘǊŀƴƎŜǊΦƻǊƎ 
 

ǿǿǿΦƴǿƭŀŎŎΦƻǊƎ 

¦bL¢95 {¢!¢9{ Ch¦b5!¢Lhb 
Chw ¢I9 /IL[5w9b hC I!L¢L 

ǿǿǿΦǳǎŦŎƘΦƻǊƎ 
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 le Magô  
 fr@ncophone 

¢ŜƳǇşǘŜǎ Ŝǘ ƻǳǊŀƎŀƴ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлмсΦ [ŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ aŀƎΩ 
ŦǊϪƴŎƻǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ н ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩLŎƘŝǊŜ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ŘŞƧŁ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
WŜ ƳΩŀǧŜƭƭŜ Ł ƭΩŞŘƛǘƻΦ WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊΦ hƴ ƴƻǳǎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ǘŜƳǇşǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ LŎƛΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ 
ŀƛƳŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƭŀǝŦǎΦ !ƭƻǊǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Υ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ŜŀǳΣ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ WΩŀǧŜƴŘǎΦ WŜ ƴΩŀƛ ǾŞŎǳ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ζ ǘŜƳǇşǘŜ η Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ǾƛŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ мффф Υ ƭŜǎ нсΣ нт Ŝǘ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ-ƭŁΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀǘǊƻǇƛŎŀǳȄ [ƻǘƘŀǊ Ŝǘ aŀǊǝƴ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ WΩŀǧŜƴŘǎΦ 
WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǘǘŜƴŘǎΦ aŀƛǎΣ Ƴƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŞǊƛǾŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ 
ŜƭƭŜǎΣ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘŜƳǇşǘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴ ƻǳǊŀƎŀƴ Υ aŀǘǘƘŜǿΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘƛǎǎƛǇŞ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 9ƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜǘ ƻǳǊŀƎŀƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻπ
ǊƛŜ м Ł ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ р ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ Ŝƴ ŦǳǊƛŜ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜǎ /ŀǊŀƠōŜǎ Ŝǘ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ IŀƠǘƛΣ ŘŞƧŁ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ǎŞƛǎƳŜ Ŝƴ нлмл ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ ŎƘƻƭŞǊŀΣ Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǾƛǾǊŜ 
ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎƘŀǊƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜ Κ  
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŞŎƘƻǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŘΩIŀƠǘƛ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ ! ǇŜƛƴŜ aŀǘǘƘŜǿ ŘƛǎǇŀǊǳΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊǘƻǳǘ 
ŘŜǎ ǾƻƛȄ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜōƻǳǘΣ ƛƭǎ ǎŜ ōŀǘǘŜƴǘ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŦǊƻƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΦ Lƭǎ ƳΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŜƴǘΦ 
WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉƭǳǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ Υ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜΣ ǘƻǳǎΣ Ǿƛŀ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ IŀƠǘƛΦ bƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎ ƭŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ wL{LbD ¦t ǇƻǳǊ IŀƠǘƛ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞŜ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ [ƾǘ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ aŀƎΩΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ IŀƠǘƛŜƴǎΦ 
 
5ΩŀǾŀƴŎŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η                                      

{ȅƭǾƛŜ WƻǎŜǇƘ-WǳƭƛŜƴ 
 CƻƴŘŀǘǊƛŎŜ - ƭŜ aŀƎΩ ŦǊϪƴŎƻǇƘƻƴŜ 
 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ - !ǘŜƭƛŜǊ ŘΩLŎƘŝǊŜ  

  

 

Řŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ н Řǳ  aŀƎΩ ŦǊϪƴŎƻǇƘƻƴŜ Υ 
  

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ IŀƠǘƛ                                                                                                                             {ǘŀǘǳŜ Ŝƴ [ƛōŜǊǘŞ 
LƳƳŜǊǎƛƻƴ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ                                                                            9ƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ  
DǳƛǘŀǊŜ ƻǳ Ǿƛƻƭƻƴ Κ  

 lõ!ƎŜƴŘŀ 
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5ŀƴƛŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ [ƾǘ Ŝǎǘ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
{ŀƛƴǘ-[ƻǘ Iŀƛǝ ²ƻƳŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƭΩ!ƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩIŀƠǝ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  aŜƳōǊŜ ŘŜ ±ƛπ
ǘŀƭ ±ƻƛŎŜǎ Dƭƻōŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŏƻ-
ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ±ƻƛȄ 9ǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ς CŜƳƳŜǎ Ŝƴ 
5ŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ IŀƠǝ ŘŜ ±ƛǘŀƭ ±ƻƛŎŜǎΦ  
9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŀ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŜƳƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘΩIŀƠǝΦ  

 

WΩŀƛ ŞǘŞ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǴΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƘŀƠǝŜƴƴŜǎΣ ƛƭ 
Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŎǊŞƻƭŜΣ Ƙƛǎπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ    ! ǉǳƛƴȊŜ 
ŀƴǎΣ ƧŜ ƭƛǎŀƛǎ ƭŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ {ŜȄŜ ŘŜ {ƛƳƻƴŜ ŘŜ 
.ŜŀǳǾƻƛǊ Ŝǘ tŀǊƻƭŜǎ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ tǊŞǾŜǊǘΦ /Ŝǎ ŀǳπ
ǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƧΩŀƛ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ƳŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛŜΣ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  
WΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩşǘǊŜ ōƻǳǊǎƛŝǊŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ Ł tŀǊƛǎΦ   
 
!ǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  WΩȅ ŀǾŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘ ŘŞƧŁ ǾŞŎǳ 
ŀǾŜŎ !ȊƴŀǾƻǳǊΣ tǊŞǾŜǊǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜ ƳŜǎ 
ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎ  {ŀƭǳǘ ƭŜǎ /ƻǇŀƛƴǎΦ WΩŀƛƳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ   

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ IŀƠǝ Η WŜ ǎǳƛǎ ŬŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ  tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƧŜ ǊƛǎΣ 
ǇƭŜǳǊŜ Ŝǘ ŀƛƳŜ Ŝƴ ŎǊŞƻƭŜΦ  WŜ ǇǊƛŜ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŜ Ŝƴ ŀƴπ
Ǝƭŀƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜƴǎŀƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  9ũŜǘ ŘŜ ƭŀ Ǝƭƻōŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ ǇŀǎΦ  WŜ ǎǳƛǎ ƎƭƻōŀƭŜ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƛǇŜǎ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜǎ ŎƘŜȊ ƳƻƛΣ Ŝƴ 
IŀƠǝΣ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ Ƴŀƭ ŀƛƳŞŜΣ ōŀŦƻǳŞŜΣ ōŀǧǳŜΣ 
ǾƛƻƭŞŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘŜōƻǳǘΣ ŬŝǊŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ   /ƻƳƳŜ 
ƭŜ Řƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ ǳƴ ǇǊƻǾŜǊōŜ ŎǊŞƻƭŜ ζ [ŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ηΦ !ǳǎǎƛΣ ƧŜ 
ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƘŀƠǝŜƴƴŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǳǘǊŜ ŦŜƳƳŜΣ 
ζ IŀƠǝ η Ŝǘ ƭΩŀǇŀƛǎŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ƭΩŞǊŀŘƛǉǳŜǊΦ  DǳŞǊƛǊ IŀƠǝ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜŘŜǾƛŜƴƴŜ ƭŀ ζ tŜǊƭŜ ŘŜǎ !ƴǝƭƭŜǎ η ǎŜ 
ǾŜǳǘ ǳƴ ŎƻƳōŀǘ ŀǳ ŦŞƳƛƴƛƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ  ƳŜƴŞ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǊƻƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ aŝǊŜ 
tŀǘǊƛŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊƻǇ ǎƻǳũŜǊǘ Ŝǘ ƭΩŞƭŜǾŜǊ Ł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ŀ ŘǊƻƛǘΦ    
 
±ƻǳƭŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ Ƴƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǘƻǳπ
ŎƘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ [Ŝ aŀƎ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ ƧŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƳΩƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎΦ  /ŜǧŜ 
!ƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻπ
ǇƛŜΦ vǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŞǾŀǎǘŀǘŜǳǊ Řǳ 
ŎȅŎƭƻƴŜ aŀǧƘŜǿΣ  ƧΩŀƛ ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƧŁ Ŝƴπ
ǘŜƴŘǳΣ ŘŞƧŁ ǾǳΦ  ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ŝƴ ǎΩŜƴŦƻƴπ
œŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŎƻƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞπ
ōǊƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǘƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳǎŀƎŜ 
ŘŜ  ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ [ƛǊŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ 

 

{ƻǳǘŜƴŜȊ wL{LbD ¦tΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
{ŀƛƴǘ [ƾǘ ǇƻǳǊ IŀƠǝΦ tŀǊƭŜȊ-Ŝƴ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ǾƻǳǎΦ  [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩIŀƠǝ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ a!Lb¢9b!b¢ Η 
ǿǿǿΦƎƻŦǳƴŘƳŜΦŎƻƳκǿƻƳŜƴŦƻǊƘŀƛǝ  
 
5ŀƴƛŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-[ƾǘ  Iŀƛǝ ²ƻƳŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ǊŜŎƻƴƴǳŜ рлмόŎύо 
ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ Řƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ  
ǿǿǿΦƘŀƛǝǿƻƳŜƴǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ  
 
aŜǊŎƛ Ł wƻǎƛǘŀ ±ŀƴ /ƻŜǾƻǊŘŜƴ Ŝǘ bƻǊŀ ½ŜƘŀǊ - ±ƛǘŀƭ ±ƻƛŎπ
Ŝǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ - ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜƴŘǳ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǘŀƭǾƻƛŎŜǎΦƻǊƎκ  

http://www.atichere.com/daniellestlot
https://www.gofundme.com/womenforhaiti
http://www.haitiwomensfoundation.org
https://www.vitalvoices.org/


5 

http://www.gofundme.com/womenforhaiti

